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EESSONA

Ettevdtlusdppe programmi ,Ettevotlikkuse ja ettevotlusdppe sisteemne arendamine kdigil haridusta-
semetel” ehk Edu ja Tegu eesmark on rakendada ettevotlikkust arendav 6pikasitus ning ettevotlusépe
Eestis slsteemselt kdigil haridustasemetel ja -liikides ning luua metoodika ja dppevara, mis tdsta ette-
votlusdppe kvaliteeti. Hasti korraldatud ettevotlusépe aitab omakorda kujundada &ppijate ettevatlikku
hoiakut, lisab ettevdtlusega alustamiseks vajalikke teadmisi ja oskusi ning suurendab I8petajate kon-
kurentsivdimet to6turul.

Kaesolevas dokumendis esitatakse metoodika ja selle teaduslik pdhjendus programmi eesmargi tait-
miseks ning esitatakse pohimdtted selle metoodika rakendamiseks. Ettevotluspadevuse mudeli val-
jatdéodtamisel 1ahtuti eesmargist luua alus ettevétlikkuse ja ettevotlusdppe arendamiseks Eesti kdigil
haridustasemetel, -liikides ja elukestvas dppes. Ettevdtluspadevuse mudeli terviklikkust saab hinnata
selle jargi, kuivdrd mudeli alapadevused tagavad ideede elluviimisel vaartuste loomise ettevotluses — nii
selle kitsas kui ka laias tdhenduses.

2014. aastal s6Imisid seitse Ulikooli ja Uks rakenduskdrgkool koostddmemorandumi ettevétlikkuse ja
ettevotluskultuuri arendamiseks oma pohikirjaliste tegevustega, sealhulgas dppe-, teadus- ja arendus-
todga. Uhes paljudest koostédmemorandumi punktidest sdnastati koostdd ettevétiusdppe programmi
Edu ja Tegu tegevuste elluviimine. Kédesolev raamdokument on selle initsiatiivi alusdokument, mis esitab
ja votab kokku programmi raames teaduspdhiselt valja téétatud tegevuste aluspdhimétted ja tulemused
(taustainfo, metoodika, moodulid, 6ppevara jne).

Programmi Edu ja Tegu elluviija on Haridus- ja Teadusministeeriumi kdrghariduse osakond. Juhtpartne-
rid on Tartu Ulikool ja SA Innove, programmi partnerid on Tallinna Tehnikaiilikool, Tallinna Ulikool, Eesti
Maaiilikool, Estonian Business School, Eesti Muusika- ja Teatriakadeemia, Eesti Kunstiakadeemia, Ette-
votluskdrgkool Mainor. Programmi on kaasatud SA Junior Achievement Eesti 6pilasfirmade programmide
elluviimiseks ning SA Ida-Viru ettevotluskeskus, kes veab ettevétliku kooli programmi.

Korgkoolide teadlaste korval I66vad programmi tegevuste ja eesmarkide saavutamisel kaasa Eesti Kau-
bandus- ja Té6stuskoda, Eesti To6andjate Keskliit ning Teenusmajanduskoda. Lisaks partneritele on
programmi tegevuste elluviimisel osalenud eksperdid Eestist ja valjastpoolt, kes oma asjatundlikkusega
on aidanud muuhulgas kaasa kaesoleva dokumendi sisu arendamisele.

Aastail 2016—2018 programmis Edu ja Tegu valja té6tatud mooduleid rakendatakse praegu juba rohkem
kui 190 6ppeasutuses, nii Uld-, kutse- kui ka kdrgkoolis. Ettevdtlust dpetavatele spetsialistidele mdeldud
koolitused on muutunud varasemast populaarsemaks. Aasta-aastalt on suurenenud nende ettevétlike
noorte hulk, kes soovivad edendada oma ariideid ettevtluse dppeainetes ja -moodulites vdi panna oma
idee proovile programmis STARTER.

Programmi tegevusi toetab Euroopa Sotsiaalfond.
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SISSEJUHATUS

Ettevotlust on kasitletud peamise hoovana majanduse arengu ja kasvu tagamisel (nt Acs, Szerb, 2007,
Birch, 1979; Bosma, Content, Sanders, & Stam, 2018 ). Ettevotluse arendamisel mangib olulist rolli
ettevotlusdpe, mis toetab indiviidide ettevotlikkust ning ettevotiusalaste teadmiste, oskuste ja hoiakute
arengut (Benneworth, Osborne, 2015) ning selle kaudu uute ettevétete loomist ja majanduskasvu (Et-
tevotlus 2020. 2013, |k 5).

Ettevotlusbpe pakub vbéimalust dppida meid Umbritseva maailma globaliseerumise, méaramatuse ja
komplekssuse kasvuga efektiivsemalt toime tulema, toimetulek aga eeldab kbikide inimeste ettevotlikkust
ja valja arendatud ettevotluspadevust (Gibb, 2002). Ettevotlikkuse ja ettevotluspadevuse arendamine
omakorda viitab vajadusele ndha ettevotlusdpet laiemalt kui uute ettevdtete loomine, st toetada tuleb
aktiivsete kodanike kujundamist. Laia kasituse alusel nahakse ettevétlust kui Uhiskonnas vaartuse loomise
igapaevast tegevust (Blenker et al., 2012), mis vdimaldab indiviidil end teostada mitte ainult ettevétjana,
vaid ka teistes ettevotmistes (Steyaert & Katz, 2004). Oppe kavandamine lahtuvalt laiast kasitusest eel-
dab, et dppeprotsessides toetatakse dppijate ettevotlikkuse arenguks vajalike alapadevuste' kujunemist.
Seega ettevotlikkuse moistmisele ning sellega seotud alapadevuste arengule nii ettevétlusainetes kui
ka ettevdtlusdppe I6imimisel dppekavadesse (nt erialaainetesse) on vaja pddrata senisest suuremat
tahelepanu. Eelnevast lahtuvalt voib ettevotlusdpet vaadata kui 1) erialadpet vdi ainevaldkonda (nt eraldi
Oppekava vdi dppeaine) ja/vdi 2) ettevdtlikkust arendavat meetodit (st ettevotlusdppe 16imimist Gld- ja
erialaainetesse ja 6ppija ettevotlikkuse arengu toetamist) (Blenker et al., 2011; Fayolle, 2013). Ettevot-
luse laia kasituse korral on ettevotlusdppe fookuses ettevotiuspadevuse kui Ulekantava (fransversal)
padevuse arendamine, st padevuse, mis sisaldab teadmisi, oskusi ja hoiakuid, mida saab rakendada voi
Ule kanda ja kohandada kasutamiseks (vaartuste loomiseks) kdikides eluvaldkondades. Ettevétlusopet
laias kasituses toetavad Euroopa Parlament ja Ndukogu oma soovitustes arendada algatusvéimet ja
ettevétlikkust (sense of initiative and entrepreneurship)? teiste elukestva 6ppe vétmepadevuste hulgas,
mis on kdigile kodanikele olulised ja hadavajalikud padevused teadmistepdhises Uhiskonnas hakkama-
saamiseks (Euroopa Parlament ja Noukogu, 2006). Viimane kasitus on seni olnud aktiivselt tahtsusta-
tud poliitilisel tasandil ja ka teadlaste poolt, kuid selle praktilise rakendamise kohta on vahe empiirilist
téendusmaterjali (Lackéus, 2015).

Viimastel aastakiimnetel on toimunud oluline edasiminek ettevdtlusdppe valdkonna uuringutes, kus on
eelkdige kujundatud paremat arusaama ettevétlusalaste padevuste arendamisest (nt Baker & Nelson,
2005; Cope, 2005; Lans et al., 2008; Neck & Greene, 2011; Politis, 2005; Santos & Eisenhardt, 2009;
Sarasvathy, 2001, 2007; Sarasvathy & Venkataraman, 2011) ja suurendatud ettevétluse ning ettevotlus-
oppe alaste uuringute teaduspdhisust (Fayolle & Gailly, 2008). Sarasvathy (2011) on réhutanud vajadust
edendada ettevdtlust isiku- ja Uhiskonna tasandil vaartuse loomisel. Steyaert ja Katz (2004) vaitsid,
et ettevotlusdppe ulatuse laiendamisel tuleb keskenduda nii ettevottele ja kasumile kui ka vaartuse

1 Ettevdtluspadevust defineeritakse kdesolevas dokumendis alapadevuste kogumina, kus voib eristada ettevétlikkust toetavaid alapadevusi
(nt enesejuhtimine, vaartust loov métlemine ja lahenduste leidmine, sotsiaalsed oskused) ning ettevétlusalaseid teadmisi ja oskusi riideede
elluviimiseks.

2 See moiste on aastal 2006 EL Komisjoni dokumendist adapteeritud eesti keelde kui algatusvdéime ja ettevétlikkus, mida on kaesoleva
dokumendi tekstis kasutatud ka lihendatult: ettevétlikkus.
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loomisele laiemas mdttes nii Gihiskonna kui ka indiviidi tasandil. Seega on oluline, et ettevotlusope toetab
ettevotluspadevuse arendamist, isegi kui dppijad valivad ise, kas, millal ja kuidas nad neid padevusi
kasutavad (Rasmussen et al., 2015).

Varasemate uuringute pdhjal on teada, et ettevétlust dpetatakse koolides vaga erinevalt (Fayolle et al.,
2006; Matlay, 2005). Erinevuste peamiseks pohjuseks loetakse seda, et puudub konsensus pohimdiste-
tes ,ettevotlus”, ,ettevdte” ja ,ettevotja” (Cunningham & Lischeron, 1991; Gartner, 1990; Hebert & Link,
1989; Mwasalwiba, 2010) ja selles, kuidas ettevétlust dpetada (Bennett, 2006). Selline olukord tekitab
segadust ettevdtlusdppe korraldamisel (Pittaway & Cope, 2007), 6ppe eesmarkide pustitamisel, 6pi-
valjundite sénastamisel ning dppe- ja hindamismeetodite valikul (Mwasalwiba, 2010). Paljudel juhtudel
ei arvestata oppetd6 kavandamisel 6ppijate juba olemasolevate padevuste tasemega, mistdttu voivad
ettevotlusteadmised-oskused osal Gppijatest olla juba omandatud ning teistel kaia Ule jdu. Probleemi
lahendamiseks on vaja ettevétlusdppe kavandamisel arvestada dppijate eelnevate haridustasemete
oppest saadud teadmisi ja oskusi ning seda, milliseid teadmisi ja oskusi on 6ppijal kasulik omandada
jargmis(te)l haridustaseme(te)l. Samas puudub teoreetiliselt pdhjendatud alus ettevétluséppe kavan-
damiseks slUsteemselt kdigil haridustasemetel ja -liikides, mis votaks arvesse nii ettevdtluse valdkonna
isedrasusi kui ka dppija Uldise arengu seadusparasusi.

Eestis on ettevdtlusdppele suuremat tahelepanu poédratud alates aastast 2007, kuid seni on ettevot-
lust k&sitletud pigem kitsas tdhenduses ehk uue ettevotte loomisena. Ettevotlusdpe on olnud pigem
ainepdhine ning valdavalt keskendunud ettevétlusteadmiste ja -oskuste omandamisele ehk dppijate®
ettevalmistamisele ettevdtte loomiseks. Ettevdtlusdppe lai kasitus ehk ettevotluspadevuse [6imimine
Oppekavadesse ning Uld- ja erialaainetesse, loomaks véimalusi ettevétlikkust kujundavate alapadevuste
(nt enesejuhtimise, vaartust loova métlemise ja sotsiaalsete oskustega seonduvate padevuste) arenguks
ja selleks vajaliku 6pikeskkonna loomiseks (nt Kikas, 2015; Karimi et al., 2014; Sarasvathy & Venkata-
raman, 2011) ei ole varem olnud fookuses. Samuti ei ole ettevdtlusdppe sisu olnud haridustasemeti ja
-liigiti selgelt ja Ghtemoodi defineeritud (nt Mwasalwiba, 2010) ning seetbttu on 6pe lahtunud erinevatest
arusaamadest voi teooriatest, moodustamata jarjepidevat ja sidusat tervikut. Selle linga kérvaldami-
seks algatas Haridus- ja Teadusministeerium programmi ,Ettevotlikkuse ja ettevotluséppe slisteemne
arendamine kaigil haridustasemetel”, mis sai tegevuse kaigus nimeks ettevdtlusdppe programm Edu ja
Tegu (Teadus- ja Haridusministeerium, 2016).

2015. aastal séImisid seitse Eesti (likooli (Tartu Ulikool, Tallinna Tehnikaiilikool, Tallinna Ulikool, Eesti
Kunstiakadeemia, Eesti Maalilikool, Eesti Muusika- ja Teatriakadeemia, Estonian Business School)
ning rakenduskorgkool Eesti Ettevotluskdrgkool Mainor koostddkokkuleppe, mille eesmark on luua
Eestis terviklik ja koostddl péhinev partnerite vorgustik ettevdtlikkuse ja ettevotlusdppe metoodiliseks
arendamiseks, uurimiseks ning parima praktika rakendamiseks. Seejuures on programmile Edu ja Tegu
pustitatud eesmark rakendada ettevdtlikkust arendav opikasitus ja ettevotlusdpe silsteemselt kdigil
haridustasemetel ja -liikides.

3 Oppijad — kdesolevas dokumendis kasutatakse maistet 6ppija, viidates elukestva 8ppe raames kdikidele ppijatele: nii {ild-, kutse- kui ka
kérghariduse omandajatele.
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Kaesolevas dokumendis kirjeldatakse ettevétlikkuse ja ettevotlusdppe slisteemse arendamise metoodilist
alust kdigile haridustasemetele ja -liikidele. Selleks on programmis Edu ja Tegu vélja to6tatud ettevot-
luspadevuse mudel, mis toetab ettevétlusdppe Opivaljundite stiistematiseeritud kombinatsiooni loomist
koigile haridustasemetele ja -liikidele, pakub Ghtse dpikasituse ettevotluspadevuse kujundamiseks ning
tulemusrikkamaks ettevotlusdppeks. Nende tegevuste tulemusena tagatakse kdigile dppijatele vdimalus
labida ettevotlusdpe (vt Haridus- ja Teadusministeerium, 2016). Seega voib programmi |[dppeesmargina
naha ettevotlusdppe muutmist hariduse loomulikuks osaks, mis on oluline hariduse tdnapaevastamisel
ja ettevdtluspadevuse ning selle alapadevuste arendamisel (European Commission, 2016; Lackéus,
2015). Ettevotlusdpe on kavandatud toimima susteemselt Uhtse kontseptuaalse lahenemise alusel, mis
tahendab, et ettevdtlusdppe kavandamisel toetutakse dppekavades koigil haridustasemetel ja -liikides
samale ettevotluspadevuse mudelile. Ettevotlusdppe slisteemse, metoodilise rakendamise aluseks
programmis Edu ja Tegu on jargmised pohimdtted:

1. Ettevétluspadevuse mudelis kirjeldatakse ettevétluspadevuse padevusvaldkonnad ja nende alla kuuluvad
alapadevused, mis on vaja maaratleda arendamaks varasemast susteemsemalt indiviidi ettevétlikkust ning
jatkuvat toimetulekut dpingutes (eri haridustasemetel), t60s (sh ettevétluses) ja igapaevaelus.

2. Ettevdtluspadevuse mudeli ja alapadevuste kirjelduste pdhjal t6dtatakse valja ettevotlikkuse ja
ettevotlusdppe siisteemset arendamist toetavad dokumendid (nt épivaljundid, moodulid, ainekavad) ja
viiakse ellu tegevused (nt ettevdtlusdppe ained, tdienduskoolitused) kdigil haridustasemetel ja -liikides.

Neile pdhimbtetele toetudes voime ettevotluspadevuse mudeli alapadevuste jaotust kasitleda nn horison-
taalse (indiviidile vajalike alapadevuste kogum) ja vertikaalse vaatena (dpivaljundite kaudu alapadevuste
arengu toetamine haridustasemeti, -liikides voi elukestva dppe protsessis). Ettevotluspadevuse mudeli
valjatootamisel toetutakse ettevotluse kui ideede elluviimise protsessi moistmisele ja sellele, milliseid
padevusi on vaja leidmaks lahendusi ettevotlusprotsessi eri etappidel (ari)ideede avastamiseks, aren-
damiseks ja elluviimiseks. Seejuures on ettevétluspadevuse mudelile toetudes eesmark lahendada
kaks Ulesannet: 1) toetada loovate ning ettevdtlike inimeste arengut Uhiskonnas ja 2) luua alus ette-
votlusdppe programmide, moodulite ja ainete arendamiseks. Esimene Ulesanne on pustitatud selleks,
et pakkuda lahendusi ettevotlusdppe I6imimiseks dppekavadesse ning Uld- ja erialaainetesse, sidudes
ainedppe elulise kontekstiga ja toetamaks dppijate ettevotlikkuse arengut. Teine Glesanne pakub aluse
ettevdtlusdppe siisteemseks arendamiseks kdigil haridustasemetel ja -likides. Oppija ettevdtluspade-
vuse arengut mdjutavate alapadevuste sisu seletamisel |ahtutakse nii ettevdtluse kui ka ettevotiusega
seotud teadusvaldkondades, peamiselt psihholoogia ja haridusteaduse raames loodud teooriatele, mis
vbtavad arvesse inimese mdtlemise ja Uldise arengu ning toimimise seadusparasusi.

Ettevotluspadevust defineeritakse kui teadmiste, oskuste ja hoiakute terviklikku kogumit, mis on
vajalik vaartust loovate ideede elluviimisel, 6ppija ettevotlikkuse arenguks ning jatkusuutlikuks
toimetulekuks to66s ja igapdevaelus. Ettevotluspadevuse mudel on jagatud neljaks valdkonnaks ja
neljateistkimneks alapadevuseks, mis kdik on omavahel tihedalt seotud ja rakendatavad koosmojus.
Mudel Iahtub eeldusest, et ettevotluspadevus on arendatav ja rakendatav kdigil elualadel ning tuleb
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kasuks nii indiviidi isiklikule arengule, palgatddtajana voi iseendale tédandjana to6turule sisenemisel,
samuti aktiivsel ja jatkusuutlikkust vaartustaval osalemisel Ghiskonnaelus.

Kaesolevas dokumendis kirjeldatakse ettevétluspadevuse, st ettevotlikkuse ja ettevotlusdppe slisteemse
arendamise metoodilist alust. Ettevotluspadevuse alapadevuste seletused ja siinjuures pakutud mudeli
rakendusvéimalused (6pivaljundid, moodulid, dpikeskkonna kujundamine, meetodid jne) on oluline
metoodiline juhendmaterjal hariduse osapooltele (nt haridusjuhid ja 6ppekava arendajad, dpetajad/
Oppejoéud, dppijad), et sistematiseerida, teha nahtavaks ja rakendada teadmisi, kuidas, millal ja milline

ettevdtluspadevuse alapadevus peaks olema hariduses omandatud.

Joonisel 1 on esitatud raamdokumendi eesmargid, sisu Ulevaade ning teemade ja rakenduste seosed.

1.
Ettevotlusoppe

regulatiivne
raamistik

2.

Ettevétlus-
padevuse mudeli
kujundamine

Korgharidus,

7. Ettevotlusega sh dpetajaharidus
Enesehindamine: alustamine ja A * Bakalaureusedpe ja
Sppija, Spetaja / ettevétlikkuse arengu . ﬁggg‘:ﬁg;grgha”dus
3

Oppejoud, kool /
koérgkool

0 DTS Ettevétlikuks

tegutsemiseks

toetamine

Kutseharidus vajalikud

- « 2. tase padevused
Eesmark: . 3 tase
. . * 4. tase
juhendmaterjal, . 5. tase

mis toetab ettevotlikkust

arendava opikasituse ja 5
Ettevotlus-

ettevotlusoppe rakendamist, Uldharidus __
ning Iépetajate konkurentsivéimet * 1.-3. klass LD
» 4.-6. klass ALAPADEVUSTE

tooturul. * 7.-9. klass
 Glmnaasium KIRJELDUSED

4.
Ettevotlusoppe

kasit d j - i

cosmargid. OPIVALJUNDID
ULD-, KUTSE- JA
KORGHARIDUS

5.

MOODULITE Pedagoogilised

E-OPPE TUGI valikud
(Moodle) ettevotluséppes

STARTER
platvorm

6.
Moodulite
kujundamine,
rakendamine,
STARTER

Joonis 1. Ettevotiusprogrammi Edu ja Tegu raamdokumendi iilevaade. Autorite koostatud.
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Esimeses peatiikis antakse Ulevaade ettevotlusdppe regulatiivsest raamistikust Euroopas ja Eestis. Tei-
ses peatulkis esitatakse ettevotluspadevuse mudel ettevdtlikkuse ja ettevotlusdppe arendamise alusena.
Kolmandas peatikis kirjeldatakse ettevotluspadevuse mudeli alapadevusi. Neljandas peatlkis kasitle-
takse ettevotlusdppe olemust, erinevaid kasitusi ja eesmarke. Viiendas peatiikis tuuakse valja ettevot-
luspedagoogika pdhialused ja metoodika ettevétiuspadevuse mudeli rakendamiseks ning ettevotlikkust
toetava dppe arendamiseks kdigil haridustasemetel ja -liikides. Kuuendas peatikis esitatakse ettevot-
lusdppe oOpivaljundid ettevétlusdppe slisteemseks arendamiseks kdigil haridustasemetel ning antakse
Ulevaade peamistest programmi raames loodud ettevotlusdppe moodulitest (baas- ja spetsialiseeritud
moodulid) ning rakendusvéimalustest Uld-, kutse-, ja kdrghariduses ning eelinkubatsiooniprogrammist
STARTER. Seitsmes peatiikk esitab indiviidi (dppija ja Oppejdu) ja organisatsiooni (ettevotlik kool voi
kdrgkool) enesehindamise metoodika pdhimétted ja nende rakendamisvdimalusi nii dppetdo tarbeks kui
ka dppijale individuaalse tagasiside saamiseks. Dokumendi I6pus on esitatud oluliste ettevdtlusdppes
kasutatavate moistete kirjeldused.

11
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ETTEVOTLUSOPPE REGULATIIVNE
RAAMISTIK: EUROOPA LIIDU SUUNISED,
EESTI RIIKLIKUD REGULATSIOONID

1.1 Euroopa Liidu strateegiad ja suunised ettevotlusoppe
arendamiseks

Ettevbtlusdppe arendamise peamised argumendid Euroopa Liidus on olnud majanduskasvu stimu-
leerimine ettevdtluse kaudu, ettevotjakarjaari valivate inimeste arvu suurendamine ning ettevotlikkuse
toetamine laiemalt. Ettevotlikkuse toetamine viitab nt aktiivsete, Ghiskonnale vaartusi loovate inimeste
kasvatamisele, olgu siis tegemist ettevotlikkusega sotsiaalsfaaris, kogukonna arendamisel, uuendus-
like lahenduste toetamisel organisatsioonides jm. Ettevdtluséppele on omistatud oluline roll strateegia
»Euroopa 2020” (Euroopa Komisjon, 2010) elluviimisel. ELis on ettevétlusvdimekuse tdstmisel lahtutud
arusaamast, et ettevotlikkus ning ettevétiuspadevus ja -kultuur on arendatavad ning seetottu kasitletakse
ELis ettevotluspadevuse arengut elukestva ja astmelise protsessina Iabi kdigi haridustasemete ja -liikide
(Euroopa Majandus- ja Sotsiaalkomitee, 2006).

Ettevotluspadevuse arendamise vajadust on réhutatud ELi strateegilistes dokumentides ja suunistes
alates aastast 2003, kui avaldati Euroopa ettevdtluse tlevaade (,Roheline paber®). Selles dokumendis
kasitleti ettevotlust eelkdige arikontekstis, kuid leiti, et ettevotlus avaldub erinevates kontekstides ning
rohutati, et ettevotlus on eelkdige motteviis (mindset), mis hélmab indiviidi motivatsiooni ja voimekust
tuvastada ning kasutada véimalusi uute vaartuste loomiseks v6i majandusedu saavutamiseks (European
Commission, 2003)

2006. aastal, parast Euroopa Komisjoni suunise avaldamist ettevétliku motteviisi edendamise kohta
hariduses ja 6ppimises (Euroopa Parlament ja Ndukogu, 2006), toimus rida ettevotmisi, mis olid seotud
ettevotlusdppe arendamise strateegiaga ELis. Uheks oluliseks teetahiseks oli Oslo ettevétlusdppe te-
gevuskava ettevétliku métteviisi sistemaatilise arendamise toetamiseks mitmesuguste tegevuste kaudu
haridussusteemis. (Oslo Agenda, 2006). Kuigi Oslo tegevuskava ei olnud ELi ametlik dokument, on
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see olnud aluseks jargmistele ELi suunisdokumentidele ning on andnud seelabi tduke ettevdtluséppe
arendamiseks liikmesriikides.

Ettevdtlusdppe positiivset mdju nii indiviidi, institutsioonide kui ka makromajanduse tasandil ELis on
kinnitanud vastavad uuringud (European Commission, 2015). Oluliseks sammuks ettevotluséppe aren-
damisel ELis oli Euroopa Parlamendi ja Néukogu suunis (18. detsember 2006) votmepadevuste (key
competences?) ja -oskuste arendamise kohta elukestvas dppes. Selles suunises on toodud kaheksa
elukestva 6ppe votmepadevust, mis on tahtsad iga indiviidi jaoks teaberikkas Uhiskonnas hakkamasaa-
miseks. Nimetatud kaheksa vétmepadevust on jargmised (ibid.):

emakeelepadevus;

voorkeelte padevused;

matemaatikapadevus ja teadmised teaduse ja tehnoloogia alustest;
digipadevus;

Opipadevus;

sotsiaalne ja kodanikupadevus;

algatusvoime ja ettevotlikkus®;

kultuuriteadlikkus ja -padevus.

Ettevotlikkuse definitsioon selles dokumendis on lai, toonitades, et ettevdtlikkus viitab vdimele métteid
nii oma koduses ja Uhiskondlikus igapaevaelus kui ka tddkohal tegudeks muuta, ja eeldavad mitme-
suguste isikuomaduste, oskuste, hoiakute ja teadmiste olemasolu (vt ka tabel 1). Samuti toonitatakse
dokumendis, et elukestva 6ppe votmepadevusena on ettevotlikkus aluseks eriomastele oskustele, mis
on vajalikud sotsiaalse vdi aritegevusega alustajatele vdi sellele kaasa aitajatele. (Euroopa Parlament
ja Néukogu, 2006).

Ettevotluspadevuse arendamine peab olema seotud elukestva dppimise etappidega, st ettevdtlikkuse
arendamisega tuleb alustada juba varases koolieas ning seda kdigil haridustasemetel pidevalt toeta-
da. Oluline aspekt ettevotlusdppes on kogemuslik, elukestev ja ettevotlusprotsessi kaudu dppimine.
Samuti on dokumendis rohutatud, et koolide, ettevdtete, vabalhenduste jt koost6d on ettevotluséppes
aarmiselt vajalik ja ettevotlusdpetajad vajavad tuge nii ettevotlusdppe labiviimisel kui ka ettevétjate ja
kogukonnaga koostd6 arendamisel. Ettevotlikkust loetakse seega alates 2006. aastast Ule-euroopaliseks
vbtmepadevuseks ja seda on tarvis edendada kdikidel haridustasemetel ja -liikides.

Jargmine teetahis ettevotlusdppe arendamised ELis on Euroopa Komisjoni suunis hariduse imbermaotes-
tamise kohta ,Hariduse imbermdotestamine: investeerimine oskustesse paremate sotsiaalmajanduslike
tulemuste nimel”, mis kinnitab vétmepadevuste olulist rolli majanduskasvu ja t66hdive tagamisel, kut-
sub liikmesriike Ules hariduse Umbermdtestamisele ja pddrama senisest oluliselt suuremat tahelepanu

4 Vdtmepadevused (key competences) kasutatakse selles suunises samas tdhenduses kui Euroopa Parlamendi ja Néukogu suunises (2006)
votmepadevuste ja -oskuste arendamise kohta elukestvas 6ppes. St mdistet ,padevus” maaratletakse siin kui asjakohast teadmiste, oskuste
ja hoiakute kogumit. Vétmepadevused on padevused, mida vajavad kdik inimesed, et tagada eneseteostus ja areng, kodanikuaktiivsus,
sotsiaalne kaasatus ning t66hoive.

5 Edaspidi dokumendis nimetatud lihidalt: ettevotlikkus
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ettevotlusoskuste (entrepreneurial skills) arendamisele labi koikide haridustasemete ja dppekavade,
soovitades liikkmesriikidel luua kdigile kattesaadav ettevotlusdppe sisteem. (Euroopa Komisjon, 2012)

Ettevbtlusdppe strateegilise suunamise ja toetamise seisukohalt on suur samm edasi ELi tegevuskava
~Ettevotius 2020” (The Entrepreneurship 2020 Action Plan) (Euroopa Komisjon, 2013). Tegevuskavas
~Ettevotlus 2020” kasitletakse ettevotlusdpet Uhena kolmest kiiret arendamist vajavast valdkonnast ELis,
mis peab saama liikmesriikide haridusststeemide loomulikuks osaks ning tooma kaasa péhjaliku muutuse
ettevotluspotentsiaali rakendamisel. Ettevotlusdppe peamise haridusliku eesmargina nahakse ettevotliku
moétteviisi (entrepreneurial mindset) kujundamist olenemata sellest, kas 6ppijad asutavad hillem oma
ari- voi sotsiaalseid ettevdtteid. Tegevuskava osutab ettevotlusdppe arendamise mitmele aspektile, nt
soovitades rakendada ettevotlusdppes efektiivseid dppemeetodeid nagu projekti- ja kogemuspdhised
oppemeetodid ka valjaspool formaalharidust, samuti soovitades ettevotluspddevuse 18imimist ainedp-
pesse, samuti ideede, teadmiste ning heade praktikate ja kogemuste vahetamist liikmesriikide vahel
jpm. (Euroopa Komisjon, 2013).

Tegevuskavaga ,Ettevdtlus 2020” on otseselt seotud ettevotluspadevuse raamistik EntreComp (The Ent-
repreneurship Competence Framework), mille eesmark on pakkuda Ghist arusaama ettevotluspadevusest
ELi tasandil (Bacigalupo, Kampylis, Punie, & van den Brande, 2016). EntreComp raamistik pakub uUhtse
arusaama ja aluse edaspidisele ettevotluspadevuse arendamisele ELis. EntreComp raamistik kasitleb
ettevotlikkust kui Ulekantavat padevust (fransversal competence) ning pakub valja mitmesuguseid ra-
kendusvdimalusi padevusmudelile ja sellest tulenevatele 6pivaljunditele (ibid.). Kontseptuaalselt toetub
EntreComp raamistikus pakutav ettevétluspadevuse mudel kolmele peamisele padevusvaldkonnale ehk
.Sambale” — 1) ideed ja vbimalused, 2) ressursid, 3) tegutsemine (elluviimine), millest igatiks koosneb
viiest alapadevusest (vt tabel 1). EntreComp raamistikus on ettevétluspadevus esitatud 8-astmelisena
ja padevusastmed on kirjeldatud lahtuvalt asjatundlikkuse oodatavast tasemest. Lisaks on toodud p&h-
jalik épivaljundite loetelu (442 dpivaljundit), mis voib olla aluseks dppe- ja ainekavade loomisel, samuti
opitulemuste hindamisel valdkonniti ning mis peaks aitama Uletada I6hesid haridus- ja téémaailma vahel.

Kadige olulisem on, et EntreComp raamistik pakub selge kontseptuaalse aluse ettevotluspadevuse maist-
miseks ja rakendamiseks, rohutades, et institutsioonid, kes soovivad raamistikku kasutada, peaksid selle
kohandama oma eesmarkidest, vajadustest ja sihtgruppidest lahtudes.

Euroopa uues oskuste tegevuskavas (Euroopa Parlament, 2017) pddratakse erilist tahelepanu ettevot-
lusele ja innovatsioonile, rohutades ettevotlikkust kui Uhte votmepadevust koos digipadevuse, kriitilise
mdtlemise, probleemide lahendamise vdime, 6ppima dppimise ja finantskirjaoskusega, mille omandamist
soosivad praktilised ettevotluskogemused.

Ulevaate, kuidas ettevatlikkuse mdistmine ja selle toetamine on ELi algatustes toimunud, annavad tabelis
1.1. valjatoodud definitsioonid ja ettevétluspadevuse alapadevuste loetelud.
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Peatiikk 1

Tabel 1.1. Ettevétiuspddevuse, ettevétlikkuse ja ettevotiuséppe definitsioonid EL sellekohastes peamistes
suunistes ja strateegilistes dokumentides

»Roheline paber*
Green Paper
Entrepreneurship
in Europe, 2003

Euroopa
Parlamendi ja
Noukogu soovitus
votmepadevuste
kohta elukestvas
oppes (18.12.2006)

Ettevotlus on métteviis (mindset) ja
protsess, et arendada majandustege-
vust. Ettevotlus liidab riskivalmiduse,
loovuse ja uuenduslikkuse hea juhti-
misega uues voi olemasolevas organi-
satsioonis (lk 6)

Ettevbtluspadevus, sh ettevot-
likkus hélmab alapadevusi ja
-oskusi:

*Motivatsioon
*Oskus leida arivdimalusi
*Loovus ja innovatsioon

*Oskus siseneda ja konkuree-
rida olemasolevatel ja uutel
turgudel

*Juhtimisvéimekus ja ariambit-
sioonid

Algatusvdime ja ettevatlikkus viitab
inimese voimele métteid tegudeks
muuta. See eeldab loomingulisust,
uuendusmeelsust ja riskivalmidust, sa-
muti oskust kavandada ja 1abi viia oma
eesmarkide saavutamist véimaldavaid
projekte. See padevus ei tule Uksikisi-
kutele kasuks mitte Uksnes koduses

ja Uhiskondlikus igapaevaelus, vaid

ka tookohal, aitab neil mdista oma t60
konteksti ja kasutada ara véimalusi
ning on aluseks konkreetsematele
oskustele ja teadmistele, mida vajavad
sotsiaalse voi aritegevusega alustajad
voi sellele kaasaaitajad. See peaks
sisaldama eetiliste vaartuste teadvus-
tamist ja edendama head juhtimistava.
(Ik 17)

Vétmepadevusega ,algatus-
voime ja ettevotlikkus” seotud
teadmised, oskused ja hoiakud:

*Majanduse toimimisp&himote-
te ja tddandja/organisatsiooni
vdimaluste ja probleemide
maistmine.

*Ettevotete eetilise rolli moist-
mine, nt kuidas ettevotted
saavad kaasa aidata Uhiskonna
arengule.

*Projektijuhtimise oskused, sh
oskus kavandada, organiseeri-
da, juhtida, delegeerida, analll-
sida, suhelda, kontrollida, hinna-
ta, esindada ja Iabi raakida.

*Oskus tootada nii tksi kui t006-
ruhma liikmena.

*Oskus mdista oma tugevaid ja
ndrku kulgi.

*Oskus hinnata ja votta digusta-
tud riske

Ettevotlikkust iseloomustab:
algatusvdime, aktiivsus, ise-
seisvus ja uuendusmeelsus;
samuti eeldab see motiveeritust
ja tahtekindlust eesmarkide
saavutamisel
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»Ettevotlus 2020

(Entrepreneurship
Action Plan 2020,

2013)

»EntreComp”
European
Entrepreneurship
Competence
Framework
(Bacigalupo et al.,
2016)

Allikas: Autorite koostatud

Ettevotlus on tegutsemine ideede
alusel ja vdimalusi kasutades majan-
duslike, sotsiaalsete voi kultuuriliste
vaartuste loomiseks.

Ettevdtlik métteviis aitab muuta ideed
tegudeks ja suurendab markimisvaar-
selt Oldist tdoalast konkurentsivéimet.
Ettevotlusdpe on dpe vastutustundlike
ja ettevotlike inimeste kasvatamiseks
ettevdtliku mébtteviisi kujundamise
kaudu. (Ik 6)

Ettevotlik motteviis
(entrepreneurial mindset)
hélmab padevusi: loovus,
algatusvoime, visadus,
valmidus meeskonnatooks,
vBime mdista ohte ja
vastutustunne.

Ettevétlikkus on Ulekantav (fransver-
sal) padevus, st padevus, mis sisaldab
teadmisi, oskusi ja hoiakuid, mida
saab rakendada, Ule kanda ja kohan-
dada kasutamiseks (vaartuste loomi-
seks) kdikides eluvaldkondades.
Ettevbtlus on tegutsemine lahtudes
ideedest ja vbimalustest ning luues
nende pdhjal majanduslikke, sotsiaal-
seid ja kultuurilisi vaartusi (FFE-YE,
2012)

Ettevotluspadevus hélmab ettevot-
likkust (sense of initiative / entrepre-
neurial mindset), mis on Ulekantav
padevus ning mis on rakendatav vaga
erinevatel elualadel ja olukordades:
Uhiskonnaelus, t66turul, majanduslike,
sotsiaalsete ja kultuuriliste otsustuste
tegemisel jne (Bacigalupo, et al., 2016)

Kolm padevusvaldkonda
jagunevad omakorda 15
alapadevuseks:

1) Ideed ja véimalused (ideas
and opportunities): vdimaluse
markamine, loovus, visiooni
loomine, ideede vaartustamine,
eetilisus ja jatkusuutlikkuse
vaartustamine.

2) Ressursid (resources):
eneseteadlikkus, enese-
efektiivsus, motivatsioon
ja visadus, ressursside
ja teiste mobiliseerimine,
finantskirjaoskus.

3) Tegutsemine (into action):
initsiatiivi vétmine, planeerimine
ja juhtimine, maaramatuse ja
riskidega toimetulek, koost6o,
kogemusest dppimine.

Karghariduse tahtsust on ELi ettevdtlus- ja innovatsioonipoliitikas majanduskasvu tegurina ELi alastes

suunistes eriti rohutatud. Oslo tegevuskava (Oslo Agenda, 2006) osutas muu hulgas kdrghariduse

rolli muutumisele ettevotlusdppes, sh muutustele nii dppe sisus kui ka kdrghariduse institutsionaalses

umberkorralduses. Nimelt soovitatakse kdrgkoolidel

e [Gimida ettevdtlus dppe- ja ainekavadesse, sh ka neisse, mis pole otseselt majandus- véi juhtimis-
alased;

e |uua mitmesuguste koostddkanalite (nt vilistlaste) kaudu tihedamaid sidemeid ettevdtetega, st reaalse
ettevdtlusmaailmaga;
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e pakkuda kaigile Ulidpilastele voimalusi saada dpingutega koos ettevotluskogemusi, praktiseerida as-
jakohaseid aktiivbppemeetodeid, luua dpikeskkondi, kus on vdimalik arendada ettevdtluses vajalikke
isikuomadusi ja vétmeoskusi.

Samuti toonitati tegevuskavas, et ettevotlusdppe tahtsus koérghariduses peab suurenema, 6ppejoud
peavad saama vastavad padevused ettevdtluse 6petamiseks kdrgkoolides jpm. Oslo tegevuskavas
tehti ettepanekud ka ettevdtlike Ulikoolide liikumise algatamiseks, et toetada Ulikoolide ettevotlikumaks
muutumist (Gibb, Haskins, & Robertson, 2009).

Selle taustal on Euroopa Komisjon koostté6s OECDga juba vilja to6tanud ettevétlike kdrgkoolide (Entrep-
reneurial Universities) mudeli® (European Commission ja OECD, 2012) ja loonud raamistiku kérgkoolide
(enese)hindamiseks ettevdtlike Ulikoolide jaoks. Kdrgkoolide enesehindamise raamistik HEInnovate
(https://heinnovate.eu/en) on kavandatud selleks, et aidata huvitatud Ulikoolidel ennast hinnata ja suu-
rendada erinevate tegevuste kaudu suutlikkust toetada ettevétlust ja ettevotlikkust.

Tegevuskavas ,Ettevdtlus 2020” on kérgharidusele tehtud jargmised ettepanekud:

e Levitada korgkoolidele eespool kirjeldatud ettevdtlike kdrgkoolide raamistikku, hdlbustada selle
raamistiku rakendamisest huvitatud kdrgkoolide omavahelist teabevahetust ja rakendada seda jark-
jargult ELi kérgharidusasutustes.

e Toetada kdrgkoolipdhiste ettevotete (idufirmade (start-up-ettevotete) jms) loomise edukaid mehha-
nisme ning selliste ettevotete loomist toetavaid kdrgkoolide ja ettevotete koostddvorgustikke.

Ettevotlusdppe arendamise ja ettevotlikkuse toetamisega on seotud ELi teadus- ja innovatsioonipoliitika
raamprogramm Horisont 20207 ja ettevdtete konkurentsivéime programm COSMES?. Nimetatud stratee-
giate elluviimist toetatakse ELi struktuurifondide, eelkdige Euroopa Regionaalarengu Fondi ja Euroopa
Sotsiaalfondi kaudu.

1.2 Ettevotlusope Eestis: riiklik suunamine ja reguleerimine

Majandus- ja ettevdtlusdppe integreerimine dppekavadesse algas peale Eesti taasiseseisvumist. Prae-
gu kuulub ettevotlusdpe Eesti strateegiliste tegevuste hulka ja sellele on p6oératud Uhel voi teisel viisil
tahelepanu mitmes riiklikus strateegilises tegevuskavas.

Eesti ettevdtluse kasvustrateegias 2014-2020 (Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium, 2013) on
Eesti elanike ettevotlikkuse arendamisega otseselt seotud ks tegevuskava alaeesmark: ,Eesti elanikud
on ettevotlikud ning ettevotted ambitsioonikad® (Ik 6). Samas tegevuskavas on the olulise tegevussuu-
nana ette nahtud integreeritud ja kvaliteetse ettevotlusdppe tagamine, mis tdhendab ettevotluséppe

6 Mudelis on esindatud 7 valdkonda, mida kérgkoolid peaksid arendama sihiga toetada ettevétlust ja ettevétlikkust: juhtimine ja haldamine;
organisatsiooniline véimekus; inimesed ja motiveerimine; ettevétluse arendamine dppimisel ja dpetamisel; teed ettevdtjate jaoks; ulikooli
ja ettevdtete sidemed teadmusvahetuseks; rahvusvahelistumine — ettevdtlik kdrgkool kui rahvusvaheline institutsioon; ettevotliku kdrgkooli
moju hindamine.

7 https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/what-horizon-2020

8 https://ec.europa.eu/growth/smes/cosme_et
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slistemaatilist ja kvaliteetset edendamist koéigil haridustasemetel ja -liikides. Eelnev eeldab ettevétlus-
Oppe eristamist majandusdppest, ettevotlusdppe 16imimist dppeainetesse uuenduslikke dppemeetodeid
ja IKTd kasutades, ettevdtjate kaasamist Gppesse jt meetmeid.

Konkurentsivdime kavas ,Eesti 2020” (2017) on viidatud ettevotluspadevuse sh ettevétlikkuse arenda-
misvajadusele hariduses, markides, et noorte paremaks kohanemiseks t66eluga on jarjest enam vaja
arendada loovust ja ettevétlikkust ning kujundada koiki vétmepadevusi (Ik 10). Ettevotluséppe olulisust
on réhutatud ka Eesti elukestva dppe strateegias 2020, kus on uldiseks eesmargiks seatud koigile Eesti
inimestele nende vajadustele ning vdimetele vastavate dpivdimaluste loomine kogu elukaare jooksul.
Strateegia viis pdhieesmarki toetavad otsesemalt vdi kaudsemalt ka dppurite vdéimekusi, mis on aluseks
ettevotlikkuse arengus ja/voi ettevotluskarjaari valikul. Nt on Uhe pdhieesmargina toodud muutunud
opikasitus: ,iga dppija individuaalset ja sotsiaalset arengut toetav, dpioskusi, loovust ja ettevotlikkust
arendav Opikasitus on rakendatud kdigil haridustasemetel ja -liikides” (Eesti elukestva dppe strateegia
2020, 2018, |k 7).

Koikidel haridustasemetel ja -liikides ettevotlikkuse ja ettevdtlusdppe igakllgse arendamise eesmargil on
Haridus- ja Teadusministeerium 2015. aastal loonud , T66turu ja dppe tihedama seostamise programmi™
ja ettevotlusdppe programmi Edu ja Tegu'™®.

Ettevotlusdpe on riiklikult reguleeritud haridustasemete ja -liikide kaupa, peamiselt riiklike 6ppekavade
— Uldhariduse (pdhikooli ja gimnaasiumi) ja kutsehariduse riiklike 6ppekavade ning haridusstandardite
alusel.

Uldhariduse tasemel toetas ettevétluséppe arengut Junior Achievementi judmine Eestisse 1992. aastal
eesmargiga aidata kaasa ettevotlus- ja majandusalaste 6ppeprogrammide valjatéétamisele Gldharidus- ja
kutsekoolide tarbeks, dppekirjanduse loomisele, petajaskonna koolitamisele ning ettevdtlusharidusalaste
opilasirituste korraldamisele. Ettevdtlusdppele hakati Eestis suuremat tdhelepanu péérama alates ma-
jandus- ja kommunikatsiooni- ning haridus- ja teadusministri Ghisdeklaratsiooni ,Ettevotliku meelelaadi
ja ettevotluséppe edendamisest Eesti haridussisteemis” allkirjastamisest (2007. a oktoobris), millele
aitas oluliselt kaasa Kaubandus- ja Té6stuskoja juures tegutsev Ettevbtluse Mottekoja tegevus ja selle
tegevuse tulemusena valminud tegevuskava ,Olen ettevétlik!“!'. Nimetatud kahe ministeeriumi vahelise
kokkuleppe olulisemateks jarelkajadeks olid péhikooli ja gimnaasiumi riiklike dppekavade tdiendamine
ettevotlikkust toetavate padevustega (2011) ning majandus- ja ettevotluse valikainete lllitamine koolide
Oppekavadesse. Kehtivad pdhikooli ja giimnaasiumi (Gldkeskharidus) riiklikud dppekavad on kinnitatud
2011. aastal vabariigi valitsuse maarustega ning need kehtestavad Uhtse pdhiharidusstandardi kdikidele
pbhikoolidele (Pdhikooli riiklik 6ppekava, 2011; Gumnaasiumi riiklik 6ppekava, 2011).

9 https://www.hm.ee/et/tooturu-ja-oppe-tihedama-seostamise-programm
10 http://ettevotlusope.edu.ee
11 https://vdocuments.mx/ettevotlusoppe-edendamise-kava-olen-ettevotlik-koos-lisadega.html
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Uldharidusprogrammi tegevuskavas 2016—-2019, mis on ellu kutsutud riiklike 6ppe- ja ainekavade
nldddisajastamiseks, ndhakse mh ette dppe- ja metoodiliste materjalide valjatédtamine dppija loovuse,
ettevotlikkuse ja finantskirjaoskuse toetamiseks. Opetajaid suunatakse olemasolevaid dppematerjale
tdhusamalt kasutama ja pakkuma &ppijatele véimalust osaleda ettevotlusdppe valikaines juba pohikoo-
lis. Selle tulemusel soovitakse suurendada nende koolide arvu, kes pakuvad ettevotluse valikainet voi
vBimalust osaleda 6pilasfirmade loomises.

Tabel 1.2. Ettevétlikkus ja ettevotlusépe pohikooli ning glimnaasiumi riiklikes 6ppekavades

Ettevotlikkuspadevus Ettevotlikkuspadevus
Labiv teema ,Kodanikualgatus ja ettevotlikkus” Labiv teema ,Kodanikualgatus ja ettevotlikkus”
Valikaine ,Ettevotlusdpetus” (35 tundi) Valikaine ,Majandus- ja ettevotlusdpetus”
(35 tundi)

Opitulemused vastavad Eesti kvalifikatsiooniraamistiku:

2. taseme Uldnouetele 4. taseme Uldnouetele

Nii p&hikooli kui ka gimnaasiumi riiklikus 6ppekavas on ettevotlikkus Uks kaheksast kohustuslikust kujun-
datavast Uldpadevusest (vt tdpsemalt Pdhikooli ja Gimnaasiumi riiklik dppekava, 2011). Ettevétlikkuse
arengut toetatakse ettevétlikkuspadevuse ja 6ppekava labiva teema'? ,Kodanikualgatus ja ettevotlikkus”
raames. Pohikoolis saab sellele lisaks osaleda ettevétlusega seotud valikaines ,Ettevotlusépetus”, samas
kui gimnaasiumis on selleks valikaine ,Majandus- ja ettevotlusdpetus”. Siinkohal on oluline markida, et
pdhikooli [6petamisel saavutatavad dpitulemused on kooskélas Eesti kvalifikatsiooniraamistiku 2. tasemel
kirjeldatud Gldnduetega ja gimnaasiumi I6petamisel saavutatavad Spitulemused omakorda 4. tasemel
kirjeldatud Gldnduetega.

1.2.2. Kutseharidus: ettevotlusoppe riiklik reguleerimine

Kutsehariduses on ettevdtlusépe defineeritud ja reguleeritud kutsebppeasutuse seaduses, kutsehari-

dusstandardis ja riiklikes kutsedppekavades. Kutsedppeasutuse seaduses on satestatud kooli kohus-

tus vétmepadevuste arengut toetada. Nii satestab § 3 Ig 2 kooli Ulesanded ja kohustused kutsedppe

korraldamisel jargmiselt:

e toetab eneseteostuse ja arengu, kodanikuaktiivsuse, sotsiaalse kaasatuse, edasidppimise ning
téohoive tagamiseks vajalike padevuste (edaspidi: votmepadevused) arengut, et voimaldada 6ppijal
edukalt toime tulla muutuvas 8pi-, elu- ja tddkeskkonnas;

12 Labivad teemad on Oppekavas lld- ja valdkonnapadevuste, dppeainete ja ainevaldkondade 16imingu vahend ning neid arvestatakse
koolikeskkonna kujundamisel. Labivad teemad on ainetelilesed ja kasitlevad uhiskonnas tahtsustatud valdkondi ning véimaldavad luua
ettekujutuse Uhiskonna kui terviku arengust, toetades dpilase suutlikkust rakendada oma teadmisi erisugustes olukordades.
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e toetab Oppija kutse-, eri- ja ametialase kompetentsuse kujunemist, et vdimaldada t66turul edukalt
toime tulla;
e kujundab ja toetab dppija motivatsiooni elukestvas dppes osalemiseks.

Kutseharidusstandardis (2017) maaratletud elukestva dppe votmepadevused ja dpivaljundid on vasta-
vuses EL vétmepadevuste kasitlusega (Euroopa Parlament ja Ndukogu, 2006). Kutseharidusstandardi
alusel esitatakse kutsedppe sisu moodulitena'. Kutseharidusstandardis dpivaljunditena maaratletud
padevustest on ettevdtluspddevusega otseselt seotud ettevotlikkuspadevus (sense of initiative and
entrepreneurship). Nimetatud padevus on kutseharidusstandardis maaratletud kui ,suutlikkus tegutseda
algatusvoimeliselt ja loovalt ning planeerida oma karjaari nilidisaegses majandus-, ettevotlus- ja t66-
keskkonnas, kasutades omandatud teadmisi ja oskusi erinevates elu- ja tegevusvaldkondades”. Samas
on kutseharidusstandardis maaratletud ka jargmised ettevotlikkuse arendamisega seotud padevused:

e Opipadevus kui suutlikkus juhtida oma dpitegevust, kasutades tdhusaid dpistrateegiaid ning sobivat
opistiili;

e suhtluspadevus, mis on suutlikkus suhelda erinevates situatsioonides ning teemadel suulises ja
kirjalikus vormis;

e enesemaaratluspadevus kui suutlikkus mdista ja hinnata iseennast, métestada oma tegevusi ja kai-
tumist Ohiskonnas, kujundada end isiksusena;

e tegevuspadevus kui suutlikkus naha probleeme ja neid lahendada, oma tegevusi kavandada, seada
tegevuseesmarke ja naha ette oodatavaid tulemusi, valida tegevusvahendeid, tegutseda, hinnata
oma tegevuste tulemusi, teha koost66d;

e infotehnoloogiline padevus kui suutlikkus kasutada oskuslikult ja kriitiliselt infotehnoloogiavahendeid
ja digitaalmeediat.

Kutseharidusstandardis on elukestva 6ppe vdotmepadevus — ettevotlikkus — seotud Eesti kvalifikatsiooni-
raamistiku (edaspidi: EKR) 2.-5. taseme 6pivaljunditega. Kuna EKRi tasemed on maaratletud haridussus-
teemi Opitulemuste ja kutsete slisteemi kutsetasemete ildnduete vastavuse alusel (vt Kutsekoda') siis
opivaljundite erinevused tasemete vahel tulenevad kutsetasemete lldnduete erinevustest ja tasemetega
seotud sihtrihmade spetsiifikast.

Kutsedppes kuulub sotsiaalpartnerite (ettevdtjate, kutsehariduse, riigi ja sektororganisatsioonide esindaja-
tega) koostdds loodud riiklike dppekavade pdhidpingutesse moodul ,Karjaari planeerimine ja ettevotluse
alused”. Selle mooduli tldine eesmark on, et dppija tuleb toime oma karjaari planeerimisega tanapae-
vases majandus-, ettevdtlus- ja tookeskkonnas lahtudes elukestva 6ppe pdhimbtetest. Moodulisse on
koondatud neli mahukat teemat: karjaariope, tddohutus, tédalane suhtlus ja ettevotiuse alused, millest
vaid viimane on otseselt ettevdtlusdppega seotud.

Kutsestandardi teise taseme eesmargid ja dpivaljundid erinevad teatud maaral Ulejaanutest, teiste
tasemete moodulite eesmargid ja mahud on Uksteisega suhteliselt sarnased. Pdhilised erinevused
ilmnevad hindamiskriteeriumides. Niisiis, kutsedppes on regulatsioonid vastavuses EL votmepadevuste

13 Moodul on &pitulemustele suunatud 6ppekava terviklik sisutihik, mis maaratleb kutseoskusnduetega vastavuses olevad teadmised, oskused
ja hoiakud. (Kutseharidusstandard 2017)
14 https://lwww.kutsekoda.ee/et/kvalifikatsiooniraamistik/ekr_tutvustus
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kontseptsiooniga, kuid ettevotlusdppe osakaal dppekavade mahus on suhteliselt vaike. Kutsehariduse
riiklikes dppekavades on ettevdtlusdpe dppekavarihmiti erinevalt satestatud ning kutsedppeasutus
voib ettevotlusdpet Iabi viia valikmoodulitele tuginedes ja oma ressursse arvestades, seetdttu on kooli-
devahelised erinevused ettevotlusdppe rakendamisel oodatavalt suured. Samuti pole teada, kas 6ppe
alusena rakendatakse ka laiemat arusaama ettevétiusest ja ettevotluséppest, nagu on soovitanud EL
soovitustes, ning kuidas toetatakse ettevotlusdppe raames dppijate ettevdtlikkuse arengut.

Kdrghariduses on ettevdtlusdpe riiklikult vahe reguleeritud. Eesti taasiseseisvumise algusaastatel toe-
tasid valisllikoolid kdrgkoole kirjandusega ja dppejoududele koolituste pakkumisega turumajanduse
pohimbtete tundmadppimiseks. Kahe ministeeriumi — Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi
ja Haridus- ja Teadusministeeriumi — koostédkokkuleppe ,Ettevdtliku meelelaadi ja ettevotlusdppe
edendamisest Eesti haridussisteemis” allkirjastamine (2007. a oktoobris) ajendas Eesti Kaubandus-
Todstuskoja eestvedamisel Ettevotlusoppe Mbttekoja loomise ja mille t66 kaigus koostati ettevotluséppe
kava ,Olen ettevdtlik®, kuhu olid kaasatud ka kérghariduse spetsialistid'. Kuigi ministeeriumidevaheline
kokkulepe andis aluse mitmete tegevuste algatamiseks ettevotluséppe arendamisel (nt ettevotlikkuspa-
devuse lulitamine pdhihariduse ja gimnaasiumi riklikesse dppekavadesse, kdrghariduse dppetasemete
opivaljundite sdnastamine), ei kujunenud see algatus riiklikuks arengukavaks ega dokumendiks, mis
reguleeriks ettevbtlusdpet.

Kdrgharidusstandardi (2008) § 6, mis kehtestab dppekavale ja dppetdd kvaliteedile esitatavad nduded,
annab ettevotlusdppe aspektist suhteliselt tldised suunised, kuid satestab, et bakalaureusetasandi I6pe-
tamiseks ja rakenduskdrgharidusdppe diplomi saamiseks peavad Ulidpilased olema suutelised omandatud
teadmisi ja oskusi t66s rakendama, olles valmis tegutsema oma kutsealal spetsialisti Glesannetes voi
ettevotjana. Magistrikraadi saamiseks tuleb tlidpilasel paljude muude valjundite hulgas olla valmis t66ks
erialast kvalifikatsiooni ndudval tegevusalal, ndidates seejuures algatusvoimet, vastutustunnet, juhtimis-
ja meeskonnatddoskusi. Otsest valmisolekut ettevotjana tegutsemiseks magistrikraadi omistamisel ei
nduta. (ibid.). Arinduse ja halduse 6ppekavades on ettevétluspadevuse omandamine loomulik osa ppest,
kuid teistes dppekavagruppides pole Ulikoolid 6ppekavade valjundite sdnastamisel ettevotluspadevust
sageli prioriteetseks pidanud. Mittemajanduserialade Ulidpilastele pakutakse enamasti vabaainena
mitmesuguseid ettevotluskursusi. Haridus- ja Teadusministeerium lllitas 2013. aastal Ulikoolidega
sblmitud tulemuslepingutesse ettevdtlusdppe arendamise kohustuse, mille tulemusena suurenes ette-
votlusdppe ainete osa mitme ulikooli dppekavades oluliselt.

Eesti teadus- ja arendustegevuse ning innovatsiooni strateegias 2014-2020 ,Teadmistepdhine Eesti”
(2014) on teadus- ja arendustegevuse Uhiskondliku ja majandusliku kasu suurendamise meetme ees-
markide hulgas seoses kdrgharidusega nimetatud vajadust ,toetada ettevotlusdppe arendamist ja uusi
ettevotluskogemuse omandamise vorme, kaasates senisest enam ettevdtjaid 6ppejdududena, mentori-
tena, praktika pakkujatena jmt”. Lisaks soovitatakse arendada teaduse kommertsialiseerimisega seotud

15 https://vdocuments.mx/ettevotlusoppe-edendamise-kava-olen-ettevotlik-koos-lisadega.html
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motivatsioonististeemi Ulikoolides, sidudes selle Ulikoolide pohieesmarkide ja rahastusega. Soovitatakse
suurendada teadustulemuste rakendamist ja moju, tugevdades sidemeid investorite, inkubaatorite, tea-
dusparkide ja teiste innovatsioonististeemi osalistega.

Ettevotlusdpe on riiklikul tasandil haridustasemeti ja -liigiti erinevalt reguleeritud. Kéige detailsemalt on
ettevdtlusdpe reguleeritud kutsehariduses ja kdige rohkem on iseseisvust ettevotlusdppe korraldamisel
kdérghariduses.

Uldhariduses reguleerivad ettevétluse 6petamist nii kutseharidusstandard kui ka pdhikooli ja glimnaasiumi
riiklikud éppekavad. Riiklikud 6ppekavad maaratlevad ettevotlikkuse kohustusliku osana 6ppest (Uld-
padevuse ja labiva teemana) ning valikbppeainena on vdimalik dppida pdhikoolis lisaks ettevétlusdpet
ning gimnaasiumis majandus- ja ettevdtlusdpet.

Kutsehariduses on peamised reguleerivad dokumendid kutseharidusstandard ja dppekavarihmade
riiklikud dppekavad. Kutseharidusstandard maaratleb nii ettevétluséppe padevused kui ka dpivaljundid
koige Uldisemal tasemel. Koosttos sotsiaalpartneritega koostatud riiklikud 6ppekavad on ettevotlusdppe
aluseks votnud kutseharidusstandardi, asjaomased kutsestandardid ja gimnaasiumi riikliku 6ppekava.
Siiski on ettevotlusdpe kutsehariduses pigem liialt reguleeritud, jattes koolidele suhteliselt vahe voimalusi
uuendusteks ja initsiatiiviks dppekavade arendamisel.

Nii Gld- kui ka kutsehariduses suunatakse ettevotlusdpet peamiselt Uld- ja vitmepadevuste arendamise
kaudu, kuna ettevdtlikkuse ja ettevotlusteadmiste ja -oskuste arendamisega seotud padevusi moiste-
takse Uld- voi votmepadevustena. Seetdttu peaksid need olema Uldhariduses [6imitud dppeainetesse
ja kutsehariduses dppemoodulite teemadesse. Eeldatavalt on 16imimisprotsessid pigem tagasihoidlikult
arenenud ja kooliti ning ainetes ja 6ppemoodulites on suuri erinevusi. Kérghariduses on ettevétlusdpe
riiklikul tasandil vahe reguleeritud.

Riiklikul tasandil aitab formaalne reguleerimine ettevotlusdppe kvaliteedile ja tulemuslikule rakenda-
misele kaasa vaid piiratud ulatuses, sest vahemalt samavorra mdjutavad tulemusi nt vajakajaéamised
ettevotiuse ja ettevotlusdppe tdnapaevaste teoreetiliste kasituste mdistmises, koolide piiratud ressursid,
ettevdtiusdpetajate vahene ettevotluspedagoogiline ettevalmistus, probleemid ettevotluspadevuse 16i-
mimisel aine- voi erialadppesse jm.
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ETTEVOTLUSPADEVUSE MUDELI
KUJUNDAMINE

2.1. Ettevotluspadevuse mudeli loomise peamised
lahtealused

Ettevotlusdppe mdju suurendamiseks on vaja paremat arusaama ja sisteemsemat kasitust ettevotlus-
padevuse ja selle alapadevuste arendamisest dppija kogu haridustee valtel kdigil haridustasemetel,
nagu naevad ette ka ettevotlusdppe programmi Edu ja Tegu eesmark ning Euroopa Komisjoni raportites
(Euroopa Komisjon 2006, 2016 jt) toodud suunised. Ettevdtluspadevuse ja selle alapadevuste maaratle-
misel ja pdhjendamisel toetuti varasemates uuringutes esitatud padevuste ja padevusmudelite loomise
pohimbtetele, et leida lahendus ettevétluspadevuse mudeli arendamiseks.

Teaduskirjandusest leiab mitmesuguseid padevuste maaratlusi, mis réhutavad padevuse mdiste mitme-
mddtmelisust ning seotust kontekstiga (Mulder et al., 2007), mis tahendab, et padevuste kirjeldamisel on
oluline arvesse vétta padevuse rakendamise spetsiifilist konteksti ja tegutsemise aspekte. Uhe levinuma
definitsiooni jargi on padevus ,teadmiste, oskuste ja hoiakute kogum, mis on terviklik ning mille omamine
tdhendab edukat toimetulekut nimetatud padevuse valdkonnas” (nt Burgoyne, 1989; Stoof, 2005; Lackéus,
2013; Onstenk, 2003) voi ,.... soovitud tulemuste saavutamisel spetsiifilistes kontekstides” (Wesselink &
Wals, 2011; Bartram, Robertson, & Callinan, 2008; Bartram, 2005). Mdned uurijad (nt Sanchez, 2011,
2013; Man et al., 2002) laiendavad padevust lisaks teadmistele ja oskustele ka psiihholoogiliste omadus-
tega (psychological traits) ning defineerivad padevust kui ,omavahel seotud teadmiste, iseloomujoonte,
hoiakute ja oskuste kogumit, mis méjutavad inimese tddsooritust olulisel maaral ning mis on dpitavad”.
Ettevotluse ja ettevotlusdppega seotud kirjanduses defineerib nt Gibb (2008) padevuse kui ,kaitumise,
oskused ja omadused, mida saab rakendada individuaalselt ja kollektiivselt ning mis aitab Uksikisikutel ja
organisatsioonidel luua, tulla toime, nautida muutusi ja innovatsiooni ebakindlas, keerukas keskkonnas,
toetades personaalse ja organisatsioonilise efektiivsuse saavutamist” (Ik 106). Taani ettevétlusbppe prog-
ressioonimudelis on ettevotluspadevust kirjeldatud kui teadmisi, oskusi, subjektiivseid suhteid ja voimalikke
tegevussuundi ebakindlates olukordades hakkamasaamiseks (Rasmussen, Moberg, & Revsbech, 2015)
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keskendudes vajadusele arendada dppijate ettevotlikkust. Viimastes naidetes on ettevétluspadevuse defi-
neerimisel fookuses ettevétlusalased teadmised ja oskused, ettevétlik hoiak ja tegevuspdhisus. Ulaltoodud
definitsioonidest voime teha jarelduse, et kui teadmised ja oskused on erinevates kontekstides mdistetavad
padevuse komponendid, siis kolmas komponent varieerub hoiakute ja/vdi teiste tunnustena. See asjaolu
viitab erisugustele arusaamadele selle komponendi puhul, mis eeldatavasti séltub paljuski padevuse ra-
kendamise kontekstist (nt majandusharu, valdkond véi t6dkoht) (Mulder et al., 2007).

Teaduskirjandus réhutab padevuste arendamise olulisust hariduses ja see omakorda loob aluse mdist-
maks padevuste arendamisega ning padevusmudelite konstrueerimisega seotud aluspohimétteid. Mitu
uuringut on valja toonud erinevaid padevusmudelite koostamise kasitusi. Nt Le Deist ja Winterton (2005)
on mitme riigi (nt USA, Inglismaa, Saksama, Prantsusmaa) padevusmudelite pdhimdtete analtusile
toetudes tutvustanud kolme viisi: 1) kaitumuslik; 2) funktsionaalne ja 3) terviklik. Tervikliku padevus-
mudeli komponentidena toovad nad valja kognitiivse, funktsionaalse ja sotsiaalse komponendi ning
metatunnetuse kui teiste padevuste Ulese komponendi. Nad kirjeldavad vaike- ja keskmise suurusega
ettevotete juhtide ettevotluspadevuse mitmemaodtelises raamistikus nelja valdkonda: 1) kognitiivne, 2)
funktsionaalne, 3) personaalne ja 4) metatunnetus. Cheetham ja Chivers (1996, 1998) vaidavad, et ter-
viklik erialane padevusmudel koosneb kognitiivsetest, funktsionaalsetest, personaalsetest ja eetilistest
padevustest ning metatunnetusest. Nimetatud padevusmudelite Ulevaatest voib Uldise jareldusena vélja
tuua, et mudeli alamjaotusi voib klassifitseerida kas rohkem erialaseid (nt funktsionaalne, kognitiivne) voi
rohkem Uldpadevusi sisaldavaid (nt personaalne, metatunnetus) padevusvaldkondi (vt ka nt Larson et
al., 2007; Le Deist & Winterton, 2005). Nende valdkondade tdpsemad sisukirjeldused viidatud uuringutes
naitavad padevuste vahelist seotust — mitmed Uldpadevused vbivad sisalduda mudelites koos erialaste
alapadevustega ja mitmed Uldpadevused vdivad olla vaga valdkonnaspetsiifilised ja valjenduda erisugus-
tel tobkohtadel erinevalt. Seega on oluline silmas pidada, et kuigi analltdtiliselt vaatleme padevusmudeli
alapadevusi eraldi, tuleb neid tookohal vi teistes olukordades vajaliku padevuse (profeciency) tasemel
vaadelda integreerituna ja tervikuks Uhendatuna (Tynjala, 2016). Oluline on ka see, et padevuste sidumine
Oppija personaalse arenguvajadusega (e indiviidiga) ning dpitava konteksti ja tegevusega véimendab
padevuste edukat kujundamist nii individuaalsel kui ka sotsiaalsel tasandil, ning seda tuleb hariduses
arvestada (Mulder, 2015). Seega vbime jareldada, et padevusmudelite alapadevused on omavahel
tihedalt seotud ja Iahtuvad kontekstist.

Ettevotluspadevuse mudelite terviklikud kasitused on loodud Ameerika Uhendriikides (USA), Uhend-
kuningriigis (UK), Taanis jt Euroopa riikides (EL) (Bacigalupo et al., 2016; Gibb, 2008; National.., 2004;
Rasmussen & Fritzner, 2016; Rasmussen, Moberg, & Revbech, 2015) Iahtuvalt valdkondlikust spetsiifikast
erinevates keskkondades vaartuse loomisel. Nimetatud mudelid on kull teoreetiliselt ja ekspertide poolt
pdhjendatud, kuid praegu puuduvad veel empiiriliste uuringute tulemused nende mudelite rakendami-
se kohta. Sellest tulenevalt on Eesti ettevotluspadevuse mudeli valjatddétamisel pudtud aluseks votta
valdkondlikud teoreetilised kasitused ja tugineda mh varasematele empiirilistele uuringutele, et maarat-
leda kdige olulisemad alapadevused, mis mdjutavad indiviidide kaitumist ja selle kaitumise véimalikke
tulemusi ariideede elluviimisel.
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Hariduses on tervikliku [ahenemise puhul keskmes padevuse kui kognitiivsete, funktsionaalsete ja
sotsiaalsete vdimekuste arendamine kooskdlas dppesuuna, ameti voi karjaari arenguvajadustega (Mulder,
Gulikers, Biemans, & Wesselink, 2009). Vaidya (2014) viitab padevusmudelite kvaliteedi hindamisel
kahe parameetri jargimise vajadusele: 1) tagatud on &ppija kognitiivne, loov ja emotsionaalne areng ning
2) mudeli rakendamisel keskendutakse indiviidi terviklikule arengule (ibid.). Seega peab dppe aluseks
olev pddevusmudel pakkuma Ulevaate padevusest kui tervikust ja mitte keskenduma thele vdi teisele
osaoskusele vbi alapadevusele (Rasmussen et al., 2015). Ulaltoodud mudeli terviklikkust iseloomustavad
pdhimdotted on voetud aluseks ka programmi Edu ja Tegu ettevotluspadevuse mudeli loomisel.

2.2. ldeede elluviimiseks vajalike alapadevuste
pohjendamine lahtuvalt ettevotluse definitsioonist

Ettevotluspadevuse maaratlemisel toetume ettevotluse definitsioonile, milles ettevotiust vaadeldak-
se kui protsessi, kus viiakse ettevotluskeskkonna voimalusi kasutades ellu ideid, luues teistele
vaartusi (FFE-YE, 2012). Seejuures vaartuse loomise all mdistame eesmargistatud inimtegevust,
mille tulemusena luuakse sotsiaalseid, kultuurilisi vd6i majanduslikke vaartusi. Seega voib ettevotluse
kasitus olla vaga lai, nt alates uue ettevotte toomisest turule vdi uue toote arendamisest juba tegutsevas
ettevottes kuni ettevotliku eesmargistatud kaitumiseni igapaevategevustes (nt Blenker et al., 2011) ning
sotsiaalsete probleemide lahendamiseni.

Ettevotluse definitsiooni selgitamiseks toetume teaduskirjanduses levinumale ettevotlusprotsessi kasi-
tusele kui voimaluste maaratlemise ja arendamise protsessile (Shane, 2003). Ideede elluviimisel voib
ettevotlusprotsess koosneda mitmest etapist (sh véimaluste avastamine, nende hindamine ja rakenda-
mine) ning voib olla erineva pikkusega ja ei ole kunagi lineaarne (McMullen & Dimov, 2013). Ettevdtlus-
protsessi vaadeldakse kui (péhjuslikku) seost indiviidi(de) ja vbimaluste vahel, mille tulemusena luuakse
organisatsioon (nt Shane & Venkataraman, 2000). Seda ettevdtlusprotsessi maaratlust on kritiseerinud
ja lisaselgitustega tapsustanud mitu autorit réhutamaks vdéimaluste ja indiviidide vahelise seose keeru-
kust (nt Dimov, 2007; Davidsson, 2015), mida ei saa tahelepanuta jatta aitamaks mdista paremini selle
protsessi sisu. Ulaltoodud ettevatlusprotsessi kirjeldus (Shane, 2003) sobib nii ettevétluse kitsale kui ka
laiale kasitusele, sest toetub kahele olulisele komponendile — indiviid ja vbimalused (joonis 2.1.).

Vbéimalusi avastatakse ja luuakse (nt Alvarez & Barney, 2007) keskkonnas, kus ettevtlusprotsess aset
leiab. Voéimaluste avastamise ja kasutamise edukus séltub suuresti ettevotlusprotsessis osaleva(te)
indiviidi(de) isikulistest (sh pstihholoogilistest) teguritest (Shane, 2003) ja sellest, kuivord selles prot-
sessis samal ajal oskusi juurde Gpitakse. Ettevotlusprotsessi mdistmiseks on vaja teada, miks, millal ja
kuidas véimalusi avastatakse voi luuakse, kes ja mil viisil seda teevad ehk mis tegurid (nt uskumused,
motivatsioon, teadmised) toetavad vdimaluste avastamist ja loomist (Shane & Venkataraman, 2000).
Lahtuvalt ettevdtluse definitsioonist voib kiisimuse ettevdtluspadevuse sisu kohta sdnastada jargmiselt:
,Milliseid padevusi (teadmisi, oskusi ja hoiakuid) on vaja selleks, et hakkama saada ideede elluviimisega,
et nende kaudu vaartusi luua?”. Kisimusele vastamisel vétame aluseks ettevotlusprotsessi ja toetume
ariideede elluviimiseks vajalike padevuste kasitlemisele teaduskirjanduses.
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Individuaalsed
omadused:

» Psuhholoogilised tegurid
* Demograafilised tegurid

Voimaluste
kasutamine:

Ressursside
organiseerimine
Organisatsiooni
kujundamine
Strateegia

Ettevotlus-
voimalused

Keskkond:

» Toostus/sektor
* Makrokeskkond

Joonis 2.1. Ettevétlusprotsessi mudel. Allikas: Shane, 2003, 11

Seni on enam uurimusi tehtud ettevotlusprotsessi esimese, st vbimaluste avastamise etapi kohta. Need
kinnitavad, et vdimaluste avastamine saab toimuda tanu spetsiifiliste, arendatavate padevuste olemasolu-
le (Baron & Ensley, 2006; DeTienne & Chandler, 2004). Uute vdimaluste avastamise vdimekust ndhakse
ettevdtjale edu saavutamiseks olulise padevusena (Ardichvili et al., 2003; Onstenk, 2003). Arivdimaluste
avastamise etapis on oluline info otsimine, selle hindamine ja rakendamine interaktsioonis sotsiaalse
keskkonnaga (Kyndt & Baert, 2015; Corbett, 2005). Samad autorid on arivimaluste avastamise prot-
sessis réhutanud sugavate valdkondlike teadmiste tahtsust. Uute vbimaluste avastamise eelduseks on
aga vaga mitmed alapadevused, mis seda oskust mdjutavad vdi suunavad. Vdimaluste avastamine ei
toimu isolatsioonis, see protsess eeldab osalejalt orienteerumist ettevotiuskeskkonna eri tahkudes (nt
poliitilises, majanduslikus, sotsiaalses, tehnoloogilises, kultuurilises, 6koloogilises), eri tasanditel (nt
kohalikul, riigi, globaalsel) ja vbimet anallitlisida keskkonna moju vaartust loovate (sh ettevotiusalaste)
tegevuste puhul (Rasmussen & Nybye, 2013). Samuti on tarvilik orienteeruda rahaasjades ja teada
ressurssidega (materiaalsed, mittemateriaalsed) seotud riske, et teha otsuseid, mis loovad isiklikku ja
Uhiskondlikku rahalist heaolu (OECD, 2016). Seega eelnevale toetudes voib jareldada, et ideede elluvii-
mise protsessis on nn erialaste alapadevustena vajalikud teadmised ja oskused vdimaluste avastamise
ja kasutamise, keskkonna maéistmise ja finantskirjaoskuse alal, mis on tdendatud ka varasemate ette-
votlusalaste uurimuste ning ettevétjate praktiliste kogemustega. Need kajastavad eelkdige erialaseid
alapadevusi nii uue ettevotte asutamisel kui ka ideede elluviimisel juba tegutsevas ettevottes, kuid on
kasutatavad ka laiemalt igapaevategevustes (Blenker et al., 2012) valjaspool ettevdtet voi tédkohta.
Toetudes eelnevale, on ettevdtluspadevuse mudelis kirjeldatud nn ideede elluviimise valdkonda Ulal-
toodud kolme alapadevusega (arivdimaluste avastamine, keskkonna mdistmine ja finantskirjaoskus).
Paljud uurimused kasitlevad ettevdtlusega seotud padevusi ettevotlusprotsessi faasides kitsamailt, nt
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ettevotlusega alustamisel, ettevotte arendamise voi kasvufaasis. Mitu ettevotlusdppega seotud uurimust
on pakkunud kombinatsiooni padevustest, mis on vajalikud ettevétluses nii selle alustamisel (nt Baggen
et al., 2017) kui ka juba tegutsevate ettevdtete juhtimises (Man, Lau, & Chan, 2002).

Samas erialaste alapadevuste arendamiseks ja rakendamiseks on vajalikud ka mitmed Uldpadevused
toetamaks indiviidi arengut ja toimetulekut t66turul véi kodanikuna thiskonnas. Ettevétlusalases kirjan-
duses on ettevdtja isikuomadustele ja padevustele ning neid mojutavate tegurite anallilsile pihendatud
palju tdhelepanu otsimaks véimalusi nii potentsiaalse kui ka juba tegutseva ettevétja arenguks. Marki-
misvaarselt mitmekesised on uuringud ettevdtja isikuomaduste, hoiakute ja vdimete kohta, mis ettevdtja
erialaste teadmiste ja oskuste kérval vaartustavad nende sotsiaalseid ja probleemilahendamise oskusi
vOi enesejuhtimise voimeid. Lahtuvalt indiviidi rollist ettevdtlusprotsessis, on padevusmudeli struktuuri
kujundamisel kasutatud psiihholoogia ja teiste ettevotlusega seotud teadusvaldkondade allikaid fookuse-
ga valja selgitada indiviidi isikulised arengukomponendid, mis toetavad ettevétlikkuse arengut. Seejuures
toetuti uuematele uurimustele nii ettevétlusalaseses kui ka psiihholoogiaalases kirjanduses hariduse
kontekstis (nt Lucariello et al., 2016; Kikas, 2015). Need uurimused on tdendusmaterjal aitamaks vali-
da ettevotluspadevuse mudeli jaoks alapadevusi, mida on vaja ettevotlikuks tegutsemiseks vaartuste
loomisel. Alapadevuste tapsem kirjeldamine ning seostamine indiviidi arengu Uldiste seadusparadega
vBimaldab ettevdtluspadevuse arengut paremini moista ning seda ka seeldbi paremini toetada.

Need ettevotluseks vajalikud alapadevused, mis seostuvad tegutsemise pisivuse ja oma tegevuse
reflekteerimise ja reguleerimisega, moodustavad enesejuhtimise valdkonna. Tegutsemise pusivuse
ja motivatsiooniga seotud alapadevuste valimisel lahtuti méjukatest motivatsiooniga seotud nlitdisaja
teooriatest: voimekususkumuste teooriast ja isemaaramisteooriast. Véimekususkumuste kasitus on
mitmes, sh ka ettevétluse ja juhtimise kontekstis osutanud, et arenguuskumusele tuginev métteviis on
seotud organisatsioonides pigem edule viivate kditumistega (Keating & Heslin, 2015; Murphy & Dweck,
2010). Isemaaramisteooria rakendamine organisatsioonide kontekstis on naidanud, et motivatsiooni-
mehhanismide teadliku toetamisega kaasneb nii tegutsemise pusivuse kui ka efektiivse juhtimise alal
kérgem produktiivsus ning heaolu (Deci, Olafsen & Ryan, 2017; vt ka Baum & Locke, 2004). Mitmel juhul
loetakse otsustavaks indiviidi motivatsiooni olemasolu, mis mdjutab kavatsust ettevotlustegevusega alus-
tada ja tagab (voi ei taga) ka selle tegevuse jatkusuutlikkuse (Carsrud et al., 2009; Thurik et al., 2008).

Lisaks kuuluvad enesejuhtimise valdkonna alla kaks alapadevust, mis on seotud iseenda tegevuse,
tunnetuse ja emotsioonide reguleerimisega. Metatunnetus ehk metakognitsioon on eneseregulatsiooniga
seotud kérgem kognitiivne protsess, mis véimaldab paremini hinnata nii oma mdétlemist, tegevust kui ka
selle sobivust konteksti, teadvustada erinevaid tegutsemisstrateegiaid, neid kaaluda ning analisida
tegutsemise jarel saadud tagasisidet. Aina enam lisandub uuringuid, mis osutavad ettevdtluse valdkonnas
metatunnetuse olulisusele (Haynie, Shepherd, Mosakowski, & Earley, 2010; Haynie, Shepherd, & Patzelt,
2012; Muhkerij, Mukherij, & Hurtado, 2012). Enesejuhtimise alapadevuse all on eraldi valja toodud ka
emotsioonide reguleerimine, kuna on tavaparane, et ettevotlusega voib kaasneda kérge maaramatuse,
pinge ja vastutuse tase (Patzelt & Shepherd, 2011) ning sellisel juhul vib ettevétte ellujgdmise kiisimus
hakata konkureerima indiviidi (pstihholoogilise) ellujaamisega. Ettevotluskeskkonnast ei saa pingeallikaid
eemaldada, aga on vdimalik arendada inimeste oskusi, mis toetavad emotsioonidega kohanemist ja
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toimetulekut. Emotsioonide mdju olulisust on hinnatud ka uuenduslike ideede ja lahenduste leidmisel (nt
Jennings et al., 2014). Kuigi teadus on veel kaugel piisavast ja konsensuslikust teadmistepagasist just
selles spetsiifilises valdkonnas — millised emotsioonidega toimetuleku oskused toetavad kdige paremal
viisil ettevotlust — on siiski pohjust jatkata sellele teemale tahelepanu pééramist (vt de Cock, Denoo, &
Clarysse, 2017; Fang He et al., 2018).

Vaartust loova motlemise ja lahenduste leidmise valdkonna moodustavad spetsiifilisemalt métlemisos-
kustega seotud alapadevused nagu loovus ja probleemilahendusoskus, mis on omavahel tihedalt seotud,
samuti planeerimine ning eetiline ja jatkusuutlik tegutsemine. Loova métlemise ja probleemilahendusoskuse
arendamise vajadust rohutatakse ettevétlusalases teaduskirjanduses sageli, kuna see véimaldab oma
ideid ellu viia, tegutsedes ebakindlas ja maaramatus ettevotluskeskkonnas (nt Izquierdo, E. & Deschool-
meester, 2010; Sanchez, 2011). Samuti on naiteks ariideede genereerimist kui tdhtsat etappi vdimaluste
avastamisel ettevotlusprotsessis seostatud loovusega (Ucbasaran et al., 2008), mis on oluline arivdima-
luste kohta kogutud informatsiooni kasutamisel, ning probleemilahendusoskusega (Baggen et al., 2015).
Probleemilahendusoskust peetakse 21. sajandi vétmeoskustest olulisimaks, samuti rohutatakse selle rolli
tegutsevate ettevotjate edukuses (Buttner & Gryskiewicz, 1993) ning selle oskuse arendamise uurimisele
pdodratakse tahelepanu ka ettevotlusealases hariduses (Moore, 2007; Matrz, Hughes, & Braun, 2017).

Planeerimisoskuse olulisust ettevotte edukuses on samuti réhutanud empiirilised uuringud (Mazzarol,
Clark, & Reboud, 2014; Mitchelmore & Rowley, 2013), muuhulgas on valja toodud, et parem planee-
rimisoskus voib kompenseerida ettevdtjate muid kitsaskohti (Escher et al., 2002). Planeerimisoskust
on uuritud ka sellest vaatenurgast, kuidas see oskus suhestub ettevétja teiste oskuste vdi tegevustega
(Brinkman & Kim, 2015; Sgrensen, 2018).

Oskus edendada jatkusuutlikku ja sailendtket, looduskeskkonna, lokaalse ja globaalse kogukonna suhtes
eetilist ning samal ajal kasumlikku ettevétlust on pikas perspektiivis ettevotluspadevustest olulisim, sest otsib
voéimalusi inimUhiskonna edasikestmiseks olukorras, kus inimeste tegutsemist toetav looduskeskkond on
seniste tegutsemisstrateegiate téttu havimas (vt nt Cohen & Winn, 2007; Goel & Joshi, 2017; Gao & Ban-
sal, 2013). On pohjust pdorata tahelepanu sellele, mil maaral saavad ettevdtjad mangida rolli sailendtkuse
probleemide lahendamisel, naiteks hoida oma tegevusega liigilist mitmekesisust ja 6koslsteemide terviklik-
kust, vahendada keskkonna degradeerumist ja metsade vahenemist voi vdidelda klimamuutusega (Dean &
McMullen, 2007). Kuna jatkusuutlik ja eetiline tegutsemine toetub nii arutlemisoskustele kui ka teadmistele,
on see alapadevus ara toodud métlemisoskustele keskenduvas valdkonnas. Nii on nt jatkusuutlikku ja saile-
notket arengut jargiva ettevotluse uuringud valja toonud, et jatkusuutlikumalt ning altruistlikumalt suudavad
tegutseda ettevdtjad, kellel on rohkem teadmisi oma piirkonna keskkonnast ning kogukonnast (Patzelt &
Shepherd, 2011). Samas on leitud, et séilendtkuse teemade moistmine ja teadmiste rakendamine on seotud
abstraktsetel teemadel arutlemise oskusega ning probleemide nadgemise oskusega eri vaatenurkadest (Sve-
tina et al., 2013), seetdttu on oluline uurimissuund ka sailendtkusega seotud arutlemis- ja otsustamisoskuse
arendamise oppevahendite katsetamine ja uurimine (Gresch, Hasselhorn, & Bégeholz, 2013).

Ariideede elluviimisel tuleb suhelda meeskonnaliikmetega ja luua sotsiaalseid vérgustikke vliste partne-
rite ja klientidega uue informatsiooni, ressursside vdi nduannete otsingutel (Lans, Blok, & Gulikers, 2015).
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Seeparast on ettevotlusprotsessis vaja suhtlus- ja koosté6oskusi, mida toetavad sotsiaalne teadlikkus,
emotsioonide reguleerimine suhtlemisel ja eneseteadlikkus ning -juhtimine ettevétlusprotsessis vajalike
otsuste tegemisel (Markman & Baron, 2003). Mitu autorit peavad suhtlusoskusi kdige olulisemaks ettevotja
uldpadevuseks (nt Onstenk, 2003). Uuringud on naidanud, et ettevdtte edukus séltub meeskonnat6o ja
vorgustiku loomise oskusest (Bird, 1988). Uuringutes rohutatakse ka algatamise ja proaktiivse kaitumise
vBime arendamise vajadust, et tulla toime ebakindlas ja maaramatus ettevotluskeskkonnas ideede elluvii-
misega (nt Sanchez, 2011; Izquierdo & Deschoolmeester, 2010). Kirjeldatud algatusvdime ja suhtlus- ning
koostédoskused kujundavad sotsiaalsete olukordade lahendamiseks vajaliku padevusvaldkonna.

Ulaltoodud tilevaade riideede elluviimiseks vajalikest padevustest véimaldab vastata kiisimusele ,Milli-
seid padevusi — teadmisi, oskusi ja hoiakuid — on vaja selleks, et hakkama saada ideede elluviimisega, et
nende kaudu vaartusiluua?”. Eelnevale tuginedes on programmi Edu ja Tegu raames ettevotluspadevuse
mudeli loomisel defineeritud ettevdtluspadevus ja kirjeldatud selle struktuur nii horisontaalses jaotuses
sisaldamaks alapadevusi indiviidi tasandil kui ka vertikaalses jaotuses arvestamaks ettevotlusdppe
eesmarke haridustasemete ja -liikide kaupa.

2.3. Ettevotluspadevuse mudeli alapadevuste horisontaalne
jaotus

Ettevotluspadevuse mudeli loomine toetub ettevotluse definitsioonile selle terviklikus (st kitsas ja laias)
kasituses. Mudel peab sisaldama alapadevuste kogumit, mis voimaldab indiviidil neid arendades edukalt
toime tulla mitmesuguste Ulesannete, probleemide, dilemmade ja vastuoludega muutuvas keskkonnas
(nt Onstenk, 2003) kas ettevotjana vai teistes ettevotmistes (nt tddkohal voi igapaevategevustes). Seega
tervikliku ettevotluspadevuse mudeli loomisel tuleb ndha ettevotlusdpet 1) kui omaette eriala ja 2) kui
ettevotlikkust arendava meetodi rakendamist, st dppija ettevétlikkuse arendamist. Mudeli alapadevuste
valiku pdhjendamiseks toetutakse ettevotluse kui eriala definitsioonile (st alapadevuste horisontaalne
jaotus) ja vbetakse arvesse ettevotlusdppe eesmarke haridustasemete (st alapadevuste vertikaalne
jaotus) kaupa. Ettevotlusdppe kui ettevotlikkust arendava meetodi rakendamisel on fookuses ettevot-
luspadevuse kui uldpadevuse arendamine, mis on kasutatav kdigis eluvaldkondades ja toetab kaigil
haridustasemetel 6ppijate erialaste teadmiste ja oskuste arengut (vt tdpsemalt 6 ptk ettevotluséppe
moodulite dpivaljundid, ettevbtluse erialaste teadmiste ja oskuste teemad ja hindamiskriteeriumid).

Ettevotluspadevuse mudeli loomisel voetakse aluseks padevusmudeli terviklikkuse tunnused (nt alapa-
devuste omavaheline ja erialaga seotus; indiviidikesksus) (nt Tynjala, 2016). Horisontaalses jaotuses
eristatakse ettevotluspadevuse alapadevusi mitme teadusvaldkonna — ettevdtluse, psiihholoogia, ha-
riduse — vaatevinklist ning kirjeldatakse neile toetudes alapadevuste omavahelisi seoseid. Vertikaalse
vaate korral on kirjeldatud alapadevuste véimalikke erinevusi vanuse ja/vdi haridustasemete ja -liikide
kaupa. Lahtudes ettevbtluse kontekstist, tuleb ettevotluspadevuse mudeli terviklikkust hinnata selle jargi,
kuivord mudeli alapadevused tagavad ideede elluviimisel vaartuste loomise nii ettevotluse kitsas kui ka
laias tdhenduses. Ulaltoodud tervikliku padevusmudeli koostamise pdhimétteid on arvesse vdetud ka
Eesti ettevotluspadevuse mudeli koostamisel.
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Ettevotluspadevuse definitsiooni kohaselt on ettevotluspadevus teadmiste, oskuste ja hoiakute
terviklik kogum, mis on vajalik vaartuse loomiseks ideede elluviimisel, 6ppija ettevotlikkuse aren-
guks ning jatkusuutlikuks toimetulekuks t66s ja igapdevaelus. Lahtuvalt toodud definitsioonist koosneb
ettevotluspadevuse mudel neljast padevusvaldkonnast, mis jagunevad 14ks alapadevuseks (joonis 2.2.),
ning kirjeldavad ettevotlusdppes ja teiste erialade ainedppesse I6imimiseks vajalikke padevusi toetamaks

ariideede elluviimist nii ettevotte asutamisel kui ka juba tegutsevas ettevottes (vt ka 4. ja 6. ptk).

ETTEVOTLUS-

PADEVUS

n
3
4
=
=
=}
=)
n
=}
X
-
e,

Eetilisus ja

Joonis 2.2. Ettevotluspéddevuse mudeli struktuur. Allikas: Autorite koostatud

Alapadevuste arendamine toimub hariduses valdavalt ettevotluséppe protsessipdhise kasituse korral, kus
Oppijale antakse vdimalus oma ariideede arendamise protsessis omandada nii praktilisi erialaseid teadmisi
ja oskusi kui ka arendada enda vdimeid meeskonnatdds, probleemilahendamisel, loovas métlemises ja
teistes alapadevustes (vt 4. ptk). Ettevdtluse definitsioonist tulenevalt voib alapadevusi vaadelda kahes
erinevas fookuses, mis maaravad mudeli rakendamisel ka ettevotlusdppe kasitused: 1) ettevotlusdpe kui
eriala ja ainevaldkond — ariideede elluviimine — (vt 3., 4. ja 6. ptk) ja 2) ettevotlusdpe kui ettevotlikkust
arendav meetod — ettevdtlikkust toetavate padevuste, sh enesejuhtimise, vaartust loova métlemise ja
lahenduste leidmise ning sotsiaalsete olukordade lahendamise arendamine dppes (vt 3., 4. ja 6. ptk).

Ettevétluspadevuse mudeli struktuuri (joonis 2.2.) maaratlemisel ettevétluse definitsiooni pohjal kujundab ette-

votluse erialase padevuse (ari)ideede elluviimise padevusvaldkond, mille tuuma moodustavad arivéimalu-
sed ja keskkond, kus ettevotlusalane tegevus aset leiab. Seeparast on ariideede elluviimise padevusvaldkonna
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alapadevusteks arivdoimaluste avastamine ja kasutamine ning selleks vajalikud teadmised ja oskused ja
keskkonna mdistmine (joonisel 2.2. sinine varjutus). Nagu ka arivbimaluste avastamine ja rakendamine
uue ettevotte loomisel on nimetatud alapadevused olulised tegutsevaski ettevottes ideede arendamisel
vOi mitmesuguste tehnoloogiliste voi sotsiaalsete probleemide lahendamisel. Ideede elluviimisel nii
ettevotluses kui ka isiklikus elus vdi Uhiskonnas on sotsiaalsete eesmarkide korral oluline majanduslik
tdhusus, seetdttu on mudelis eraldi olulise padevusena valja toodud finantskirjaoskus ehk rahatarkus.
Seda valikut péhjendab ka Eesti elanike finantskirjaoskuse edendamise programmi eesmark aastateks
2013-2020: ,arendada elanike rahaasjades arukate otsuste tegemiseks vajalikke teadmisi, oskusi
ja hoiakuid” (Rahandusministeerium, 2013). Eestil on teatavasti kapitalistliku riigina alles lUhiajalised
kogemused ning seetdttu ei ole inimeste rahandusalane teadlikkus ja kaitumismustrid veel hasti valja
kujunenud ning haridussusteemil on tahtis roll finantskirjaoskuse padevuse arendamisel. Samuti on
elementaarsed rahandusalased teadmised olulised igale inimesele, et planeerida oma isiklikke tulusid
jakulusid, teha otsuseid investeeringuteks, moista rahaliste kohustuste olemust ja planeerida suuremaid
ostusid. Ariideede elluviimiseks vajalikud teadmised ja oskused ning hoiakud on p&hjalikumalt kasitletud
ettevotlusdppe moodulite kirjeldustes ptk-s 6 (sh 6pivaljundid, teemad ja hindamiskriteeriumid).

Teisalt, toetudes ettevotiuse eriparale (vorreldes teiste erialadega), saab ettevétlusprotsess toimuda
ainult juhul, kui indiviid protsessis osaleb. See eripara maarab omakorda ettevotluspadevusmudeli pade-
vusvaldkonnad, mis kirjeldavad indiviidi ettevétlikkust toetavaid alapadevusi ning on vajalikud ariideede
edukaks elluviimiseks. Nendeks padevusvaldkondadeks on enesejuhtimine, vaartust loov métlemine ja
lahenduste otsimine ning sotsiaalsete olukordade lahendamine. Seega ariideede elluviimine on otseses
seoses indiviidi ettevotlikkusega (joonis 2.3.).

Ariideede
elluviimine

Keskkonna mdistmine
» Arivéimaluste avastamine
Finantskirjaoskus

* Metatunnetus * Loovus * Algatamine
¢ Autonoomne motivatsioon ¢ Probleemilahendus ¢ Suhtlemine
* Emotsioonide juhtimine ¢ Planeerimine * Koost6o

Arenguuskumus Eetika ja jatkusuutlikkus

Joonis 2.3. Ariideede elluviimise piddevusvaldkonna seos ettevétlikkust toetavate alapddevustega. Allikas: Autorite
koostatud
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Ettevotlusdppe kui ettevotlikkust toetava meetodi rakendamiseks on vaja nende padevusvaldkondade ala-
padevused |Idimida dppeprotsessi ja toetada dppija sellesuunalist arengut. Viimati nimetatud valdkonnad
moodustavad ettevdtluspadevusest selle osa, mida vdib kasitleda ka Uld- voi Ulekantavate padevustena,
sest neid on vaja loovate ning ettevotlike inimeste arenguks Ghiskonnas. Enesejuhtimise valdkon-
nas on oluliseks peetud motivatsiooniga seotud tegureid nagu uskumused vbéimete arendatavusse ja
autonoomne motivatsioon, samuti oskust reflekteerida ja enda motlemist, tegutsemist ja emotsioone
reguleerida. Vaartust loova métlemise ja lahenduste leidmise valdkonnas on keskseks peetud kog-
nitiivseid protsesse — loovust, planeerimis- ja probleemilahendusoskust — ning oskust oma otsuseid,
valikuid ja lahendusi kriitiliselt analitsida keskkondliku ja sotsiaalse jatkusuutlikkuse kontekstis, seega
eetilist, teiste ning elukeskkonnaga arvestavat tegutsemist. Oskus lahendada sotsiaalseid olukordi
tugineb kaesoleva mudeli jargi suhtlemis- ja koostédoskustele ning algatusvoimele ja kaasamisoskustele.

Koik alapadevused on tervikliku ettevétiuspadevuse omandamiseks olulised, arendatavad ja omavahel
tihedalt pdimunud. Ettevotluspadevuse areng on astmeline — iga dppija on voimeline saavutama igas
valdkonnas teatud tasemel padevust, kuid dppijad omandavad Uksikuid alapadevusi erineva kiirusega
ja eri etappides séltuvalt oma vanusest, haridustasemest vdi eelnevast kogemusest. Siin kirjeldatud
oskused, teadmised ja hoiakud ei arene iseenesest ning seetbttu tuleks nende arengut vaga teadlikult
toetada. Ettevotluspadevus on haridustasemete kaupa erisuguselt kasitletav, kuid kdik alapadevused
on kindlasti olulised koikidel haridustasemetel. Ettevotlikkust toetavate alapadevuste (vt enesejuhtimine,
vaartusloome ja lahenduste leidmine) arendamist on oluline alustada juba vahemalt algkoolis. Ettevot-
lusalaste teadmiste ja oskuste arendamise véimalus ariideede elluviimiseks tekib pdhikoolis ja gimnaa-
siumis (nt opilasfirmade programm) ning enam tahelepanu podratakse sellele kutse- ja kdrghariduses.
Ettevotluspadevuse alapadevused on omavahel seotud ning nende interaktsioonist séltub padevuse
tase. Nt voib moni dppija oma viletsamat suhtlemisoskust kompenseerida hea leiutamisoskusega, mis
aga ei tdhenda, et dppeasutus ei peaks arendama ja toetama ka seda 6ppija padevust, mis on antud
momendil parem. On teada, et inimestel vbivad kiill olla kaasasiindinud erinevad véimed, ent tanapae-
vased teadmised dppimise olemuse kohta kinnitavad arusaama, et arendada tuleb ja saab jdudumddda
koiki padevusi, mitte keskenduda vaid tugevustele.

Ettevotluspadevuse mudeli struktuur valjendab tervikliku padevusmudeli loogikat (nt Le Deist & Winter-
ton, 2005), mis sisaldab ettevétluse erialaseid padevusi (st ariideede elluviimine) ja Gld- voi Ulekantavaid
padevusi ehk ettevotlikkust toetavaid padevusi (vajalikud nii ettevdtluses, palgatdotajana kui ka iga-
paevaelus). Peamine erinevus seni valjatootatud ettevotluspadevuse mudelitest (nt Taani, Euroopa,
Skandinaavia) (Bacigalupo et al., 2016; Rasmussen & Fritzner, 2016; Rasmussen et al., 2015) on Eesti
ettevdtluspadevuse mudelis suurem réhuasetus enesejuhtimisel, mis on ka teistes riikides valja tédtatud
ettevotluspadevuse mudelites esindatud, kuid kdesolevas mudelis detailsemalt lahti kirjutatud, toetudes
mdjukatele motivatsiooniteooriatele ning teadmistele emotsioonide juhtimisest ja mdtlemise arengust.
Koikides padevusmudelites rohutatakse sotsiaalsete padevuste tahtsust vdimaluste avastamisel ja ideede
elluviimisel, kuna nendel on nii ettevotlus- kui ettevotlusptorotsessis keskne ja siduv roll (Arpiainen et
al., 2013; Blenker et al., 2012; vt ka World Economic Forum'®).

16 https://www.weforum.org/agenda/2015/11/how-important-are-social-skills-at-work/
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Ettevotluspadevuse mudeli rakendamine voimaldab suunata 6ppe- ja ainekavade planeerimist,
mis omakorda soodustab uute 6ppemeetodite rakendamist ning loob aluse ettevotlikkuse ja
ettevotiusoppe siisteemseks arendamiseks lild-, kutse- ja korghariduses (vt ka 4. ja 6 ptk).

2.4. Ettevotluspadevuse mudeli vertikaalne jaotus - ettevotlus-
oppe ja ettevotlikkust toetavate alapadevuste arendamine
vanuseastmeti (haridustasemete kaupa ja kutsehariduses)

Ettevotluspadevuse mudelist tulenevaid pohimdtteid rakendatakse nii formaal- kui ka vabahariduses (sh
taiendus- ja elukestvas dppes), kas ettevotlusdppe kui eriala ja ainevaldkonna voi 6ppija ettevotlikkust
arendava meetodina. Seejuures vertikaalsed ehk uldhariduse tasemete tUleminekud ettevotluspadevuse
opivaljundites ei ole elukestva dppe tottu lineaarsed, st ei saa eeldada, et oppija ettevotlusdppe ,tee”
Uhelt haridustasemelt ja/voi Uhelt padevustasemelt teisele oleks alati sirgjooneline ja/voi jarjepidev.
Ettevbtluspadevusmudeli struktuur ja sellest 1ahtuvad dpivaljundid pakuvad sisteemse lahenemise
ettevdtlusdppe arendamisel haridustasemete kaupa, kuid rakendamisel tuleb arvestada ka dppegrupi
tausta ning 6ppesuunal/valdkonna eesmarkidega.

Ettevotluspadevuse mudelile toetudes on kirjeldatud dpivaljundid kdikidele sihtrihmadele lahtuvalt
ettevdtluspadevuse mudelis sisalduvatest alapadevustest. Opivéljundite kirjeldamisel on omakorda
[&htutud hariduse kontekstist ja -tasemest (ettevdtluspadevuse alapadevuste kirjeldused (vt lisad 2—4)
ja 6pivaljundid (vt lisad 57 ) ning nendest lahtuvalt on valja t66tanud ettevotlusbppe moodulid erineva-
tele sihtrihmadele (vt tdpsemalt ptk 6 ja lisad 9-12). Edu ja Tegu programmi raames on valja téétatud
ettevotlusdpetaja eriala moodul, mis vdimaldab soovijail lisaks dpetajahariduse éppekava labimisele
omandada ka ettevotlusdpetaja eriala (vt tapsemalt lisa 12). Ettevotlusdppes osalevate sihtrihmade
mitmekesisus nii haridustasemeti kui elukestva dppe kontekstis naitab véimalusi ettevotlusdppe raken-
damisel haridussusteemis (tabel 2.1.)

Tabel 2.1. Ettevotlusoppes osalevad sithriihmad ehk 6ppijad ja 6petajad Eesti formaalhariduse kontekstis.

1.-3. klass Kutsehariduse 2. ja Bakalaureusetaseme Ettevdtlusdppes
(I kooliaste) 3. tase ope ja rakendus- osalev akadeemiline
kérgharidus personal (dpetaja/op-

pejoud, teadurid jne)

4.-6. klass Kutsehariduse 4. tase | Magistritaseme 6pe Oppes osalevad ette-
(Il kooliaste) votjad jm spetsialistid
7.-9. klass Kutsehariduse 5. tase | Doktoridpe

(lll kooliaste)

Gilimnaasium
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Ettevotluspadevuse mudeli alapadevusi 1dimitakse labivalt kdikidesse dppekava ainetesse ja/vdi moo-
dulitesse. Seejuures on I6imimisel erinevad rdhuasetused ettevdtlikkust toetavate alapadevuste ning
ettevdtlusalaste teadmiste ja oskuste arendamiseks haridustasemeti ja -liigiti (pdhiharidus, gimnaasium
ja kutseharidus ning kérgharidus). Naiteks Uldhariduses, eriti kuni pdhikoolini (I ja Il kooliaste), on réhu-
asetus eelkdige ettevotlikkuse kujundamisel (st enesehindamise, vaartusloome ja sotsiaalsete padevus-
tega seotud alapadevuste arendamisel) ja seda soodustatakse, seostades pohiteadmisi igapaevaelus
ettevotlikkust toetavate alapadevuste ning majandusalaste teadmiste ja oskustega. Alates pohikoolist
(Il kooliaste), kui riiklikusse dppekavasse lisanduvad ettevétlusdppega seonduvad valikained, hakkab
muutuma ka dppe fookus, ning aina olulisemaks muutub ettevétlusprotsessi ja ettevétlustegevusega
seonduvate padevuste arendamine. Kutsehariduse ettevotlusdppe fookused ja eesmargid on kooskodlas
uldhariduse vastava tasemega (lll kooliaste ja kutsehariduse 2. tase ning gumnaasiumi ja kutsehari-
duse 4. tase) ning erinevused tulenevad peamiselt dppe mahust ja korraldamisest. Kérghariduses on
ettevotlusdppe fookus juba selgelt ariideede arendamisel ja rakendamisel ning eesmargiks on 6ppijad
ettevotlusega alustamiseks ette valmistada. Padevusi |6imides ja 6ppetddd kavandades tuleb alati ar-
vestada Oppijate padevuste varasemat taset.

Eri vanuses Oppijate ettevotluspadevuse kujundamisel on hea teada, millal on dppijad Uldiselt aren-
guliselt valmis mingit konkreetset alapadevust suvitsi omandama. Osale alapadevustest — nt arengu-
uskumustele — on méistlikum hakata tdhelepanu péérama juba algklassides. Opilastel on hiliem lihtsam
keerukamates ja valjakutsuvamates projektides osaleda, kui toetada neid maast-madalast tdlgendama
vigu 6ppimise loomuliku osana ning réhutada pingutuse tdhendust dppimisel, sest iseenda pingutuse
juhtimise oskusi on neil juba kujundatud. Teised alapadevused — nt autonoomne motivatsioon — aga
eeldavad keerukamaid moétlemisoskusi, seega on moistlik seda alapadevust jarjekindlalt toetama hakata
siis, kui métlemise arengutase on juba abstraktsem.

Kuigi vahel rohutatakse, et vaid teatud osa inimestest on ettevétlikud, kinnitavad tdnapaevased tead-
mised Oppimisest ja arengust siiski, et kdik padevused on arendatavad (nt Dweck, 2007). Seega ei saa
ettevotlikkusest raakida kui ainult kaasasindinud vdi bioloogiliselt maaratud omadusest, mida tasub
arendada vaid osal &ppijatest, vaid kui keskkonnaga interaktsioonis kujunevast tunnusest. Ettevétlikkuse
arendamine on kdige tdhusam, kui dpetaja/dppejdud teab, millistest alapadevustest ettevotlikkus koosneb,
kuidas need on omavahel seotud ning kuidas need arenevad. Teades, milline peaks olema ettevétlik
opilane naiteks keskkooli voi Ulikoolikursuse 16puks, on dpetajal vdi dppejdul sel moel véimalik toetada
selliseid alapadevusi, mis moodustavad ettevotluspadevuse. Naiteks voib ettevotlikkuse toetamiseks
lugeda pingutama suunavat tagasisidet, vdib pakkuda valikuid, métestada tegevusi, kujundada hooliv
ja aktsepteeriv keskkond, rohutada edenemise olulisust, dpetada strateegiaid ja metakognitiivseid stra-
teegiaid. Samuti on mdistlik anda aega, luua vastavaid olukordi ja pakkuda tuge siisteemse métlemise,
probleemilahendusoskuse ja loovuse arenguks. Padevuse arenguks on tahtis, et dppijat imbritsev kesk-
kond ja dpetus oleks kohandatud &ppija hetketaseme ja -omadustega. Lisaks tuleb arvestada, et dppija
on 6pikeskkonna (ainekursuse, programmi vm) suhtes aktiivne ning tema edenemine sdltub muuhulgas
ka sellest, kuidas ta seda keskkonda télgendab.
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Elukestvas dppes (sh Umberdppes osalevad spetsialistid) osalevate 6ppijate ootused ja vajadused on
erinevad tasemedppest. Naiteks vajavad ettevotlusdppes osalevad spetsialistid, sh ettevotjad, baas-
teadmisi sellest, kuidas dppet6dd kavandada ja labi viia. Samuti, dppetddd korraldavad spetsialistid,
Oppekavade arendajad ja ka koolijuhid on olulised vétmeisikud, et ettevotlusdpe saaks tahtsustatud ja
rakendatud, sh erialal 6ppesse |16imitud. Seega on vaja erinevate ettevotlusdppes osalevate spetsialistide
teadlikkust ja padevusi selles arendada. Peamiseks dppevormiks elukestvas 6ppes osalevate dppijate
padevuste arendamiseks on taienduskoolitused.

2.5. Hinnang ettevotluspadevuse mudelile ja kokkuvote

Kaesoleva programmi raames valja to6tatud ettevotluspadevuse mudeli eesmark on luua teaduslikult
pohjendatud alus ettevdtlusdppe arendamiseks koigil haridustasemetel ja -liikides. Ettevétluspadevuse
mudeli loomise teoreetiliste alustena on teaduskirjandusele tuginedes vaadeldud padevuse definitsioone,
tervikliku padevusmudeli loomise sisu, struktuuri ja ariideede elluviimiseks vajalike alapadevuste teoreeti-
lisi pdhjendusi. Alapadevuste valikul ja mudeli valjatdotamisel toetuti ettevotiuse kui ariideede elluviimise
protsessi teoreetilisele kasitusele ja ettevotlusega seotud teadusvaldkondade — sh (arengu)pstihholoogia,
haridusteadused, sotsiaalpsiihholoogia jt — raames loodud teoreetilistele ja kontseptuaalsetele arusaama-
dele. Lisaks vaadeldi mudeli loomisel hariduspsuhholoogilisi uurimusi, mis véimaldavad paremini arenda-
da valitud alapadevusi kooli oludes ning kirjeldada dpetajate voimalusi ettevotluspadevuse toetamiseks
olenevalt haridustasemest. Teoreetiliselt pohjendatud ettevétluspadevuse mudeli horisontaalne vaade
naitab alapadevusi, mis on vajalikud indiviidi personaalseks arenguks ja tegutsemiseks ning toimetule-
kuks ebakindlas ettevotluskeskkonnas vaartuste loomisel. Mudeli vertikaalne vaade naitab alapadevuste
jaotust haridustasemete ja -liikide kaupa. Need mudeli jaotused aitavad selgitada pohimdtteid, mis on
voetud aluseks ettevabtlikkuse ja ettevdtlusdppe arendamisel ja mida jargides kavandada ettevétlikkuse
kui Ulekantava padevuse seoseid dppeainetega.

Toetudes ettevotluse ja ettevdtluspadevuse definitsioonile ning viidates programmi Edu ja Tegu ees-
margile arendada slisteemselt ettevotlikkust ja ettevdtlusdpet, lahendab esitatud mudel kahte Ules-
annet: 1) toetab loovate ning ettevétlike inimeste arengut tGhiskonnas ja 2) loob aluse ettevdtluséppe
programmide ja kursuste arendamiseks. Esimene llesanne on pustitatud selleks, et pakkuda lahendusi
ettevotlusdppe I6imimiseks dppekavadesse (lild- ja erialaainetesse), sidudes ainedppe tegeliku eluga
ja toetamaks oOppijate ettevdtlikkuse arengut. Teine Ulesanne on aluseks ettevotlusdppe oOpivaljundite,
sisu ja 6ppemeetodite arendamisel.

Ettevotluspadevuse mudel kui teadmiste, oskuste, ja hoiakute terviklik kogum nii horisontaalses kui

ka vertikaalses vaates on aluseks jargmistele materjalidele ja dokumentidele:

e alapadevuste kirjeldused koikidele haridustasemetele;

e oOpiviljundid alapadevuste kaupa koikidele haridustasemetele, st kutsekvalifikatsiooni 2.—8. tasemele;

o ettevotluséppe moodulid (lld-, kutse- ja kdrgharidusele, sh dpetajahariduse ettevotlusdpetaja
spetsialiseerimismoodul), koostatud dpivaljundite pdhjal;
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o ettevotilus6ppe Oppevara ja oppevaralised naidisiilesanded (nii dpetajatele kui ka dppijatele)
moodulite rakendamiseks;

oppemetoodilised juhendid ettevétlusdppe arendamiseks;

taienduskoolituskavad, mis toetavad padevusmudeli, moodulite ja dppevara rakendamist;
Oppekavavaline eelinkubatsiooniprogramm STARTER jt programmid;

ettevotliku kooli ja ettevotliku kdrgkooli tunnuste kirjelduste tdiendamine;

ettevotluspadevuse ja selle alapadevuste enesehindamise vahendite (sh 6ppija, dpetaja/oppejdud),
samuti ettevotliku kooli vdi kérgkooli enesehindamise vahendi valjatddtamisel.

Ettevotlusdoppe juhendmaterjalid arvestavad koiki haridustasemeid ja -liike ning nende peamine funkt-
sioon on pakkuda alust ettevotlusopet sisaldavatele dppekavadele ja dppekavavalistele initsiatiividele.
Ettevotluspadevuse mudel ja sellega seostuvad juhendmaterjalid aitavad mdista ettevotluspadevust kui
tervikut ja selle arendamise vajadusi, sh ettevotluséppe eesmarke, mille saavutamist peab mingi aine,
mooduli, dppekava vdi muu initsiatiivi raames jargima.

Ettevotluspadevuse mudelit tuleks vaadelda pidevas arengus vastavalt jooksvalt tehtavatele uuringute-
le. Kédesoleva mudeli puhul on oluline arvestada teatud piirangutega. Nt mudelis kirjeldatud padevuste
valikul toetuti varasematele uurimustele erinevate teemade olulisuse kohta, samas voib olla tegureid,
mis mojutavad ettevdtluse arengut, kuid ei ole mudelis eraldi valja toodud. Samuti vajab mudel edasist
t66d mudeli paikapidavuse hindamiseks empiiriliselt selgitamaks valja, kuidas tapsemalt kirjeldatud pa-
devused mojutavad ettevétjaks kujunemist ning ettevétjana tegutsemist voi ettevdtlikust laiemalt tddelus
(t66tajana) kui ka igapaevategevustes.
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ETTEVOTLIKUKS TEGUTSEMISEKS
VAJALIKUD ALAPADEVUSED

3.1. Enesejuhtimine: uskumused ning motivatsiooni ja
pingutuse suunamine

Kuna ettevdtlusprotsess toimub reeglina muutlikus ja ennus-
tamatus keskkonnas, on ettevbtluses eesmarkide saavuta-
miseks vaja olla paindlik ning lisaks keskkonna moistmisele
margata ja suunata ka iseenda métlemist ning tegutsemist.
Ettevdtlik inimene on seda edukam, mida paremini oskab ta
oma mdtlemis- ja tequtsemisstrateegiaid kdrvalt vaadata ning
selle pinnalt vajadusel oma tdlgendusi, strateegiaid ja tegut-
semist kohandada ning muuta. Seega eeldab ettevotlikkus
oskust enda métlemist ja tegevusi anallilisida ning teadmist,
et paljud omadused (sh ettevdtlikkus, loovus, kaasamisoskus
jne) on arendatavad. Sellise hoiakuga kaasneb enamasti ka
pideva arengu taotlus.

Samuti on ettevétlikkus seotud suutlikkusega olla pusiv ja vastupidav tagasiloéokide ja raskuste korral,
tunda huvi valjakutsete ja nendega seotud arenguvdimaluste vastu ning tdlgendada pingutamist ja vigade
tegemist kui olulisi dppimiskohti. Need omadused muutuvad vajalikuks just uudsetes olukordades, kus
puudub Uks ja 6ige araproovitud lahendustee, kus voib kerkida ootamatuid probleeme ning vdidakse
kogeda oma vdimete ja teadmiste piire.

Alljargnevalt on kirjeldatud iseenda métlemise teadvustamist (ka metatunnetus, metakognitsioon),
arenguuskumusi ning emotsioonidega toimetulekut ning nende olulisust ettevétluspadevuses.

37



Peatiikk 3  Ettevétlikkuse ja ettevotluséppe siisteemne arendamine Eestis

Metatunnetus on oskus moelda iseenda tunnetusprotsessidest (emotsioonid, métlemine, tahelepanu,
strateegiad jm) ja kaitumisest ning neid reguleerida (vt Flavell, 1979). Kasitletavasse mudelisse on see
eraldi lisatud seeparast, et aina enam lisandub uuringuid, mis osutavad, et metatunnetuslikud oskused
on dppimisel ja enda tegevuse suunamisel vaga olulised (vt nt Stel & Veenman, 2014; Efklides, 2014).
Metatunnetus ei ole samatahenduslik eneseanallitsi voi reflektsiooniga — kui eneseanallilis on pigem
iseendast métlemine, siis metatunnetus on ka motlemine sellest, kuidas ma métlen, fookus asetatakse
mdtlemisprotsessile, mitte vaid métete sisule. Metatunnetust jaotatakse sageli oma métlemise jalgimiseks
(teadmised ja kogemused oma métlemise kohta) ning selle reguleerimiseks (metakognitiivsed oskused)
(Efklides, 2011). Lihtsamalt vdib seda defineerida kui protsessi, mis voimaldab jalgida enda tegevust
(sh psuudhilist) ja vajadusel strateegiaid muuta. Naide nérgemapoolsest metatunnetusest ettevotluses
on ettevdtja, kes teeb korduvalt sama viga, anallUlsimata, mis tema tegutsemisstrateegiates selleni viis;
voi voimetus muuta tegutsemist, kui olukord muutub, kuna nérk metamaétlemine ei véimalda aru saada,
kas ja kuidas varasemad métlemis- ja tegutsemisviisid muutunud olukorraga sobituvad.

Arenguuskumused

Ettevdtluskeskkonnas vastupidava ja paindliku tegutsemise (ks olulisi taustategureid on téenaoliselt
inimese uskumused vdimekuse, sealhulgas ettevdtlikkuse arendatavuse kohta. Nimelt erinevad inimesed
oma arenguususkumuste laadi poolest: nad kalduvad arvama, et véimed on kas muutumatud, pUsivad
(jdavususkumus, fixed mindset) voi arendatavad (juurdekasvuuskumus, growth mindset) (Dweck & Le-
ggett, 1988; Dweck & Molden, 2005; Dweck, 2008; Haimovitz & Dweck, 2016; Yeager & Dweck, 2012).
Seejuures toetavad kognitiivsest ja neuropsiihholoogiast parinevad teadmised dppimise olemuse kohta
arusaama, et uskumus véimete arendatavusse on sisuliselt korrektsem — kuigi igathel on erisugune
kaasasundinud potentsiaal, on intelligentsus ja vbimekus tdepoolest muudetavad.

Kohaste vdimekususkumuste toetamise olulisust réhutavad uuringud naitavad, et uskumus, et véimed
on arendatavad, on seotud paremate tulemusteni viivate kaitumistega. Niisugused kaitumised on naiteks
Oppimise ja saavutuste méttes pingutamine ja keskendumine, vajadusel strateegiate vahetamine, abi
kUsimine, hirmu puudumine eksimise ees ning uudishimu iseenda vigade pdhjuste suhtes (vt nt Blac-
kwell et al., 2007; Dweck, 2007; Haimowitz & Dweck, 2017). Selline tegutsemisrepertuaar toetab thelt
poolt tasapisi valdkonnas paremaks saamist ning teiselt poolt aitab tagasiléokide puhul pstihholoogiliselt
paremini toime tulla.

Vastupidise juhuga — kui inimesel domineerib pigem uskumus, et vdimed on kaasaslndinud ning neid
on igal inimesel kindel hulk — kaasneb enamasti hoiak, et pingutamisest ei ole kasu. Sel juhul tundub, et
kui asjad kerge vaevaga ja suhteliselt kiirelt ei dnnestu, siis pole mdtet proovida ning vaeva naha, kuna
selles valdkonnas vdimekus puudub. Tulemuseks on tdepoolest antud valdkonnas tagasihoidlikud saa-
vutused, mis on tingitud uskumuse poolt juhitud dpikaitumisest, mitte reaalsest véimekuse puudumisest.
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Jaavususkumusega inimesed kalduvad vigu tdlgendama margina viletsast voimekusest, mistéttu vead
muudavad neid arevaks; samuti ei kipu nad vigu sisuliselt analldsima, kuigi analtids aitaks vigu edaspidi
valtida, sest nende uskumuste métteraamistiku jargi ei ole sellest niikuinii kasu.

Arengu-
uskumused
jagunevad kaheks:

Joonis 2.2. Arenguuskumused Allikas: Carol S. Dwecki (2014) teooria péhjal autorite kohandanud

Uskumuste olulisust on naidatud just olukordades, mis muutuvad tavaparasest keerulisemaks: jaavus-
uskumusega inimene voib tegutseda Usna edukalt senikaua, kui keskkond ei muutu vdi kuni olukorra
poolt esitatavad ndudmised on talle jdukohased. Kui olukord hakkab sisaldama suuremat valjakutset
ning eeldab Uimberdppimist, kohanemist ja ei sisalda tingimata {ht 6iget lahendust, kalduvad jaavusus-
kumusega inimesed kaituma viisidel, mis ei aita valjakutsega toime tulla. Nad pigem kas annavad alla,
kogevad negatiivseid emotsioone vdi otsustavad, et see valdkond polegi nende jaoks sobiv. Uhe ja sama
inimese arenguuskumused voivad sageli eri tegevusvaldkondades erineda — naiteks vdib konkreetne
Oppija arvata, et tema loovus on arendatav, matemaatikaoskus aga mitte.

Uuringuid on eri haridustasemetel algklassidest (Park et al., 2013) kérghariduseni (Aronson et al., 2002)
naidanud valjakutsete korral juurdekasvuuskumuste soodsat moju dpitulemustele ning vastupidavusele.
Samuti ndhakse juhtimises ning ettevotluses aina enam uskumuste rolli toimiva ettevétte kujundamisel
(Hagel & Brown, 2010; Dweck & Hogan; 2016; Dweck, 2016; Heslin & Keating, 2017). Naiteks on aren-
guuskumuste vaatenurgast kasitletud ettevotete arusaama talentide leidmisest ja nende arendamisest,
riskide votmisest ning to0tajatepoolsete riskide votmise tunnustamisest, samuti seda, kas arisuhteid
nahakse koost6o6 vadi voistlusena.

Meisterlikkuseplitie

Motivatsiooniga on tihedalt seotud dppimise voi tegutsemise eesmargid, mida inimesed kalduvad omaks
votma ning millest tegutsedes juhinduma. On leitud, et teatud valdkonnas on juurdekasvuuskumusega
inimestel pigem pingutamist soodsalt méjutavad saavutuseesmargid — sellised, kus puutakse milleski
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paremaks saada, asjadest aru saada, mitte ei taotleta niivord tulemust voi head sooritust (hinne, koht
paremusjarjestuses) (vt nt Kaplan & Maehr, 2007; Maehr & Zusho, 2009). Saavutuseesmark on sisuliselt
vastus kisimusele ,miks ma selles valdkonnas pingutan voi tegutsen”. Saavutuseesmargid mojutavad
oluliselt tegevuse tulemuslikkust: tulemusele orienteeritus kui eesmark seostub pigem ebaefektiivsemate
strateegiatega ning toob kaasa pigem viletsamad tulemused, samas kui edenemine, sisuline mdistmine
ja paremaks saamine kui eesmargid seostuvad siigavamate Opistrateegiate, parema eneseregulatsioo-
ni, madalama arevuse ning seesmise motivatsiooniga, viies optimaalse pingutuse kaudu tugevamate
tulemusteni (vt nt Park et al., 2016). Haridusuuringud osutavad, et plldlus saada meisterlikumaks,
paremaks on kasulikum saavutuseesmark, seetottu eeldame, et sama voib kehtida ka ettevdtluse puhul.

Ettevotlikkus eeldab suutlikkust tegutseda ennastjuhtivalt — nt algatada tegevusi iseseisvalt, ilma valise
surveta, pakkuda ideid, teha otsuseid ning vétta vastutust. Enesejuhitud tegutsemise ks aluseid on
motivatsioon. On leitud, et eduka tegutsemisega on mitmes valdkonnas (160, karjaar, dppimine, tervis,
sport jm) seotud motivatsioonitilp, mida nimetatakse autonoomseks motivatsiooniks. Autonoomse
motivatsiooni puhul on tegevus tegutseja enda vaatevinklist métestatud ja vaartustatud ning vastab
sellele, mida inimene peab enda jaoks oluliseks ja/vdi huvitavaks (Deci & Ryan, 2000; Deci & Moller,
2005). Inimesed, kes on autonoomselt motiveeritud, liguvad oma eesmarkide poole pusivamalt ning
ei vaja tingimata valiseid motivaatoreid (tasud-karistused) ega ka seda, et tegevus ise oleks igal hetkel
nauditav. Autonoomne motivatsiooni on ka ettevétluse kontekstis oluline, kuna ettevatlik tegevus eeldab
vaga erineva raskusastme ja huvitavusega tegevuste algatamist ning Idpuleviimist.

Varem on motivatsiooniuurijad eristanud pigem sisemist ja valist motivatsiooni, kuid tdnapaeva juhtivaid
motivatsiooniteooriaid (isemaaramisteooria, Self-Determination Theory; Deci & Ryan, 2000) eristavad
pigem autonoomset ja kontrollitud motivatsiooni. See motivatsioonikasitlus on enesejuhitud tegutsemi-
se moistmisel ja toetamisel tbhusam. Sisemise-valise motivatsiooni kasitluse jargi vaartustakse vaid
sisemist motivatsiooni — huvi, kirge, seesmist soovi midagi teha. Autonoomne motivatsioon on aga
sellest laiem mdiste, mille alla liigitub nii sisemine motivatsioon (huvi) kui ka valise motivatsiooni méned
vormid — omaksvdetud ja integreeritud regulatsioon. Need tadhendavad, et tegevused on métestatud
ja vaartustatud inimese enda seisukohast vdi on muutunud lausa inimese minapildi osaks. Tegevuse
seesmine mdtestamine voi enda minapildiga sidumine on vélise, ent autonoomse motivatsiooni vormid.

Autonoomsele motivatsioonile vastandub kontrollitud motivatsioon, mis tahendab tegutsemist valise voi
sisemise surve tottu.
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Motivatsioon

Joonis 2.3. Lihtsustatud illustratsioon motivatsioonikontiinumist, kohandatud Deci ja Ryani (2000) péhjal

Kuigi mélemad motivatsioonitiidbid (kontrollitud ja autonoomne) panevad inimesed tegutsema, on tegutse-
mise edukus ning tegutseja rahulolu autonoomse motivatsiooni korral suuremad. Seega véivad inimesed,
kelle autonoomset motivatsiooni on jarjekindlalt toetatud, olla ettevotlusega tegelemiseks méneti paremini
ette valmistatud, kuna ettevétlus sisaldab lisaks huvipakkuvatele tegevustele ka tegutsemist ja algatus-
vdimet ebakindlates oludes ning enesedistsipliini ndudvate lesannete taitmist. Oppimise kontekstis on
leitud, et autonoomselt motiveeritud dppijate vdime oma aega planeerida on parem, vigade t66tlemine
sisulisem, seotus Ulesannetega ning aktiivsus dppetegevustes kdrgem, tegevuste edasilikkamine ning
arevus madalamad ning Opistrateegiad siigavamad (Vansteenkiste et al., 2005). Ettevotluse alustamise
kontekstis on uuritud erinevaid motiive ning leitud, et kontrollitud motivatsioon (peamine eesmark teenida
tulu) ennustab vahem ettevdtte kasvamist kui autonoomne motivatsioon (valdkond on ka isiklikult oluline,
tegevus ,enda omaks mdeldud”; tulu ndhakse pigem vahendi kui eesmargina) (Landry et al., 2016).

Autonoomsele motivatsioonile tahelepanu p66ramine dpetajate ja dppejdudude poolt on hilisema ette-
votlikkuse méttes oluline mitmest aspektist: 1&bi autonoomiat toetavate Gpitegevuste harjuvad dppijad
oma tegevust ja arengut paremini juhtima ja see oskus voib Ule kanduda hilisematesse karjaariga seo-
tud tegevustesse. Teiseks on autonoomselt motiveeritud dppijate Opistrateegiad sligavamad, mis viib
paremate teadmisteni; eeldatavalt toetavad pohjalikumad teadmised (sh ettevdtlusega seotud) 1abil66-
givdimet ka ettevotluses. Kolmandaks on leitud, et dppimise ajal toetatud autonoomiaga dpilastel, kes
teevad oma valikuid métestatumalt, on hilisemas elus, séltumata karjaariteest, kdrgem psiihholoogiline
rahulolu (vt nt Litalien, Ldtke, Parker, & Trautwein, 2013).
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3.1.4. Emotsioonidega toimetulek (emotion regulation)

Lisaks ettevotlusega seotud positiivsetele emotsioonidele — nt pdnevus, 6nnetunne ja vooseisund (flow)
(Schindehutte, Morris, & Allen, 2006) — vdib ettevdtluse emotsionaalne ,kulu” vahel ka kérge olla: stress,
Iabipdlemine, arevus ja hirmutunded vdivad tuleneda suurest tdédkoormusest, Uksindusest ning vastu-
tuse ja maaramatuse tasemest ettevétiuses (nt Patzelt & Shepherd, 2011; Wei, Cang, & Hisrich, 2015;
Fernet et al, 2016; Omrane, Kammoun, & Seaman, 2018). Kui emotsioonidega ei tulda toime, vbivad
tekkida vaimse tervise probleemid (Iabipélemine, meeleoluhaired), mis parsivad ettevdtlikku tegevust.
Sellal kui ettevétjate labipdlemine (entrepreneurial burnout) on hakanud leidma teaduskirjanduses eraldi
kasitlemist, osutab ettevdtlusalane meedia, et tegu on ikka veel ménevorra tabuteemaga (nt Bruder,
2012). Kuna ettevétluses ja isearanis iduettevotluses on tavapéarased olukorrad, mis esitavad valjakut-
se emotsionaalsele ja psthholoogilisele heaolule, on nende olukordadega toimetulek Uks ettevotliku
tegevuse kestlikkuse eeldusi.

Emotsioonidega toimetulek ehk emotsioonide reguleerimine (ei tasu segamini ajada emotsioonide kontrol-
limise voi allasurumisega, mida tana peetakse pigem kahjulikuks strateegiaks) on oskus oma emotsioone
margata, ara tunda ja nimetada, olla teadlik emotsioonide reguleerimise eri viisidest ja suutlikkus neid
viise olukorrale vastavalt kasutada (nt Garnefski & Kraaij, 2006). Emotsioonidega toimetulekul mangivad
rolli ka pidurdusprotsessid ehk suutlikkus méelda enne tegutsemist, ning metatunnetus, mis aitab iseenda
ebakohaseid moétteid ara tunda, kuna need viivad sageli negatiivsete emotsioonideni. Emotsioonidega
toimetuleku puhul on oluline métlemise areng, sest formaalloogilisem moétlemine muudab véimalikuks
motlemise iseenda seesmistest seisunditest ning olukordade mitmekesisema t6lgendamise, mis on
tahtsad emotsioonidega paremaks toimetulekuks. Tdhusamaiks peetaksegi kognitiivselt keerukamaid
emotsioonidega toimetuleku strateegiaid: nt olukorrast dppimisvéimaluste leidmine, perspektiivi muutmine
vOi plaanide tegemine. Emotsioonidega toimetulek seostub ka uskumustega omaduste muudetavuse
kohta: kohasemaid emotsioonireguleerimise viise kalduvad valima inimesed, kellel on uskumus, et
emotsioonid ja emotsionaalsed reaktsioonid on muudetavad (Schroder et al., 2015).
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3.2. Vaartust loov motiemine ja lahenduste leidmine

Ettevotluspadevuse mudeli valdkond véértust loov métle-
mine ja lahenduste leidmine keskendub kdige lihtsamalt
Oeldes métlemisoskustele (vt ka kognitiivsed protsessid
laiemalt). Métlemisoskused on olnud labi aegade ettevotiu-
ses ja ettevotlusoppes keskse tdhendusega, aga tanapae-
vaste teadustulemuste valguses teadvustame me nende
vajalikkust rohkem kui kunagi varem ning ka mdistame
nende olemust aina paremini. Kooskdlas siinse fookusega
on ka Maailma Majandusfoorum (Future Jobs Report, World
Economic Forum) réhutanud métlemisoskuste tahtsust,
nimetades 2020. aasta vajalikest oskustest esimesena
keerukate probleemide lahendamise oskust (complex problem solving), mille ndol on tegemist just kog-
nitiivse protsessiga. Métlemist on defineeritud kui oma kogemuse ja sellele vastava tegevuse seesmist
organiseerimist (Toomela, 2004). Motlemisoskused on hierarhilised: keerulisemad mdtlemisoskused,
nagu probleemilahendusoskus, tuginevad baasilisematel funktsioonidel, nagu t66malu, seega ei saa
eeldada keerukamat oskust, kui lihtsama taseme oskus on veel arenemisjargus. Oluline on mdtlemis-
oskusi toetada teadlikult, selgitades nende olemust ka dpilastele (Meltzer, 2010).

Eeﬁ”SUS ja
jatkusuutlikkgs

Vaartust loov mdtlemine ja lahenduste leidmine on ettevdtluskontekstis kesksed mitmel pdhjusel. Esiteks,
ettevotlus- ja majandusprotsessid toimivad laiemas tauststisteemis — need soéltuvad 6koloogilistest, sot-
siaalsetest, kultuurilistest, juriidilistest jt sisteemidest. Ettevétluse jatkusuutlikuks, eetiliseks ja vaartus-
pdhiseks kooseksisteerimiseks Umbritseva tervikuga on vaja méista, kuidas ettevétlus muu maailmaga
suhestub (nt on sdltuv pikaajaliselt mdistlikust ressursikasutusest). lima stisteemse mdtlemise oskuseta
on keeruline ndha ettevdtlikku tegevust tauststisteemis ning seetdttu ka mdista ettevotiuse voimalikke
tagajargi, mudeldada tulevikustsenaariume, teha pikaajaliselt kestlikke (ehkki lihiajaliselt vbib-olla
vaherentaableid) otsuseid, anallilsida kriitiliselt enda ja teiste tegevust ning arutleda otsuste jatkusuut-
likkuse Ule. Sisteemsem mdotlemine vdimaldab nii iseseisvamat otsustamist (sest ei olda soéltuv ainult
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vahetult kogetavast infost, vaid mdistetakse ka teadmiste poolt vahendatut) kui ka eetiliste pdhimdtete
jarjekindlat ja teadlikku jargmist.

Teine pdhjus, miks mbtlemisoskused on ettevotlusprotsessis nii kesksed, on loovuse tahtsus ettevotiuses.
Loovate — uudsete ja kasulike — lahenduste leidmise eelduseks on lisaks laialdastele valdkonnatead-
mistele ka mitmesugused métlemisoskused.

Padevusmudeli eelkirjeldatud osa toetab seega kahe omavahel seotud oskuse arengut: 1) probleemide
uudsel viisil lahendamine ja vaartuste loomine, 2) pidades seejuures silmas jatkusuutlikkust ja eetilisust.
Métlemise uurijad on korduvalt naidanud, et spontaansed ja Kiirelt langetatud otsused ei ole reeglina
oiged (vt lahemalt Evans, 2003; Houde et al., 2000; Kahneman, 2011). ,Aeglaseks mdtlemiseks” kee-
rukate otsuste langetamisel on vaja 6ppida rakendama ja teadvustama mitmekesiseid moétlemisoskusi
ning dpetajal ja dppejdul tuleb pddrata dppija mbtlemisoskustele eraldi tahelepanu ja mdista, kuidas
need arenevad.

Kaesolevasse mudelisse on valitud paljudest vdimalikest métlemise ja arutlemisega seotud alaoskustest
mdned komplekssemad, mis on Uhtviisi olulised kdigil haridustasemetel ja -liikides (sh dpetajaharidu-
ses). Keskendumine loovusele, probleemilahendusoskusele, planeerimisoskusele ning eetilisusele ja
jatkusuutlikkusele — on oluline, kuna viimaste eelduseks on teadmised ja arutlemisoskus. Tahele tasub
panna ka seda, et loovust ja planeerimist vdib kasitleda nii eraldi kui ka probleemilahenduse osana. Siiski
on need ettevotluse kontekstis piisavalt otsustava tahtsusega protsessid, et neid eraldi vaadelda. Koiki
nimetatud alaoskusi eri haridustasemetel arendades ei tohiks unustada, et need tuginevad omakorda
veelgi baasilisematele n-6 motlemise osaoskustele (Vt Kikas & Toomela, 2015), millele peab tahelepanu
pddrama uldhariduskoolis ja mida antud dokumendis pdhjalikult ei kasitleta.

Loovus on ettevétliku tegutsemise olulisemaid alusoskusi. Loovuse mdiste viitab kill omadusele, aga
ettevdtluse kontekstis on tegemist pigem protsessiga, mille kaigus seotakse erilaadseid infolihikuid
uudseks ja kindlas kontekstis funktsionaalseks tervikuks. Loovus on arendatav oskus (nt Barak, 2013;
Dziedziewicz, Gajda, & Karwowski, 2014 ), mis séltub mitmesugustest baasprotsessidest nagu nt téémalu
(ehk suutlikkus hoida mitmeid infouhikuid korraga métlemise fookuses) ja métlemise paindlikkus (ehk
suutlikkus vahetada vaatenurka ja lasta lahti tavaparasest lahendusest; vt nt Diamond, 2013). Lisaks nen-
dele protsessidele on loovuse eelduseks stigavad teadmised — kui teadmised ja kogemused puuduvad,
pole véimalik ka midagi seostada; samuti on keerukas pakkuda uudseid lahendusi, kui ollakse kogenud
vaid vaheseid vaatenurki. Mida sigavamad ja ulatuslikumad on kellegi teadmised, seda mahukamad on
tema infolhikud, millest ta GUheaegselt motelda saab (n-6 t6dmalus infoga ,mangida”) ning see on sageli
loovate lahenduste eeldus. Nii nt véivad teatud valdkonnas vagagi loovad dppijad jdada hatta ettevétiuse
kontekstis loovate — uudsete ja toimivate ariideede leidmisega. Teadmised on valdkonnaspetsiifilised ning
seega loovus uUhes valdkonnas ei kandu automaatselt Ule loovuseks teises, milles ollakse algaja. Samuti
on loovuse arenguks vaja motlemisprotsesside (loovate lahenduste otsimise) slisteemset harjutamist.
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Loovust on uuritud mitme nurga alt, millest on siinkohal mainitud méningaid, mis on ettevdtluse kon-
tekstis tahenduslikud. Nt on mdistlik loova motlemise arendamise puhul teadvustada, et loovus voib
avalduda nii oskuses leida seoseid ja sarnasusi nailiselt mitteseotud asjade vahel (Diamond, 2013), kui
ka oskuses toota liihikese ajaga erinevaid ideid konkreetse probleemi lahendamiseks (Friedenberg &
Silverman, 2012). Loovprotsess — Uhelt poolt eeldab keerukate lahenduste loomine sotsiaalseid ressursse
ja koostd6d ning teisalt peab tulemus olema loovuse kriteeriumile vastamiseks vdhemalt mingil maaral
sotsiaalselt tunnustatud (Jonassen, 2011; Sawyer, 2012).

Ettevotluse puhul on oluline osata ara tunda ja kasitleda nii avanevaid véimalusi kui ka riske; samamoodi
eeldab ettevdtlik tegevus probleemide markamist ja lahendamist. Ettevotluses ette tulevad probleemid
on reeglina nn halvasti struktureeritud probleemid — raskesti maaratletavad, ebaselgete piirangute ja
mitme lahendusvariandiga probleemid, seejuures pole lahendusvariantide efektiivsust eelnevalt lihtne
hinnata (Jonassen, 2010, 2011). Probleemilahendusoskus osutubki vajalikuks olukordades, kus ollakse
keeruka Ulesande ees, mille lahenduskaik ei ole ilmne ning samuti pole selge, mida esimese sammuna
lahenduse leidmiseks ette votta. Probleemilahendus nduab aega ja iseenda métlemisprotsessi tead-
vustamist ja suunamist (Aschcraft, 2005).

Halvasti struktureeritud probleemide lahendusprotsessi on kirjeldatud mitmeti, aga Uks vdimalik Eesti
lugejale tuttav kirjeldus sisaldab viit etappi: 1) oskus probleemi margata, 2) oskus probleemi maaratleda
ja esitada, 3) oskus tegevust planeerida ja valida sobiv lahendusstrateegia, 4) oskus viia see strateegia
ellu, 5) oskus hinnata, kas saavutatu vastas eelnevalt seatud eesmargile ja hinnata iseenda edukust
lahendajana (Kikas, 2010; Kikas & Toomela, 2015; vt ka Wistenberg, Greiff & Funke, 2012; Kapur, 2015).
Probleemilahenduse esimesed etapid — probleemi markamine ja maaratlemine — on sageli probleemi-
lahenduse juures keerukaimad. Moistmine, et probleem eksisteerib ja milles see seisneb, vdib votta
olulise aja probleemilahenduse protsessist. Keerukate, halvasti struktureeritud probleemide (vérreldes
teadaolevate algoritmide abil lahendatavate probleemidega) puhul ongi vaja eelnimetatud probleemila-
henduse samme tunda, teadvustada ning harjutada piisavalt kaua ning erisugustes olukordades, et see
oskus muutuks vdimalikult kdeparaseks ka uudsete ja ootamatute probleemide lahendamisel.

Ettevotlus on eesmargiparane ja etappidest koosnev protsess ning eeldab oskust ette mdelda. Planee-
rimisoskus on Uks oluline osa probleemilahendusoskusest, kuid seda on ettevéotluses voimalik ka eraldi
padevusena teadvustada ning arendada, sest planeerimisoskus loob vajaliku aluse ettevétlusprotsessis
toimetulekuks. Planeerimine on tegevuste l1abim&tlemine ja nende organiseerimine soovitud eesmargi
saavutamiseks (vt nt Collins & Koechlin, 2012; Cowan, 2014). Planeerimisel valitakse oodatud eesmargini
viivate motete ja tegevuste jargnevus ning sdnastatakse ja hinnatakse neid. Eduka planeerimise eeldus
on oskus seda protsessi ise jalgida ja suunata, teadvustades eesmaérki, selleni viivaid samme otstarbekas
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jarjekorras ning véimet iga sammu jarel anallilsida, kas see viis |[dppeesmargile lahemale voi mitte. Pla-
neerida voib nii lahemaid, llhiajalisi Glesandeid kui ka kaugemaid, pikaajalisi eesmarke silmas pidades.

Sama moodi kui tlejaanud motlemisoskused, tugineb ka planeerimisoskus alusprotsessidele nagu naiteks
infouhikute samaaegne meeleshoidmine, ilma milleta ei saaks otsustada, milline on esmatahtis tegevus
ja millised tegevused vdivad oodata, samuti suutlikkus jargida eesmargiparast tegevuste jarjekorda, mis
tdhendab ebaoluliste métete ja tegevuste pidurdamist (vt Diamond, 2013). Planeerimise iga etapp sisaldab
protsessi jalgimist ja tagasisidet selle kohta, kas jouti osaeesmargini. Samal ajal tuleb meeles hoida planee-
ritud tegevuse tervikeesmarki, jalgides, et tegevuse alaetapid viiksid soovitud suunas. Seetbttu on heale
planeerimisoskusele omane ka teatav paindlikkus olukorra muutudes eesmarke ja/v6i vahendeid muuta.

Eetilisuse ja jatkusuutlikkuse alapadevus on lisatud métlemisoskuste valdkonda, sest selle padevuse eeldus
on kriitiline ja informeeritud arutlemisoskus. See alapadevus loob aluse susteemseks ja ettenagelikuks
mdtlemiseks selliste otsuste vastuvdtmisel, mis toetavad indiviidide ja organisatsioonide jatkusuutlikku ja
tasakaalukat tegutsemist majanduslike, sotsiaalsete ja keskkonnaga seotud eesmarkide realiseerimisel.

Uks keerukamaid métlemisoskusi, mida tGihiskonnas edukaks kohanemiseks vaja, on suutlikkus vaagida
olukordi ning valida kaitumisi, lahtudes samal ajal mitmest erinevast teadmiste ja vaartuste raamistikust.
Susteemse, eetilise ja jatkusuutliku maailmanagemise dpetamine on Uldiselt vaga keerukas (Sternhag
& Lundholm, 2012; Rickinson & Lundholm, 2008). Teadmised maailma toimimise ning inimtegevuse
mdju kohta laienevad pidevalt. Samuti muutuvad meie vaartused ja aina enam eeldavad ettevotlusega
seotud otsused empaatilisust, egalitaarsust ja diglust. Ettevdtluse Uks valjakutseid on muutuva maailma-
ga sammu pidada: I6imida ettevétluse alusprintsiipidesse arusaamad inimdigusi austavast (eetilisus ja
vastutustunne) ning jatkusuutlikust ja sailendtkest (eluhoidev looduskeskkond, ressursside jatkusuutlik
kasutus) métlemisest. Selline métlemine on valjakutse: Uhelt poolt eeldab see teadmisi asjakohastes
valdkondades ning enda teadmiste piiride teadvustamist. Teisalt eeldab eetiline ja jatkusuutlik métlemine
keerukate motlemisoskuste rakendamist — arutlusoskust, mis eeldab véimet mitut infolhikut korraga
meeles hoida ja paindlikult vaatenurka vahetada, kui lisandub uut informatsiooni. Samuti on eetilise ja
jatkusuutliku métlemise eelduseks selline métlemise arengu tase, mis véimaldab mdista ka vahetult mitte
kaegakatsutavat, vaid abstraktset informatsiooni, naiteks pdhjus-tagajarg seoseid, mis avalduvad pika
aja jooksul, voi nahtuste stisteemset Ulesehitust (nt 6koslisteem) (vt Diamond, 2013; Toomela, 2015).

Eetiline ja vastutustundlik métlemine on eelduseks nii indiviidi arengule kui ka ettevotlustegevuse jat-
kusuutlikkusele (Karlson & Fergin, 2013). Eetikapadevus tahendab eetika-alast teadlikkust ja vdimet
mdista eetilisi probleeme, oskust ja tahet suhelda ja argumenteerida antud teemadel ning kindlustada
seeldbi ettevotlustegevuse efektiivsus (Kaur & Bains, 2013). Samuti on oluline sotsiaalne vastutus-
tundlikkus, mis omakorda tdhendab vastutustundlikku tegutsemist ettevétluskeskkonnas, st vastutuse
tundmist klientide, t66tajate ja avalikkuse ees (ibid.). Eetiline ja vastutustundlik métlemine valjendub
eetilises ja vastutustundlikus kaitumises (Solomon, 1999), seega eeldusel, et kditumine on teadlik,
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valitakse kaitumisviisid, mis on kooskélas eetiliste ja jatkusuutlikkust toetavate vaartustega. Eduka ette-
votlustegevuse eelduseks on muuhulgas eetiliste vaartuste ja tdekspidamiste ning vooruste olemasolu
ja rakendamine (Lazear, 2003). Ettevétlik, eetiliselt ja jatkusuutlikult motlev indiviid kasutab teadmisi
uhiskonna normidest, heakskiidetud tavadest ning vaartustest (Lewis, 1985) kui eelistest ja vbimalustest,
et pakkuda voi luua uut vaartust, kahjustamata sidusgruppide (sh klient ja Ghiskond) huve.

3.3. Sotsiaalsete olukordade lahendamine

Sotsiaalset padevust voib Uldistatult mdista kui indivii-
di toimetulekut sotsiaalsetes situatsioonides (Beauchamp
& Anderson, 2010) ning selle all mbéeldakse enamasti just
suhtlemise ja koost66 oskuste rakendamist teisi inimesi kaa-
savates olukordades (Kjellberg & Haglund, 2016). Alapade-
vus on vaga oluline ettevdtluse kontekstis, sest arisidemed ja
-vorgustikud laienevad Ule organisatsioonide, kultuuride ja
Uhiskonnakordade ning see omakorda viitab vajadusele suurema
inimeste vahelise teadlikkuse ning selge kommunikatsiooni jarele
meeskondades ja muudes inimvorgustikes (Cheruvelil et al., 2014;
Hinds & Mortensen, 2005; Lappalainen, 2009). Ettevétluspadevuse mudeli raames on sotsiaalsete
olukordade lahendamise padevusvaldkond jagatud kolmeks: algatamine, suhtlemine ja koost66. Ala-
padevused on omavahel tihedalt seotud ning nende range eristamine ei ole véimalik, sest ks padevus
voib olla teise sisendiks (nt koostddoskus eeldab suhtlemisoskust) ning neid rakendatakse sageli koos
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(nt algatamine kui koost66 ks funktsioon). Allpool on kirjeldatud sotsiaalse padevuse alapadevused
ettevbtluspadevuse kontekstis, viidates teadmistele, oskustele, hoiakutele ja vaartustele, millele on tarvis
pdorata tdhelepanu sotsiaalsete protsesside juhtimisel.

Algatusvdime inimese oskuse vdi omadusena viitab kaitumistele, mis on seotud enesejuhitud, sind-
musi ennetava, perspektiivika ja plsiva todga (Frese & Fay, 2001). Algatamine on kaitumine, et lUletada
takistused motiveeritult, teadlikult ja eesmargiparaselt tegutsedes. Algatusvéimelised inimesed tulevad
paremini toime eesseisvate raskustega (Frese, 2009). Samuti tdhendab algatusvéime vdéimaluste mar-
kamist ja kasutamist ning vastuvétlikkust uutele ideedele (DeShon & Gillespie, 2005).

Algatusvbime on vaga tihedalt seotud ettevétiusega. Nii nt on Gollwitzer ja Brandstatter (1997) leidnud, et
suurem algatusvdime toob kaasa edu ettevdtjana ning ettevdtte arengu. Algatusvéime viitab ettevétluse
kontekstis indiviidi véimekusele ideid edukalt ellu viia. See tdhendab motiveeritud, avatud, enesejuhitud,
inspireerivat, teisi indiviide kaasavat ja vbimestavat (empowering) loomingulist tegutsemist, veenmisoskust
ning kalkuleeritud riskide votmist pustitatud eesmarkide ja/voi projektide edukaks elluviimiseks (Bacigalupo
et al., 2016; Bartram, 2005). Frese ja Frey (2001) lisavad eelnevale veel véimekuse stiindmusi ennetada,
pusivuse eesmarkide saavutamisel ja pikaajaliste eesmarkide taotluse. Té66l on suurem algatusvoime seotud
organisatsioonile pihendumise ja tédsooritusega ning enam algatusvoimelisi inimesi thendab organisatsiooni
jaoks paremat kohanemisvdimet ja sooritust, isedranis muutuste ja uuenduste perioodidel (Fay et al., 2004).

Algatusvdime on tugevalt seotud ka teiste Uldpadevuste ja/voi ettevotluse alapadevustega. Nii nt on
leitud seosed, et algatusvbimeline inimene usub oma vdimete arendatavusse, on innovaatiline ning
kindlameelne eesmarkide poole putdlemisel (Crant, 2000). Igal juhul mangib individuaalne algatusvdime
olulist rolli selles, kas dppijast saab ettevotja voi mitte (Johnmark et al., 2016). Gielnik ja kolleegid (2015)
toovad valja, et sobivate meetodite kasutamine 6ppes (sh algatusvéime toetamine) tdstab tdenaosust,
et dppija hakkab tegutsema ettevétjana.

Suhtlusoskus valjendub indiviidi vimekuses tulla toime erisugustes sotsiaalsetes olukordades sotsiaal-
sete eesmarkide saavutamiseks (Kaldoja, 2015) ja eeldab vastastikust koostoimet, kus valjendatakse
ennast ning Uritatakse samal ajal suhtluskaaslasi mdista (social interaction) (Dube & Marnewick 2015).

Ettevotluspadevuse mudeli raames kasitleme suhtlusoskusi sotsioemotsionaalsete protsesside kaudu,
ehk kuidas indiviidid suhtlust mdistavad ja teistega labi saavad. See ihendab suhtlusoskused enesetead-
likkuse, enesejuhtimise (vt enesejuhtimispadevus), sotsiaalse teadlikkuse ja vastutustundliku, sh eetilise
otsustamisega (Zhou & Ee, 2012). Head suhtlemisoskused peegeldavad indiviidi voimekust 1) téédel-
da sotsiaalset informatsiooni, 2) olla tolerantne, empaatiline ja eetiline (sh olla avatud eriarvamustele,
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kompromissidele, konfliktide konstruktiivsele lahendamisele), 3) margata ning reageerida asjakohaselt
oma vaatajate-kuulajate reaktsioonidele (Bartram, 2005).

Ettevotluse kontekstis moistetakse suhtlemisoskuste all veel seda, et inimesel on head labiraakimise
ja ideede esitlemise oskused, ning ta suudab sihtgrupi (investorid, ettevétjad, kliendid, partnerid jne)
ootusi ja vajadusi oma sdnumite koostamisel ning ideede esitlemisel arvestada, n-6 oma ideid hasti
muda (Bacigalupo et al., 2016). See tdhendab muuhulgas oskust tuua infohulgast valja oluline, oskust
teha kokkuvdtteid — ehk head Uldistusvdimet.

Tanu tehnoloogia kiirele arengule ja ettevdtete ning meeskondade muutumisele saab aina olulisemaks
suhtlemine tehnoloogiliste vahendite kaudu (heli-, video-, tekstisbnumitena). Suhtlemisoskused ei aita
kaasa mitte ainult heade tulemuste saavutamisele suhetes, vaid soodustavad ka t6o6tajate osalemist
(Vorhauser-Smith, 2013), mis omakorda suurendab ettevétte tootlikkust ja jatkusuutlikkust. Ettevotlus on
oma olemuselt sotsiaalne protsess ning eeldab kommunikatsiooni partnerite, meeskonna, rahastajate ning
paljude teiste vahel, seega voib kehv suhtlusoskus ilmselgelt takistada edukat tegutsemist ettevotjana.

Sotsiaalsete olukordade lahendamise alapadevusena peetakse koostdodoskuste all silmas sotsiaalsetel
oskustel pohinevat Uhist66 vormi, mille puhul (ihe osaleja edu tdhendab ka teis(t)e osaleja(te) edu ja
vastupidi. Koostdd on kollektiivne pingutus, kus meeskonna liikmed soovivad saavutada Uhiseid ees-
marke (Anderson-Butcher et al., 2014; Salas et al., 2008; Tambe, 1997) ning meeskonna liikkmetel on
olemas padevused nii seatud eesmarkide elluviimiseks kui ka vdetud Ulesannete taitmise jalgimiseks
ning kohustused ja soov meeskonnana té6tada (Baker, Day, & Salas, 2006). Tulemuslik meeskonnat6o
eeldab koigile iGhtemoodi moistetavat mdtestatud eesmarki, harmoonilisi suhteid, jagatud vastutust, t66-
rédmu ja pihendumist — siis on edukas koostd6s véimalik saavutada sunergiat ja valjapaistvaid tulemusi.
Eelnimetatud tingimusi taitmata koost66 ebadnnestub (Dube & Marnewick, 2015).

Ettevotluskeskkonnas on levinud geograafiliselt hajutatud meeskonnad, kes taidavad uhiseid Ulesandeid
ja viivad ellu projekte (Townsend, DeMarie, & Hendrickson, 1998). Lin, Standing ja Liu (2008, Ik 1032)
vaidavad, et virtuaalsed meeskonnad t66tavad projektides sama eesmargi nimel interaktiivselt, Gletades
ajast ja ruumist tulenevaid takistusi ja kasutades suhtlemiseks info- ja kommunikatsioonitehnoloogiat.
Ettevdtted, kus on kasutatud virtuaalset koost66d, tegutsevad kulu- ja ajaefektiivsemalt ning on konku-
rentsivdimelisemad, sh edukamad talentide palkamisel (Benson-Armer & Hsieh, 1997; Bailey et al., 2011).
Samas seab virtuaalne t60keskkond teistsugused ootused meeskonnatddle (nt usalduse saavutamine,
suhete arendamine, meeskonnaliikmete erinevad digipadevused jne) vorreldes naost-nakku-koostédga
(Settle-Murphy, 2013; Bailey et al., 2011), mistdttu on oluline hariduses virtuaalset koostddd eraldi kasitleda.

Koost6o eeldab samuti vorgustiku (networking) tahtsuse ja erinevate koostddvormide moistmist ning

osaliste kaasamise tahtsust vaartusloome protsessi (Bacigalupo et al., 2016) téstmaks muuhulgas et-
tevdtete konkurentsivoimet.
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3.4. Ariideede elluviimine

Ettevotluspadevuse mudel loob raamistiku, milles kirjeldatud pa-
devusvaldkonnad ja alapadevused on eri maaral vajalikud mit-
mesuguste vaartuste loomisel. Ettevotluses mobistame vaartuse
loomist kui tulu teenimist ettevdtjale ja tarbija vajaduste rahulda-
mist, kusjuures tuleb arvestada uhiskonna kui terviku heaoluga
(Mishra & Zachary, 2014). Ariideede elluviimise padevusvaldkond
sisaldab ettevétlusalaseid teadmisi ja oskusi ehk alapadevusi nagu
oskus avastada ja kasutada arivdimalusi, keskkonna mdistmine ja
finantskirjaoskus. Neid teadmisi-oskusi on vaja ettevotluskeskkon-
nas orienteerumiseks ja tegutsemiseks, et osata vaadelda, ana-
lGUsida ja luua tingimusi vaartuse loomiseks. See eeldab teadmisi ja arusaamist ettevotluskeskkonnast
nii kohalikul kui ka globaalsel tasandil ning sellega seotud vdimaluste ja valjakutsete hindamise oskust.
Uhtlasi tdhendab see indiviidi enda padevustest Iahtuvat véimet kohaneda keskkonnas ja kasutada
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olemasolevaid ressursse tegutsemaks sotsiaalsete, kultuuriliste ja rahaliste vaartuste loomisel. Kesk-
konnavdimaluste parem moistmine loob aluse ideede edukaks elluviimiseks ja paremaks karjaariks.

Ariideede elluviimise tuum on ettevatlusprotsess ehk arivdimaluste avastamise, hindamise ja rakendamise
protsess, milles aktiivselt osaledes panustab indiviid vaartusloomesse, lahtuvalt enda padevustest tajuda
keskkonda, planeerida ning lahendada probleeme, kuid mille kdigus indiviid dpib saadud kogemusest
ka ise. Ariideede elluviimiseks vajalikud teadmised ja oskused on tapsemalt kirjeldatud ettevétlusdppe
moodulites (vt Lisa 9—12). Uurimuse tulemused (Man et al., 2008) naitasid, et kuigi erinevad ettevdtlus-
teadmised ja oskused, samuti arusaamad keskkonnast méjutavad konkurentsi ulatust ja organisatsiooni
voimekuste loomist, ei saa neid arendada ilma isiku ettevotlikkust arendamata. Selliste ettevotlikkust
toetavate padevuste nagu enesejuhtimise, sotsiaalsete olukordade lahendamisoskuse, vaartust loova
motlemise ja lahenduste leidmise oskuse areng on ariideede elluviimise protsessi lahutamatu osa. V6ib
Oelda, et ettevdtlikkus on ariideede elluviija hadavajalik padevus, ilma milleta ei ole ettevotlusprotsess
voimalik.

Arivéimalused lahtuvad turust, mistdttu nende avastamiseks on vaja turualaseid teadmisi, st informatsiooni
otsimise ja seostamise oskust, kuid tuleb olla ka tdhelepanelik huvipakkuvas valdkonnas toimuva suhtes,
et leida arivdimalusi mis tahes ettevdtlustegevuses. Arivéimalusi avastataksegi just ettevtiustegevuses
ja neid rakendatakse ettevotlusprotsessis reaalsetes turutingimustes. Seejuures ettevdtlusprotsess
vdib olla vaga erineva pikkuse, etappide ning trajektooriga, soltuvalt Iahtepositsioonist, eesmarkidest ja
protsessi labimise tingimustest, aga ka protsessis osalevate meeskonnaliikmete ettevétlus- ja erialastest
padevustest. Oluline on maista, et ettevotlustegevuses on indiviid kas iseseisvalt voi meeskonnaliikmena
arivdimaluste elluviimisel vahetult seotud vaartusloome protsessiga (individual-opportunity nexus) (Sha-
ne, 2003), ta votab vastutuse tegutseda ennast juhtivalt ja saab kogeda muutust oma padevustes. Siit
jareldub, et ettevétlustegevusega seotud padevusi on vdimalik arendada eelkdige ettevotlusprotsessis
aktiivsel osalemisel, mille kdigus padevused muutuvad saadud kogemuse kaudu.

Teadlikkus turust on oskus tajuda véimalike klientide vajadusi ja seostada need oma ettevétlustegevu-
sega (Oosterbeek et al., 2010) ning tajuda, mis toimub turul seoses konkurentidega (Van der Laan et al.,
2010), samuti mdista ka laiemat keskkonda, mis mdjutab arivbimaluste avastamise ja nende rakendamise
protsessi. Ettevotlusega alustades on oma toote voi teenuse turuanallus Uks olulisemaid tegevusi, mille
alusel hinnata ariidee teostatavust. Edukaks ettevotlustegevuseks on vaja teada olemasolevaid ja po-
tentsiaalseid konkurente ning nende positsiooni turul ja hoida end kogu aeg kursis toimuvate muutustega
(Kyndt & Baert, 2015). Edukad ettevotjad on voimelised markama muutusi neid iimbrisevas keskkonnas
ning nendele reageerima (Euroopa Komisjon, 2012). Samas voimalike t6dandjate, nende konkurentide
ja pakutavate toodete ja teenuste tundmine ei ole vajalik ainult ettevétjana, vaid on oluline teadmine ka
edukaks karjaariks palgatddtajana.
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Ettevotluskeskkonna maistmine (understanding entrepreneurship environment) tahendab véimet orien-
teeruda keskkonna eri tahkudes (nt poliitiline, majanduslik, sotsiaalne, tehnoloogiline, 6koloogiline) ja
eri tasanditel (nt kohalik, riigi, globaalne) ning seega analliisida keskkonna méju vaartustioovatele (sh
ettevotlusalastele) tegevustele (Rasmussen & Nybye, 2013).

Ettevdtluskeskkond maaratleb ja piirab arivdimalusi ning seega mojutab uute ettevotete asutamise maara
ja suurust (Bruton et al., 2010). Vastavalt Man'i ja kolleegide (2008) uuringule peavad ettevdtjad arves-
tama samaaegselt valiskeskkonda ja ettevdtte sisemisi véimalusi, et saavutada parim tulemuslikkus.
Ettevotluskeskkonna alast padevust iseloomustab vdime luua suhteid, seada eesmarke, olla innovaati-
line ja margata keskkonna pakutavaid véimalusi. Kestva edu tagab ettevdtte jatkusuutlik majandamine,
kus lahtutakse pikaajalistest kliendi- ja partnerlussuhetest ning arvestatakse keskkonnamdjudega, mille
tulemusena luuakse jatkusuutlikke tooteid ja teenuseid, tootmistehnoloogiaid ja ettevotte juhtimise prot-
sesse (Lans et al., 2014).

Ettevotluskeskkonna mdistmisel on oluline votta arvesse klientide, partnerite jt osaliste kultuurilisi iseara-
susi. Kultuurist voiks modelda kui keskkonna sellest osast, millele inimene oskab anda mdistelise-sim-
bolilise tahenduse (Toomela, 2015). Ettevétluse kontekstis peetakse kultuuriliste isearasuste moéistmise
all silmas eeskatt 6ppijate vdimalusi 6ppida kultuurierinevuste ja -sarnasuste puhul nii valiselt jalgitavate
(nt kombed, tavad) kui ka varjatumate (nt normid, vaartused, tunnetusprotsessid) aspektide ja nende
seoste moistmist ning selle pinnalt kohaste kaitumisvalikute tegemist. Samuti pooratakse tahelepanu
arusaama kujundamisele, et kultuur ei eksisteeri valjaspool selle kandjaid, vaid tekib indiviidide ja kesk-
konna vastasmdjus, seega rohutatakse arusaama iseendast kultuurikandja ja -loojana (sh ettevdtjana).
Kultuuriline padevus — partnerite ja klientide kultuuriliste isearasuste tundmine — mojutab ettevotte edukust
uutele turgudele siirdumisel. Teises kultuuris ettevotte asutamisel tuleb ettevétte tegevus viia vastavusse
sealsete kultuurinormide ja -vaartustega. Ettevotte sisekeskkonna kujundamisel ja suhetes investorite
ning teiste partneritega tuleb arvesse vétta inimeste kultuurilisi erinevusi ja olla nende suhtes tolerantne.

Finantskirjaoskus e rahatarkus on rahaasjade ja nendega seotud riskide teadmine ja méistmine, mo-
tivatsioon ja kindlus neid teadmisi erinevates olukordades hasti kasutada parandamaks isiklikku ja
uhiskondlikku rahalist heaolu ning véimaldamaks majanduselus osalemist. (OECD, 2016). Eesti elanike
finantskirjaoskuse edendamise programmis aastateks 2013—2020 on finantskirjaoskus lahti seletatud
kui ,rahaasjades arukate otsuste tegemiseks vajalikud teadmised, oskused ja hoiakud ning nendele
tuginev kaitumine” (Rahandusministeerium, 2013). Ettevotlusdppes arendatakse laiemat teadmist, kui-
das majandus toimib ja milline on iga inimese mdju ja roll majandussisteemis. Finantsalased teadmisi
ja oskusi on kasitletud ka kui oskust méista finantsaruannete ja eelarvete sisu, et planeerida tuleviku
tegevusi. Haridussusteemil oluline roll finantskirjaoskuse padevuse arendamisel. Finantskirjaoskust on
kaesolevas dokumendis ettevodtlikkuse ja ettevotlusdppe sisteemsel arendamisel kdigil dppetasemetel
kasitletud jargmiste oskustena (OECD, 2016):
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rahaliste kohustustega hakkamasaamine;

rahaasjade jalgimine, eelarve pidamine;

rahaasjade planeerimine (jargmisest palgapaevast voi sissetulekust kaugemale);

finantsteenuste vordlemine ja teadlik valimine;

informeeritus pakutavatest finantsteenustest, majandusolukorrast, abi ja ndu saamise vdimalustest.

Kuigi ettevotja voib delegeerida finantstegevusi valdkonna spetsialistidele, on tal vaja vahemalt ele-
mentaarset arusaama rahaasjadest. Samuti on rahandusalaseid pdhiteadmisi tarvis igal inimesel, et
planeerida enda isiklikke tulusid ja kulusid, teha otsuseid investeeringuteks, mdista finantskohustuste
olemust ja planeerida suuremaid oste.

3.5. Kokkuvote ja hinnang ideede elluviimiseks vajalike
alapadevuste kohta

Alapadevuste valikul on toetutud ettevétluse kui ariideede elluviimise protsessi teoreetilisele kasitusele
ja mitme ettevotlusega seotud teadusvaldkonna (sh (arengu)pstihholoogia, haridusteadused, sotsiaal-
psuhholoogia jt) raames loodud teoreetilistele ja kontseptuaalsetele arusaamadele. Lisaks vaadeldi mudel
loomisel hariduspsihholoogilisi uurimusi, mis vdimaldavad tuua valitud alapddevuste toetamise paremini
kooli konteksti ning kirjeldada haridustasemete kaupa dpetajate voimalusi ettevotluspadevuse toetamiseks.

Lahtudes ideede elluviimiseks vajalike padevuste valikust on koostatud alapadevuste kirjeldused (vt
lisa 2-4) koéikidele haridustasemetele, mis omakorda on aluseks ettevotluspadevuse mudeli kujun-
damisel, dpivaljundite kirjeldamisel (vt lisa 5-7) alapadevuste kaupa koéikidele haridustasemetele ning
ettevotlusdppe arendamiseks vajalike moodulite, dppevara ja dppemetoodiliste juhendite koostamisel.
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ETTEVOTLUSOPPE KASITUSED
ETTEVOTLUSPADEVUSE MUDELI
RAKENDAMISEL

4.1. Ettevotlusoppe olemus

Ettevotlusdppe arendamiseks ja ettevbtluspadevuse mudeli rakendamiseks on oluline ettevtlusdppe
olemuse ja selle erisuguste kasituste poéhjalik tundmine, mis on omakorda aluseks ettevotlikkust toetava
Opikasituse loomisel. Sel péhjusel on kdesolevas peatiikis antud Ulevaade ettevotlusdppe olemusest ja
kasitustest, mis on aluseks ettevotlusdppe kavandamisele (eesmargid, sisu ja dppemeetodid, dpikesk-
kond), dppeprotsessi labiviimisele ja dpitulemuste kujundamisele ning hindamisele.

Ettevotlusdppe alusena on ettevétlust valdavalt defineeritud kui uue ettevétte alustamist (e.g. Gartner,

1985; Hisrich & Peters, 1989). Hiliem on moiste sisusse lisatud ettevotlus tegutsevas ettevottes. Naiteks

Stevenson ja Jarillo (1990) on defineerinud ettevdtlust kui protsessi, mille abil indiviidid — kas omal kael

vOi organisatsioonide sees — avastavad (ari)vbimalusi ja kasutavad neid ara. See maaratlus laiendab

esialgset ettevotluse mdistet. Ettevotlust voib iseloomustada ka kui arivdimaluste avastamist, hindamist
ja rakendamist (Nielsen et al., 2012) kahes suunas:

e Ettevdtlus kui arivbimaluste avastamine, hindamine ning rakendamine uute toodete ja teenuste juuru-
tamisel kasutades uusi organiseerimise viise, protsesse ja toormaterjale, mida varem ei eksisteerinud
(Shane 2003, 1).

e Ettevotlus tegutseva ettevodtte, vabatahtliku voi avaliku sektori organisatsiooni sees (Nielsen, Klyver,
Evald, & Bager 2012, 4).

Ettevotluse kaks maaratlust — nii uue ettevotte asutamine kui ka ettevotlus tegutseva ettevotte sees —
kirjeldavad ettevotlust kitsalt kui eriala (nt ka 6ppekava) voi ainevaldkonda, mille sisuks on arivdimaluste
avastamine, hindamine ja rakendamine kui ettevotlusprotsessi etapid (Shane & Venkataraman, 2000).
See arusaam on voetud kdesolevas dokumendis ettevtluse defineerimise aluseks ja toob vaélja kaks
komponenti: esiteks indiviidi tegevuse vaartuse loomisel ja ettevotte asutamise ning teiseks ideede
rakendamise tegutsevas ettevottes. See tdhendab, et ettevotlustegevuses on indiviid arivéimaluste ellu-
viimisel vahetult seotud vaartusloome protsessiga, mille edukus soltub teiste tegurite (nt valiskeskkonna
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mdjurid) korval ka indiviidi padevustest. Oluline on, et selle protsessi kaigus indiviid dpib saadud ko-
gemusest ka ise. Siit jareldub, et ettevbtlusega seotud padevusi on véimalik arendada ettevétlusprot-
sessis aktiivse osaleja enda saadud kogemuse kaudu. Seega, ettevdtlusdppe lahtealusena kasutatav
ettevotluse definitsioon maarab nii dppe sisu ja eesmargi kui ka dppemeetodid ja hindamise (Mwasal-
viba, 2010). Ettevétlusdpe erineb paljudest teistest dppevaldkondadest, sest kaasab 6ppija osalejana
ettevotlusprotsessi ja voimaldab ariideede elluviimisel luua keskkonna, kus dppija saab kas iseseisvalt
vOi meeskonnaliikmena vétta vastutuse, tegutseda ennast juhtivalt ja kogeda oma padevuste muu-
tust. Ettevotlusprotsessi mdistmiseks ja ettevotluspadevuse arenguks on vaja protsess (arivdimaluse
avastamisest selle rakendamiseni) labida, mis tdhendab, et ettevdtlusdppe kui erialadppe aluseks on
ettevotlusprotsessi labimine dppetsikli jooksul. Ettevétluséppe moodulite (ainete) dpivaljundite koos-
tamise aluseks kaesolevas dokumendis on (vt ptk 6) ettevotluspadevuse mudel ja ettevotlusprotsessi
pdhimdbte, millesse on 16imitud nii 6ppija ettevotlusalaste teadmiste ja oskuste omandamine kui ka ette-
votlikkust toetavate padevuste areng. Uhtlasi tdhendab see, et ettevdtiusdppe mooduleid (aineid) — st
ettevotlusprotsessi — ei ole voimalik jagada voi killustada teiste ainevaldkondade vahel, kui see ei ole
kokku lepitud ja koordineeritud jagamine (nt ettevotlusdppe ja tootearenduse ainete Uhildamine). Aja
jooksul on olnud ettevdtluse arengutegurite mdistmisel mitmesuguseid réhuasetusi. Naiteks kuni 1980.
aastani olid fookuses peamiselt ettevotja isikuomadused ettevotluse edukuse mojurina (Landstrom &
Lohrke, 2010). Seejarel suunas mitu ettevdtluse definitsiooni fookuse ettevétja isikult ettevdtiusele kui
protsessile koos kdige sellega kaasnevaga, aga ka laiemale sotsiaalsele taustale (nt Gartner, 1990;
Shane, 2003). Viimatistes uuringutes on hakatud ettevotluse defineerimisel kasutama nii kitsast kui
ka laia kasitust: nn kitsa kasituse juures mdoistetakse ettevotiust kui arivéimaluste avastamist ja hinda-
mist, ettevotte loomist ja arendamist ning kasvu (ettevétjaks hakkamist, becoming an entrepreneur).
Ettevotluse laia kasitusega seoses rohutatakse indiviidi olulisust 6ppeprotsessis ja viidatakse eelkdige
vajadusele 16imida ettevotlikkust toetavad padevused Uld- ja erialaainete 6petamisse. Ettevétluse lai
kasitus peegeldab ettevotluséppe kui meetodi pohimdtteid, mis on rakendatavad nii ettevdtlusdppes
kui ka laiemalt teistes Uld- ja erialaainetes, kus 6pe ei pdhine protsessil. Mélemad kasitused toetavad
ettevotluspadevuse mudeli rakendamist (vt ptk 2). EttevotlusGppe moodulite (ainete) dpivaljundites (vt
ptk 6) kajastuvad samuti mélemad kasitused.

Ettevotlikkus on Oppija ettevdtluspadevuse kujunemisel valtimatu, seetdttu vajavad taiendamist
ettevotlusdppe eesmargid ja kavandamine, et pddrata enam tdhelepanu dppija algatus- ja koostédvdime,
samuti planeerimis- ja probleemilahendamise oskuse ning teiste selliste oskuste arengule, mida on tarvis
ideede elluviimiseks. Ettevétlikud peaksid olema nii need, kes kavatsevad alustada ettevétlusega kui ka
need, kes valivad palgatdo6 olemasolevas ettevottes, avaliku vai mittetulundussektori organisatsioonis.
HaridussUsteemis on aga ettevdtlikkuse ja ettevotlusdppe arendamisel oluline arvestada nii laia kui ka
kitsast ettevdtluse kasitust. See tdhendab, et tuleb lahendada kahte llesannet: 1) toetada loovate ning
ettevotlike inimeste kasvu Ghiskonnas (laias tdhenduses) ja 2) arendada ettevotlusdppe programme ja
kursusi (kitsas tdhenduses).

Lahtudes ettevétluse definitsioonist (FFE-YE, 2012) kasitletakse kdesolevas dokumendis ettevotlus-

opet kui 6ppetegevust, mis toetab Sppija ettevotiuspadevuse kui terviku arengut nii ettevotluse
kitsas kui ka laias tahenduses kui teadmiste, oskuste ja hoiakute terviklikku kogumit, mida inimene vajab
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toimetulekuks maaramatusega ning muutustele paindlikult reageerimiseks (uute) ideede avastamisel,
loomisel ja elluviimisel oma isiklikus ja td6elus vdi kogukonnas. Selle jaoks, et taita kahte GlaInimetatud
ulesannet, tuleb arvestada lisaks indiviidi (6ppija) tasandile ka organisatsiooni tasandit — millised on et-
tevotlusdppe rakendamisel 6pet pakkuvate koolide rollid ja Glesanded, et luua éppijale soodne keskkond
ettevotluspadevuste arenguks. Organisatsioonitasandi kirjeldamiseks Iahtutakse Audretchi, Kurakto ja
Linki (2015) definitsioonist, kes peavad ettevétluse sisu avamisel vajalikuks lahtuda ettevétluse veelgi
laiemast definitsioonist, mis votab (ari)vdimaluste avastamise ja rakendamise protsessi moistmisel ning
ettevotlikkuse arendamisel arvesse nii indiviidi kui ka organisatsiooni kui terviku ettevotlikku kaitumist
(nt ettevotlik kool voi kdrgkool). Ettevotliku kooli ja ettevdtliku kdrgkooli pdhimbtete rakendamine toetab
dppija ettevotluspadevuse arenguks vajaliku keskkonna loomist (sellest tadpsemalt ptk 7).

4.2. Ettevotlusoppe arendamise kasitused

Ettevotlusdppe kui eriala puhul voib erialadpe toimuda ettevdtluse dppekava alusel voi ka ettevétlusainete
rakendamisel teiste erialade dppekavades. Ettevétlusdpe sisaldab nii uute ettevdtete alustamist kui ka
juba tegutsevates ettevdtetes ettevotlustegevust kasitlevaid mooduleid/aineid voi teemasid. Ettevot-
lusBpppe ainetes keskendutakse valdavalt uue ettevdttega alustamise protsessil péhinevale dppele.
Ettevotlusprotsessil pdhinev 6pe sobib ka tegutsevas ettevottes ideede arendamiseks (st siseettevotluses)
ja vdimaldab reaalse elu kogemuse sissetoomist ettevotlusdppesse (Morris et al., 2013).

Ettevotlusdppe kui eriala ja ainevaldkonna puhul on oluline arendada ettevotluspadevuse mudeli koigi
valdkondade alapadevusi, mille hulka kuuluvad nii teadmised ja oskused ariideede elluviimisest kui ka
ettevotlikkust toetavad Gldpadevused (vt 6 ptk ettevotlusmoodulite dpivaljundid). Ettevotlusprotsessi on
ettevotlusalases kirjanduses uuritud eri aspektidest, naiteks arivdimaluste avastamise etapid ja teadmiste
kogumine (nt Shane, 2003) vdi ressursside ja vdimekuste kogumine (nt Keupp & Gassman, 2009), prot-
sessi olemust iseloomustavad tunnused (nt Bhave, 1994), ning ettevotlusprotsessi multidimensionaalsus
(Mets, Raudsaar, Summatavet, 2013; Mets, 2015). Mitu uuringut on ettevdtlusprotsessi kasitlusi hinnanud
ebapiisavaks ja killustatuks, mis ei vbimalda pdhjalikult mdista ettevdtlusprotsessi sisu ja metoodikat (nt
Moroz & Hindle, 2012). Seni avaldatud kasitlused véimaldavad selgitada ettevdtlusprotsessi olemust
ettevotlusdppe metoodilise alusena (nt Shane, 2003; Baron & Shane, 2008; Sarasvathy et al. 2003).
Siiski viimase aja ettevotlusdppe kriitikas on viidatud, et ettevotlusépe on muutumas liiga arivbimaluse
kasutamisoskusele orienteerituks (nt Jones & Matlay, 2011). Sel pdhjusel on EL poliitika ja ettevdtlusdppe
arendajad juhtinud tahelepanu oppijate ettevotlikkuse tostmise vajadusele (Euroopa Parlament ja Nou-
kogu, 2006). Sellega seoses soovitatakse ettevotlussprotsessi dppesse tuua rohkem sisse meetodeid,
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mis toetavad &ppijate personaalset arengut, naiteks loovust, probleemilahendamise ja planeerimisoskust
ning teiste ettevotlikkust toetavate padevuste arengut (nt Karimi et al., 2014).

Ettevotlusvéimaluste aratundmisel voi avastamisel toetub ettevdtja Uldjuhul oma varasematele tead-
mistele ja kogemustele, samuti ettevotluse kohta &pitule. Ettevotlusprotsessi mojutab suurel maaral
ettevdtja enda isik, tema motivatsioon ja see, kuidas ta tajub nii ennast kui ka imbritsevat keskkonda.
Ettevotja vbib avastada uusi voimalusi seoses tehnoloogiliste, poliitiliste, diguslike, demograafiliste ja
teiste muutustega Uhiskonnas. Muutused Uhiskonnas ja tehnoloogias voimaldavad rakendada nt uusi
arimudeleid voi luua selliseid tooteid, mida varem ei eksisteerinud.

Protsessip&hine kasitlus sobib tldjuhul nii uue ettevotte asutamisel kui ka siseettevétiuses. Paljudel uutel
ettevotetel on juba tegutsevate ettevbtete ees see eelis, et nad saavad alustada uue tehnoloogiaga,
millele orienteerumine vdib tegutsevale ettevottele tdhendada vajadust organisatsioon imber kujundada
ja teha palju muid kulutusi. Traditsioonilistes valdkondades tegutsevate ettevotete eeliseks on tootmis-
ja muude protsesside valjaarendatus ja kdrgem efektiivsus kui uutel asutatavatel ettevotetel, kel vastav
padevus ning ressurss veel puudub.

Ettevotlusprotsess on oma olemuselt tagasisidestatud peaaegu kdigis oma faasides, mille tulemusena
ettevdtlusdppes labib dppija ettevotlusprotsessi voimalikult interaktiivsena, nagu see toimub ka pariselus,
seega eesmargi ja vahendite vahelise tasakaalu arendamine on pidev protsess. Uldjuhul algab kursus
Oppija eneseteadvustamisega enda olemasolevatest teadmistest ja oskustest, samuti motivatsioonist
midagi ara teha. Oppija genereerib ja sdnastab oma idee, millega ta tahab edasi todtada, kusjuures
ideeni jdudmine voib olla toetatud erinevate meetoditega. Ettevétlusdppe pdhiidee on, et dppija aren-
dab kogu dppeprotsessi kdigus oma ideed, planeerides selle rakendamisvdimalusi, vahel asub ta seda
ka ellu viima. Tuleb markida, et ettevotluséppe eesmark ei ole tingimata kaivitada uut ettevotet, ari voi
projekti, kuigi see vdib olla Uks vdimalik valjund. Protsessi etapid on omavahel tagasisidestatud, st
jargnev etapp annab tagasisidet eelmisele. Selle tulemusel korrigeeritakse eelneva etapi, vajadusel ka
koigi eelnevate etappide tulemused voi alustatakse idee loomise ja anallUsi protsessi algusest, omades
nidd juba teatavat kogemust. See naitab ettevotlusprotsessi mittelineaarsust ja seda, et kogu protsessi
jooksul tuleb pidevalt hinnata protsessi tulemusi ja vajadusel korrigeerida tegutsemisviise ja lahendus-
vbimalusi protsessi elluviimisel (vt ka Mets et al., 2013; Mets, 2015). Kogu (6ppe)protsessi tulemusena
saab &ppija kogemuse, milliseid oskusi ettevétja vajab, milline on ettevétja tegevus ja otsustused oma
idee elluviimisel. Seega naitab ettevdtlusprotsessi rakendamine ettevotiusdppe metoodilise alusena
Oppe olemust ja eripara ning vdimalusi 6ppija ettevotluspddevuse arenguks.

Ettevotlusprotsessi saab kasutada ettevotlusppe metoodilise alusena kdesolevas dokumendis kirjeldatud

moodulite eesmarkide pustitamisel, dpivaljundite, sisuteemade ja hindamiskriteeriumide koostamisel,
aga ka pedagoogilise valikuna moodulite rakendamisel (vt ptk 5 ja ptk 6).
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4.2.3. Ettevotlusope kui ettevotlikkust arendav meetod

Ettevotlusdpe kui ettevdtlikkust arendav meetod tugineb ettevdtlusdppe laiale kasitusele, kuna ettevétlik-
kus on vajalik mitte ainult ettevotjate ettevalmistusel, vaid ettevétlikkust on vaja ka igapaevaelus (Blenker
et al., 2012) ja t60s toetamaks valitud erialal paremini hakkamasaamist (nt Heijke, Meng, & Ris, 2003).
Ettevotlusdppe kui meetodi arendamist on kasitlenud paljud teadlased (nt Neck & Greene, 2011; Jones
& Iredale, 2010). Nad soovitavad arendada tegevuspdhises dppes rohkem ettevétlikku métlemist ja
loovust ning réhutavad vajadust dpetada ettevdtlust mitte ainult ettevotjatele vaid kdigile (Sarasvathy &
Venkataraman, 2011). Ettevétlusprotsessil pdhinevas dppes voib protsessi eri etappidel I6imida 6ppesse
Ulesandeid, mis aitavad arendada dppijate ettevdtlikkust toetavaid alapadevusi, mis omakorda toetavad
oppe ettevdtlusprotsessiga seotud eesmarkide saavutamist. Seda naitab uuring, kus Ulidpilastele anti
enne ariideede genereerimist lahendada loovat métlemist arendavaid Ulesandeid ja selle tulemusena
kasvas nende Ulidpilaste valjamdeldud uuenduslike ideede arv vorreldes kontrollrihmaga, kes enne
loovilesandeid ei lahendanud (Karimi et al., 2014).

Ettevdtlikkuse toetamiseks tuleb ettevotlusdppe protsessis teha valikuid, millisel etapil on kdige otstar-
bekam pddrata suuremat tdhelepanu Uhe voi teise alapadevuse arengule. Alljargnevalt on Ghe naitena
toodud dpetajate ja dppejdudude (u 30 osaleja) ettevotiuspadevuse mudeli rakendamise koolituse raames
koostatud skeem alapadevuste ja ettevotlusprotsessi vdimalikest seostest (joonis 4.1).
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Joonis 4.1. Néide: ettevétluspadevuse alapddevuste arendamine ettevotiusprotsessi eri etappidel. Allikas: Autorite
koostatud
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Joonise jargi algab ettevotlusprotsess dppija isikulise arengu anallilisi ja enesehindamisega, kus on naiteks
asjakohane po&drata tahelepanu 6ppijate arusaamisele oma matteviisist, motivatsioonist ja enesejuhtimise
vldimest, aga ka hoiakutele ettevdtluse suhtes, samuti eelnevate teadmiste ja oskuste valjaselgitamisele.
Seejarel, kliendi probleemi tuvastamise etapil on prioriteediks motlemisoskused, sh loovus, probleemila-
hendamise ja planeerimisoskus. Arivdimaluste avastamise etapis voiks olla otstarbekas 6ppeprotsessis
kasitleda pohjalikumalt nt algatamise ja teiste sotsiaalsete olukordade lahendamise oskusi (nt algatusvéimet,
suhtlemis- vdi koostdédoskust arendavate llesannete lahendamisel). Sel viisil saab igal etapil dppeprotsessi
tdiendada uute alapadevuste arengut toetavate Ulesannetega, dppijad saavad uusi oskusi oma ariideede
arendamise protsessis praktiliste tegevuste kaigus ka testida, mis omakorda téstavad jark-jargult dppijate
ettevotluspadevuse taset. Selliselt saab etapiti pddrata tdhelepanu isikuarengu eri aspektidele, mis méjuta-
vad ariideede elluviimise protsessis paremat enesejuhtimise véimet ning vdimaldavad saavutada paremaid
tulemusi ideede arendamisel.

Loomulikult vdib ettevotlikkust toetavate padevuste arendamise tlesandeid lilitada ettevotlusprotsessi
ka teises jarjekorras — valikud séltuvad 6ppe eesmarkidest, sisu fookusest, ettevotlusprotsessi iseloo-
must, 6ppejou ja mentori oskustest ja valikutest ning teistest teguritest. Samas voib ettevotlusprotsessi
mittelineaarsust arvesse vottes ettevotlikkust toetavate alapadevuste 16imimine dppesse paljuski too-
dud naitest erineda. Siiski illustreerib see naide Uldist pdhimdtet ettevotiusprotssessil pdhineva dppe ja
ettevadtlikkust toetava dpikasituse arendamiseks.

Ettevotlusdpet kui meetodit voib I6imida ka teistesse Uld- voi erialaainetesse, kus 6ppe aluseks ei ole
protsess, vaid tugineda tuleb vastava aine sisule. See tdhendab siduda &ppija ettevdtlikkuse arengu
vdimalused: 1) Gld- voi erialaaine (nt matemaatika, mehhatroonika) eesmarkide, dppesisu ja dppe tule-
mustega; 2) dpetamise ja dppimise pdhimdtetega. Seejuures dpetaja ja dppejou peamine Ulesanne on
juhendada ja suunata 8ppeprotsessi nii, et toimuks &ppijate ettevotlikkust toetavate alapadevuste areng.
Oppe tulemuste hindamiseks on soovitatav kasutada tagasisidestamise meetodeid.

Ettevotlusdppe kui meetodi I6imimine eri haridustasemete dppekavade Uld- ja erialaainetesse saab toimuda
vaid igas aines eraldi ja isemoodi. Ettevotluspadevuse mudeli rakendamine on téhusam, kui mudelis toodud
alapadevusi (eelkdike neid, mis toetavad ettevotlikkuse arengut) I16imitakse kdikidesse 6ppekava ainetesse
jalvoi moodulitesse susteemselt ja kooskdlastatult. Padevuste I16imimisel ja 6ppetdd kavandamisel tuleks
arvestada muuhulgas dppijate padevuste varasema tasemega, nende huvide ja ootustega ettevdtiuséppele.

Ettevotlusoppe kui ettevotlikkust arendava meetodi [6imimine ainetesse voimaldab iihendada 6ppija
ettevotlikkuse arengu aineéppega ning kujundada 6ppetegevus tervikuks selliselt, et tulemused
toetaksid eesmargiks seatud padevuste arengut. Selleks, et kavandada sellist I16imingut ja koost66d
koolis, on vaja kirjeldada ettevotluspadevuse alapadevuste ja ainete seoseid. Lahtudes iga dppeaine
eesmarkidest, dppesisust, dpetamise printsiipidest ja oodatud opitulemustest (6pivaljunditest), on
oluline esile tuua iga aine vdimalused ettevotluspadevuse alapadevuste I6imimiseks. Nii naiteks voiks
kunstiained toetada loovuse arengut ja kogemuse kaudu 6ppimist, samas matemaatika — kdige enam
naiteks finantsalaste teadmiste ja oskuste kujundamist, humanitaarainetes voiks p&drata aga rohkem
rohku enesejuhtimise ja sotsiaalsete olukordade lahendamise oskusele.
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Tabel 4.1 esitab naite Uldhariduse ettevotluséppe mudeli komponentide ja dppeainete seostest. Loodud
seoste kirjeldus pole siduv dokument, vaid on soovituslik juhend, mis véimaldab dpetajal endal teha dppes
valikuid. Opetaja roll on juhendada ja suunata seoste loomist ning tagasisidestada eesmargi poole likumist,
et aidata dppijal jbuda motestatud ja vajalike seosteni. Soovitused ettevotluspadevuse 16imimiseks on koos
lisaselgituste ja pdhjendustega, kuid iga Opetaja saab etteantud kirjeldustele tuginedes luua endale sobi-
vaima lahenduse, valides dppe eesmarke ja interdistsiplinaarsust kdige paremini toetava 6ppekeskkonna
ja -meetodid, dppematerijalid, juhised ja Ulesanded ning tagasiside andmise viisi ja sageduse.

Tabel 4.1. Uldhariduskooli ettevétluséppe mudeli alapéddevuste ja épitulemuste seosed teise kooliastme (4.—6. ki)
késitéo aine nditel. Allikas: véljavote Edu ja Tegu lldhariduse té66riihma koostatud 6ppeprotsesside kirjeldustest.

Arenguuskumus

Teab, et kasitddoskus on koigil arendatav, oleneb harjutamisest ja sobivate
votete omandamisest;

suhtub vigade tegemisse kasitdds kui 6ppimise loomulikku ossa;
ebadnnestumiste puhul muudab strateegiat, otsib abi vbi suurendab
pingutust voi keskendumist;

teab, et pingutamise tulemusel arenevad kasitddalased oskused ning et
pingutama peavad ka parimad;

tahab saada oma kasitddoskustes ja kasitddalastes teadmistes paremaks,
markab nii edusamme kui ka probleeme ja puudusi oma tdéddes, oskab neid
sBnastada ja vajalikku abi kusida, kui ei suuda ise probleemi lahendada.

Autonoomne
motivatsioon

Oskab konkreetset kasitddoskust ja kasitddalast tegevust motestada ja vaar-
tustada; mdistab (oskab pdhjendada), miks kasitoooskus on talle vajalik;

valib, otsustab ja pdhjendab oma valikut, millist eset ja kuidas teha (6petaja
aitab teha joukohaseid valikuid ja omandada vajalikud t66votted), valita-
vad t66d on sellised, mis pakuvad pingutamise korral eduelamust ja r6dmu
hakkamasaamisest.

Emotsioonidega
toimetulek

Metatunnetus

Tdlgendab halba emotsiooni tekitavat olukorda (nt kui kudumistdds tekkib
viga, pettumus saadud hindest) vdimalusena sellest midagi 6ppida (mida ma
saan sellest dppida ja mida ma edasi teen);

valjendab kohaselt positiivseid emotsioone, nt ei kiitle teiste ees oma hasti
valjatulnud t66ga, anallilsib edusituatsioone emotsioone korvale jattes (miks
mul 1&dks hasti, mis aitas edu saavutada).

Kasitdoga seotud Ulesannet sooritama asudes métleb, kuidas ta seda teos-
tab ja milliseid oskusi selleks vaja on;

tegevuse ajal hindab, kuidas ta ligub oma eesmargi suunas ja vajadusel
teeb oma tegevustes muudatusi;

hindab I6pptulemust (kuidas mul l1aks) ja dppimise tulemusel toimunud arengut.
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Loovus

Oskab tegutseda olukordades, kus on vaja pakkuda mitu erinevat lahendust
(sh uudseid), kui ka olukordades, kus vaja t66tada Uhe optimaalse lahendu-
se leidmiseks (nt kuidas saastlikult materjale kasutada).

Probleemi-
lahendusoskus

Tunneb ara ja maaratleb probleemi (nt arvestasin materjali kulu vahem voi
rohkem, on mingi materjali suhtes allergiline), métleb valja erinevaid la-
hendusi (nt teha kampsuni asemel vest, valida allergikule sobiv I6ng), valib
sobiva lahenduse, lahendab ja hindab tulemust.

Planeerimisoskus

Métleb ette labi tegevuste, ressursikulu ja ohutud to6votted: materjali valiku ja
kulu, t60ks kuluva aja ja oskused, juhendamise vajaduse, raha, tdévahendid jm.

Eetilisus ja
jatkusuutlikkus

Markab enda Umber saastlikke ja vahemsaastlikke lahendusi, nt jadtmete
sorteerimine, taas- ja saastlik kasutus, pakub valja véimalusi keskkonnasdb-
ralikeks lahendusteks;

arutleb kasitd6o kui tootmisvormi osa ule majanduses, sh keskkonnasaastu,
kvaliteedi, automatiseerimise ning tdokohtade loomise aspekte;

teeb tarbimisel teadlikke valikuid, nt kasutab keskkonnasaéastlikult toodetud
ja vastupidavaid materjale, ausa kaubanduse printsiipe jargivaid tooteid;
saab aru, mida autorikaitse tdhendab ja teadvustab autorikaitse olulisust.

Algatusvdime

Algatab tegevusi ja pakub valja mitmesuguseid ideid Uhistegevusteks, kaa-
sates teisi opilasi ning sdlmides kokkuleppeid.

Suhtlusoskus

Arendab suutlikkust ennast selgelt, asjakohaselt ja viisakalt valjendada, val-
jendusoskust oma loomingu vdi t606 esitlemiseks teistele, oskab oma tehtud
valikuid péhjendada

Koostdooskus Arvestab tddprotsessis teistega, nt teiste erinevat tédtempot, oskuste taset
toote loomisel vbi vahendite jagamisel,
mdistab, et kasitddalane areng toimub igal dpilastel omas tempos ja vajadu-
sel aitab (selgitab) ja julgustab kaasopilasi.

Keskkonna Arutab, kuidas luua omakultuuri vaartustades sellele toetuvaid tooteid ja

mdistmine teenuseid; saab aru, et kasitdo on vdimalus luua tooteid (voi vaartusi) ja

pakkuda teenuseid;

uurib parimuslikke mustreid, rahvariideid, to6riistu ja tarbeesemeid ning miks
need kihelkonniti on erinevaks kujunenud, rahvariiete kandmisega seotud
tavade kujunemise pohjuseid, vdimalusel ka oma juuri (parinemist).

Arivéimaluste
analllsi oskus

Moistab isetehtud toodete vaartust.

Rahatarkus

Saab aru omahinna kujunemisest, sh selle soltuvusest materjali kulust, t66
tegemiseks kuluvast ajast, masstoodanguna ja ise tehtud eseme (nt kleidi,
I6ikelaua) hinna ja omapéra erinevusest.

Tabelis 4.1. esitatud naite varal voib ettevotlikkust toetavate alapadevuste I6imimine dppeainetesse voi
-moodulitesse toimuda ka teistes dppeainetes ja haridustasemetel.
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4.3. Ettevotlusoppe eesmargid

Ettevotlusdppe Uldine eesmark on toetada dppijate ettevotlikkuse arengut ja nende jatkuvat toimetulekut
t60s, sh ettevotluses, ja igapaevaelus. Sellest [ahtuvalt on ettevotlusdppel taita kaks tlesannet: 1) toetada
loovate ning ettevdtlike inimeste arengut Uhiskonnas ja 2) kujundada &ppijate ettevétlusalaseid hoia-
kuid ning arendada sisteemselt ettevbtlusalaseid teadmisi ja oskusi. Esimene Glesanne on pustitatud
selleks, et pakkuda lahendusi ettevétlusdppe I16imimiseks dppekavadesse ning Uld- ja erialaainetesse,
sidudes ainedppe elulise kontekstiga ja toetamaks dppijate ettevdtlikkuse arengut. Teine llesanne annab
touke ettevotlusdppe sisteemseks arendamiseks kdigil haridustasemetel, sealjuures ettevdtiusdppe
programmide, moodulite ja ettevdtlusainete loomiseks, et edendada &ppijate loovust, algatusvdimet,
pusivust, voimet teha meeskonnat66d, arusaamist riskidest ja vastutustundlikkust — seega koiki
ettevotlikkust toetavaid alapadevusi.

Ettevotlusdppe eesmargid olenevad otseselt sellest, kas ettevotlusdpet defineeritakse selle laiemas voi
kitsamas tdhenduses, ja sdltuvad nii haridustasemest kui ka dppe eesmarkidest ettevétluspadevuse
arendamisel. Seejuures madalamatel haridustasemetel on ettevotlusoppe eesmark toetada eelkdige
Oppijate motivatsiooni ja uskumust nende isikliku vdimekuse ja loovuse arenguks, samuti edendada
motlemis- ja sotsiaalseid oskusi. Samu padevusi arendatakse edasi ka kdrgematel haridustasemetel,
kuid seal ettevdtlusprotsessi kasitledes Iahtutakse pigem ettevdtlusdppe kitsamast tahendusest. Wilson
ja tema kolleegid (2007: 27) réhutavad, et ettevétliku hoiaku kujundamine ei 16ppe Gldharidusetasemel
ning ettevotlusprotsessi labitakse uuesti jarjest sigavamalt jargmistel haridustasemetel, kus kinnistatakse
ettevadtlikku motteviisi ja kaitumist ning stivendatakse ettevdtlusalaseid teadmisi ja oskusi.

Ettevotlusdppe eesmarke on vaadeldud lahtuvalt ppeprotsessist ja I6pptulemustest, naiteks tsna levinud
on jaotus, kus kasitletakse 6ppimist ,ettevdtluse kohta” (about entrepreneurship), ,ettevotluse jaoks” (for
entrepreneurship) ja ,ettevotluse kaudu” (through entrepreneurship) (Béchard & Grégoire, 2007). Esimesel
juhul vdimaldab ettevotlusdpe dppijal omandada teadmised ettevétiuse olemuse kohta ja tosta Uledldist
teadlikkust ettevotlusest, mis on oluline dppija ettevétliku hoiaku kujundamisel (sh eri haridustasemetel ja
oppija huvist lahtudes). Mitme uuringu alusel on see enamlevinud ettevotlusdppe kasitus kérghariduses
(nt Mwasalwiba, 2010; GUESSS, 2016). Teisel juhul on ettevotlusdppe eesmark tdsta dppija motivatsiooni
ning arendada ettevotlusega alustamiseks vajalikke teadmisi ja oskusi. Selle eesmargi puhul luuakse &ppi-
jatele vdimalus oma ariideid arendades labida praktiliselt ettevotlusprotsess ning kujundada arimudel ja/voi
koostada ariplaan. Kolmandal juhul pitakse ettevétlust praktilise kogemuse kaudu, mis on teostatav koigil
haridustasemetel (nt Smith et al., 2006). Seejuures on kdige rohkem negatiivse kriitika osaliseks saanud
esimene eesmark kui biheivioristlik arusaam ettevotluséppest. Siiski paljudel juhtudel on need eesmargid
Oppeprotsessis seotud voi Ghendatud, sest teadmisi ettevotlusest ja ettevotiusalast teadlikkust on dppijal
vaja nii ettevdtlusprotsessis osalemisel ja ariideede elluviimisel kui ka igapaevaelus.

Lisaks Oppe eesmarkide muutumisele haridustasemeti on ettevotlusdppe eesmargid otseses seoses
Oppijate eelmistel haridustesemetel omandatud teadmiste-oskustega ja sooviga dppida juurde uusi ette-
votlusalaseid teadmisi ning oskusi. Ettevotlusdppe eesmarkide seadmisel on oluline ettevotluse eri tilpide
(nt tehnoloogiline, sotsiaalne, loov-, kasvuettevétlus jne) isedrasuste tundmadppimine ja arvestamine.
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Schindehutte ja ta kollegid (2006) on réhutanud ettevétjate ja ettevotlustiitipide klassifitseerimise olulisust
ettevotiuse uurimisel ja ettevotjate ettevalmistusel nii kooli- kui ka vabadppes. Paljude autorite klassifikat-
sioone Uldistades voib tuua esile mitu olulist ettevotlusega seotud klassifikatsiooni alust: tegevusvaldkond
ja kasvuambitsioon; arimudel ja ettevdtlusesse sisenemise viis (sh uue toote looja, tegutseva ettevotte
omandaja voi frantsiisivotja); ettevotte elutstikli faas; ettevétiuse finantseerimise allikad; ettevdtja eri-
ala. Nad peavad oluliseks eristada naiteks ettevdtjaid-kasitoolisi, tehnoloogilisest arendusest lahtuvaid
ettevdtjaid, individuaalseid ja meeskonnale toetuvaid innovaatoreid, tugeva ideede genereerimise voi
muugivbimekusega ettevodtjaid ning stabiilsete vaikeettevotete omanikke. Ettevotlusdppe eesmarke
pustitades tuleb arvesse vétta, milliseid spetsiifilisi valdkonnaphiseid erialaseid padevusi Uks vdi teine
ettevdtlusvaldkond ettevdtlusega alustamisel eeldab. Potentsiaalse ettevétja tegevusvaldkonnast séltub
ka, kas ja kuidas tuleb ettevotlusdpet I16imida erialadppesse.

Naitena vodib tuua ettevotluséppes levinud spetsialiseeritud ettevotlustiitbid (vt joonis 4.2.), mis vajavad
eraldi kasitlust nende valdkonnapdhiste eriparade tottu ning sellest tulenevalt erinevad ka nende 6ppe
eesmargid. Tehnoloogiaettevotius keskendub tehnoloogial péhineva ariidee rakendamisele ja tehno-
loogiaettevotte asutamisele, mis vdimaldab omandada teadmisi ja saada praktilisi kogemusi erinevatel
tehnoloogiatel (nt IT, tervisetehnoloogia, mehhatroonika jne) pohinevate ideede kommertsialiseerimiseks.
Sotsiaalses ettevotluses peab ettevdtja silmas oma Uhiskondlikku missiooni ja kombineerib seda oma
organisatsiooni eesmarkidega, samuti uurib ja otsib ta viise, kuidas tekitada suuremat sotsiaalset vaartust
oma klientidele (nt uuskasutus, saastlik tarbimine jm). Ka puitidleb sotsiaalne ettevdtja suurima véimaliku
Uhiskondliku vaartuse poole, olles samal ajal uuenduslik, probleeme ennetav ja riskialdis (Mort, Wee-
rawardena, & Carnegia, 2003). Kaesoleval ajal leitakse Uha rohkem, et jatkusuutliku ettevétluse jaoks
on oluline isiklike ja sotsiaalsete huvide Uhitamine, muutes seelabi ,maailma paremaks” (Sarasvathy &
Venkaraman, 2011; McMullen, 2011).

Tehnoloogia- Sotsiaalne
ettevotius ettevotlus
o IKT * Uuskasutus

» Tervisetehnoloogia o Saastlik

* Materjalid tarbimine

> jne * jne

Joonis 4.2. Néited levinud ettevétlustiilipidest ettevotiusoppes. Allikas: Autorite koostatud

Loomemajanduse, sh kirjanduse, kujutava kunsti, teatri ja muusika valdkonnas peetakse ettevoétluséppes
keskseks Ulesandeks valise, arile suunatud tdukejdu seostamist dppijate sisemise loomingulise enese-
teostusega (Pollard & Wilson, 2014). Uuringud on naidanud, et loomevaldkondade 6ppijad vajavad
iselaadi kasitlust ettevotlusoskuste arendamisel (Tafel-Viia et al., 2012). Rohkem tuleb pddérata tahele-
panu selle sihtrihma jaoks olulistele teemadele nagu intellektuaalomandi kaitse ja finantskirjaoskus, aga
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ka rahvusvaheliste turuvdimaluste arvestamisele (Karhunen et al., 2011). Teenindusettevétluse dppe
eesmargid soltuvad otseselt sellest, millistele rakendusaladele on dpe suunatud (nt turism, toitlustus,
paljud teised isikuteenuste liigid vdi transport, logistika jne).

Eestis viimastel aastatel palju tdhelepanu saanud iduettevotiuse (start-up-ettevétiuse) ja Ulidpilasfirmade
toetamiseks on otstarbekas ettevotlusdppe eesmarkide plstitamisel arvestada ka I6imumist eelinkubat-
siooniga. Ulikoolide eelinkubatsioonitegevustega saab toetada (nt toodete/teenuste arendamisel) neid
formaalsest ettevotlusdppest valjunud tudengimeeskondi, kes soovivad oma loodavat ariideed reaalselt
edasi arendada ja 6pingute kaigus alustatud ettevdtlusega pikemat aega tegelda, et jduda tasemeni, kus
nad on valmis jatkama kas teistes arenguprogrammides, ettevétlusinkubaatoris vdi iseseisva ettevottena.

Organisatsioonisisese ettevotluse e siseettevdtluse (intrapreneurship) dpetamisel on oluline rdhutada
naiteks ettevdtte sisekeskkonna ja juhtimise isearasusi ning vdimalusi ettevdttesisesteks algatusteks
tegutseva ettevottega seotud uute ettevotete loomise voi uue ettevotlusstrateegia ndol (Kuratko & Morris,
2018). Esimesel juhul vdib uus loodud ettevdte tegutseda juba tegutseva ettevotte sees vdi valjaspool
seda (Kuratko, Covin, & Carrett, 2009). Teisel juhul toimub innovatsioon ettevétte strateegias, toodetes,
turunduses, arimudelis voi organisatsiooni struktuuris, protsessides, véimekustes (Kuratko & Audret-
sch, 2013). Arvestades siseettevétluse eri tilpide ja sisekeskkonna isedrasustega, on ettevdtlusdppe
eesmark valmistada Ulidpilasi ette nii ettevdtiuseks kui ka innovaatilisteks valjakutseteks ettevotete
sees ning pakkuda praktiliste kogemuste saamise vdimalusi siseettevdtlusega seotud Ulesannete voi
projektide taitmisel.

Ettevdtlusdpe on diinaamiline ja sotsiaalne protsess ning soltub oluliselt dppijate endi dppeeesmarkidest.
Ettevotlike hoiakute kujunemine ning ettevdtlusalaste teadmiste ja oskuste omandamine on olulised
koigil haridustasemetel, iga dppeastme eesmargid ja dpivaljundid tulenevad dppijate vajadustest ja
arenguvdimest ning dppekavade eesmarkidest.
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PEDAGOOGILISED VALIKUD
ETTEVOTLUSOPPES

5.1. Ettevotlikkust toetava opikasituse arendamisega
seonduvad pohimotted

Mélema, nii ettevotlusdppe kui ka votmepadevuste (nt ettevotluspadevus, sh ettevétlikkus ja loovus)
arendamine on viimasel dekaadil kerkinud hariduses olulisteks prioriteetideks (EC, 2016; OECD, 2016;
EOS, 2017). Nimetatud arengusuunad on toonud kaasa 6petamise ja ppimise kasitlustes sisulisi ning
tahenduslikke muudatusi; 1) kuidas toimub dpetamine ja 6ppimine, 2) milline épikeskkond on dppimiseks
sobilik ning 3) millised on padevuste arengu toetamiseks sobivad dpetamismudelid ja dppemeetodid.

Padevuste arengu terviklik toetamine seab olulisele kohale dppijakeskse, sh dppija varasemaid tead-
misi ja kogemusi arvestava ning dppija autonoomiat, tema personaalset ja sotsiaalset arengut toetava
Oppe. Padevuste kujundamisel on tahtis, et 1) toimub dialoog dppija ja dpetaja vahel, 2) uut teadmist
konstrueeritakse Uhiselt, 3) 6ppimine on koostdine ning 4) dppija hindamine on kujundav (Heidmets et
al., 2017; Taks et al., 2014).

Ettevotlusdppes on alati tdhelepanu keskmes aktiivne ja kogemusest dppimine, mille puhul dppeprot-
sessis lahendatakse tdsielulisi ja keerulisi probleeme uue arilise, sotsiaalse, kultuurilisne vms vaartuse
loomise eesmargil. Praktikas tdhendab see ettevotluspadevuse mitmesuguste alapadevuste arengu
toetamist.

Tanapaevastest dpikasitustest sobivad ettevotlusdppe motestamiseks: 1) tegevusdppe teooria (Revans,
1981, 2011), ing k action learning theory, 2) kogemusdppe teooria (Heron, 1992; Kolb, 1984; Kolb &
Kolb, 2005), ing k experiential learning theory ja 3) sotsiaalkonstruktivism (Palinscar, 1998; Tynjala, 1999;
Vygotsky, 1978, jpt), ing k social constructivism. Eelnimetatud teooriate pedagoogilised eesmargid on
sarnased jargmistes aspektides (Taks, 2015). Need
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e keskenduvad enesejuhtimise (sh metatunnetus), meeskonnat®é ja kriitilise motlemise arendamisele
(sh loovus ja probleemilahendusoskus);

e tahtsustavad suhtlemist ja koostd6d ning teadmiste 16imimist tegeliku té6eluga, Uhiskonnast ja ette-
votluskeskkonnast tulenevate probleemide ja temaatikaga;

e toetavad teadmiste konstrueerimist ning teoreetiliste ja praktiliste teadmiste I16imimist;

e rohutavad refleksiooni olulisust;

e on dppijakesksed ning kasitlevad seetdttu dpetaja rolli pigem mentori ja juhendajana kui teadmiste
edastajana.

Koigi formaalhariduse tasemete ja -liikide hélmamiseks lahtuvad kaesolevas peatlikis esitatud
oppemetoodilised soovitused sotsiaalkonstruktivistlikust 6pikasitusest, mis on hariduses ja ettevotlusdppes
kdige enam uuritud, st tdenduspdhine.

Joonisel 5.1. on kokkuvétvalt esitatud ettevotlusdppe kavandamise pdhimaotted, mis toetuvad teooriast
tulenevatele votmeaspektidele, mida on ettevétlusdppes oluline rakendada:

Ettevotlusoppe

kavandamise
pohimotted

Joonis 5.1. Ettevotlus6ppe kavandamise p6himétted. Allikas: M. Taks
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Varasemate teadmiste arvestamine ja aktiveerimine. Uute teadmiste omandamise Iahtepunktiks on
Oppija, kelle taust voib olla dppesse sisenedes vaga erinev. See tdhendab, et 6ppele seatavad eesmargid
ja dpivaljundid peavad lahtuma 6ppija eelteadmistest ning padevustest, sh linkadest nendes padevustes,
ning olema samal ajal reaalselt saavutatavad. Teisisdnu, ettevotluskursustel vdivad osaleda nii ppija,
kel puuduvad varasemad ettevotluskogemused kui ka need, kes on juba ettevdtjad, vdi hoopis kombinat-
sioon kahest nimetatud sihtriihmast. Oppe kavandamisel tuleb sellega arvestada, ning luua tingimused,
kus mdlema sihtrihma esindajad saavad areneda ja 6ppida. Naiteks voib ettevotluskogemusega dppijat
kasutada mentorina vdi anda talle tavaparasest vastutusrikkam roll, lasta tal oma ettevdtluskogemust
jagada jne. Moningatel juhtudel on otstarbekas pakkuda kogenud dppijatele alternatiivne, just nende
arenguvajadusi arvestav ettevétluskursus vdi programm, nt ettevdtte rahvusvahelistumine, tehnoloogia-
ettevotlus, eelinkubatsiooni programm, kiirendi vms.

Enesejuhtimispadevuste arendamine toetab ettevétlikuks kodanikuks ja ettevotjaks kujunemist. Ette-
votlusdppes soodustab enesejuhtimispadevuste arendamine 6ppija eneseteadlikkuse tdusu ning aitab
kujundada métteviisi, et elukestev dppimine on méddapaddsmatu. Naiteks dppeprotsessis kasutatakse
reflektsiooni oma tugevuste ja nérkuste kaardistamiseks, omandatud teadmiste ja kogemuste nahtavaks
tegemiseks ning tuleviku arengueesmarkide kavandamiseks jne. Oluline on jalgida, et refleksioon oleks
seotud ettevotlusdppe konteksti ja &pitava sisuga.

Teadmisi konstrueeritakse individuaalselt ja sotsiaalselt. Ettevdtluséppes toimub oluline osa 6p-
pest valjaspool klassiruumi voi auditooriumit, mis tdhendab, et meeskondade liikmed ja meeskonnad
tervikuna tootavad teatud osa dppeprotsessist isolatsioonis (ehk eraldiseisvalt, teiste dppijatega kokku
puutumata). Seetdttu vajavad dppijad dppimisega toimetulekuks ja dpitu hoomamiseks tagasisidet ning
sobivat toetust. Oluline on pakkuda dppeprotsessis véimalusi individuaalsete ja meeskondlike teadmiste
konstrueerimiseks ja kogemuste jagamiseks suuremas ringis, sotsiaalse suhtlemise kaigus. Naiteks kui
meeskonnad teevad turuuuringut oma potentsiaalse ariidee realiseerimiseks, on hea, kui nad saavad
seda kogemust ja tulemusi Uhiselt arutada, kdrvutada kogemusi ja kogetu pdhjal teha sisulisi jareldusi
ning kavandada korrigeerivaid tegevusi.

Oppet66s kasutatakse kaasavaid, innovaatilisi aktiivoppe meetodeid. Oluline on, et ettevétlusdppeks
valitud dppemeetodid aitavad saavutada dppeeesmarke ja 6pivaljundeid. Kuna ettevotluséppe oluline
eeldus on tegevus- ja kogemuspdhisus ning ettevétlusprotsessi Iabimine, sobivad selle elluviimiseks
eelkdige aktiivdppemeetodid ja kogu dppeprotsessi kestel meeskonnatéé pdhimbtete rakendamine.
Meeskondlik tegutsemine ja dppimine on ettevotlusdppes keskne, dppe- ja ettevdtlusprotsessi siduv
oppemeetod. Lisaks kasutatakse ettevdtlusdppes veel probleemilahendusulesandeid, loovilesandeid,
labiraakimisi, arutelusid jpm.

Oppetso on tihedalt seotud tésielu probleemide lahendamise ja teooria rakendamisega. Ettevot-
lusdppes on oluline siduda 6pitu reaalses ettevotluskeskkonnas toimuvaga ning selleks saab rakendada
vaga mitmesuguseid meetodeid. Uks enam kasutatavaid meetodeid on naiteks ettevétjate kaasamine
Oppeprotsessi jagama oma kogemusi, tegutsema meeskondade mentoritena vdi ariildeede hindajatena.
Samas, soovitav on kaaluda ka loovamaid ja ettevotjaid dppetddsse enam kaasavaid véimalusi, nagu
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ettevotjate igapaevaste probleemide lahendamine ja/vdi ettevotete tootearendusse ettepanekute tege-
mine &ppijate poolt jne.

Opikeskkond. Oppetéd kavandamisel ja labiviimisel arvestatakse ettevétlusprotsessi eriparasid ehk
ettevdtluse konteksti ning vajadust siduda dpe tihedalt ettearvamatute ja puuduliku vdi vastuolulise
informatsiooniga elulistele situatsioonidele lahenduste leidmisega.

Ettevotiusoppe tulemuste hindamine. Ettevotlusdppe tulemuste hindamine arvestab 1) dppeprotsessi
ning 2) enesejuhtimis- ja 3) meeskondlike padevuste arengut (nt enesehindamine; meeskonnaliikmete
vastastikune tagasiside ja hindamine; mentorite tagasiside; dpetaja/dppejou hinnang nii personaalsele
arengule, meeskondlikule t6dle kui ka vaartusloome protsessile; arimudeli voi -idee hindamine). Hinda-
misel kasutatakse ettevoltusdppes kujundavat hindamist, mis on omakorda kooskdlas eesmarkide ja
opivaljunditega.

Opetaja, 6ppejou ja ettevdtja roll ettevotiusdppes. Kdik eelnimetatud ettevétiusdppe protsesis osa-
levad spetsialistid on kaasdppijad, dppimise toetajad, mentorid, inspireerijad ja eeskujud.

Kokkuvotvalt saab vaita, et dppe kavandamisel on tahtis jalgida mitte ainult Idpptulemust, nt ariidee voi
-mudeli arendusprotsessi ja realistlikust, vaid kogu dppeprotsessi ning éppija personaalset ja sotsiaalset
arengut. Ettevotlusdppe sidusust toetavad, dppeprotsessi labivad dppemeetodid, mis aitavad ettevotlus-
Oppe pohimotted tervikuks siduda, on esitatud joonisel 5.2.

Joonis 5.2. Peamised ldbivad-siduvad 6ppemeetodid ettevotiuséppes. Allikas: M. Tdks
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Teisi, ettevotlusdppes Uhe- voi mitmekordselt rakendatavaid aktiivoppe meetodeid kasutatakse dppe
kaigus vajaduspdhiselt. Aktiivoppe meetodite naiteid on esitatud joonisel 5.3.

Looviilesanded: toetavad dppijate métlemis-, probleemilahendus- ja sotsiaalsete padevuste
arendamist. Nt ideede genereerimine dilemmade lahendamine, divergentse ehk hargneva
motlemise arendamine jne.

Info visualiseerimine: toetab dppijate esitlus- ja métlemispadevuste, sh anallisi- ja
slinteesivdimekuse arendamist.

Simulatsioonid, sh péariselu mangud (serious gaming): toetavad loovuse, mdtlemisoskuste,
sotsiaalsete padevuste ja ettevotlusalaste teadmiste ja oskuste arendamist. Nt ettevotlusprot-

sessi juhtimisega seotud situatsioonide labimangimine mingi konkreetse olukorra/stsenaariumi
pdhjal.

Esitlused: erinevate esitlusformaatide (nt liftikdne, andmete esitlemine konkreetsele
sihtrihmale selge eesmargiga jne) kasutamine toetab dppijate suhtlus- ja koostédpadevuste,
enesejuhtimise ja motlemisega seotud padevuste arendamist.

Lisaks saab kasutada veel paljusid teisi ettevdtlikkust ja ariideede elluviimist toetavaid
aktiivbppe meetodeid.

Joonis 5.3. Ettevétluséppes vajaduspobhiselt rakendatavad aktiivéppe meetodid. Allikas: M. Tédks

5.2. Ettevotlusoppe kavandamine

Ettevotlusdppe kavandamiseks ja rakendamiseks sobib hariduses laialdaselt kasutatud Biggsi (1993,
1999) dppeprotsessi mudel (vt joonis 5.4).
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Oppeaine eesmark
(Miks?)

Opivaljundid (Mida?)

Hindamiskriteeriumid
(Milliseid tulemusi
oodatakse?)

Joonis 5.4. Oppe kavandamise protsess. Allikas: Biggs, 1993, 2003

Biggs lisab ulaltoodud mudelile viidates, et oluline on jalgida tasakaalustatult kdiki dppe kavandamise
etappe, mille kéigus 1) kirjeldatakse soovitud dpivaljundid lahtudes dppe-eesmargist, 2) valitakse opi-
valjundite saavutamiseks sobivad dppemeetodid, 3) hinnatakse dppijate reaalset dpitulemust ja selle
Uhtivust soovitud 6pivaljunditega ning antakse hinnang &ppija sooritusele (I6pphinne). Konstruktiivse
sidususe pohimdtete rakendamine toetab &ppeks sobiva dppekeskkonna kujundamist, sidudes dppe-
protsessi ja Opitulemused Uhtseks siisteemiks.

Hindamismeetodite ja -kriteeriumite kavandamisel on oluline meeles pidada, et dppijad keskenduvad
oppimisel eelkdige nendele aspektidele, mida konkreetselt hinnatakse. Seetdttu on oluline jalgida, et
opivaljundid ja hindamine oleksid omavahel selgelt (,ndhtavalt”) ja Giheselt mbistetavalt seotud. Joonisel

5.5. on naha, millised on dpetaja ja dppija lAhtekohad dppe kavandamisel ja millega tuleb arvestades
ka ettevotlusdppe kavandamisel.

Opetaja Oppe- Oodatavad Oppe- HINDAMINE
vaade eesmargid opivaljundid tegevused
Oppija HINDAMINE Oppe- Tulemused
vaade tegevused

Joonis 5.5. Oppijate épivéljundite hindamine. Allikas: autorid, Biggsi 1999 péhjal

Ettevotlusoppeks kujundatakse sobiv keskkond ja kaasatakse sellesse vajaduspdhiselt erinevaid ette-
votluse dkoslsteemi partnereid (nt ettevdtjad, ettevotted, inkubaatorid, kiirendid jne).

Ettevotlusdppe kavandamisel on olulised dpetaja/dppejdu enda padevused, mis toetavad dppe sisu ja
-meetodite valikut, st sobiva dpikeskkonna kujundamist. Ebapiisavad eelteadmised ja vahene teadlikkus
ettevotlustegevusest vdivad osutuda takistuseks, eriti juhtudel, kus asjaosalistel puuduvad varasemad
kokkupuuted ettevdtlustegevuse ja -keskkonnaga.
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5.3. Ettevotlusoppes osalevate spetsialistide padevused ja
rollid

Vajame ettevotlusdppesse padevaid spetsialiste ja pedagooge — dpetajaid, 6ppejdudusid, ettevotjaid —,
kes on ettevdtlikud, tunnevad ja vaartustavad ettevotlusdppe pohimdtteid ning rakendavad neid pohi-
mdtteid oma igapaevatdds, ettevotlusdppe rakendamiseks Eestis kdigil haridustasemetele ja -liikides.
Spetsialistidelt oodatakse v6imekust rakendada pedagoogilisi lahenemisviise, mis aitavad &ppijatel
kasvada aktiivseks kodanikuks, ning 6ppemeetodeid, mis réhutavad dppimise aktiivseid komponen-
te — avastust, peegeldamist, vaatlust, katse-eksituse meetodeid ja kasvavaid valjakutseid koostodises
keskkonnas (Fahrun et al., 2016).

Tabelis 5.1. on ettevotluspddevuse mudeli padevusvaldkondade kaupa vélja toodud ettevotluséppes

osalevatele spetsialistide tegevused ja rollid. Need tegevused lahtuvad ettevétluspadevuse arendamise
eriparadest ja annavad padevusvaldkonna kasitlemisele fookuse.
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Tabel 5.1. Ettevotlusoppes osalevate spetsialistide tdhtsamad rollid ja tegevused. Allikad: programmi Edu ja Tegu
materjalid; Fahrun et al., 2016; Tynjélad, 2008; Téks et al., 2014; Penaluna, 2018, Ik 11-12; jpt

Enesejuhtimine

Selgitab valja dppija varasemad teadmised, aitab dppijal saada teadlikuks tema
enda padevuste tasemest ja toetab dppija padevute teadlikku ja siisteemset aren-
damist; annab 6ppetdo kohta tagasisidet; stimuleerib dppijate refleksiooni, pakub
valja mitmesuguseid ,t606riistu” enesehindamiseks ja vaatluseks; toetab dppijate
personaalset arengut, sh enesejuhtimist (autonoomia, motivatsioon, emotsioonide
reguleerimine jne); pakub dppetdds alternatiive; teavitab dppijaid dppeprotsessi
eriparadest; inspireerib dppijaid jms. Hindab kujundavalt dppija arengut.

Vaartust loov
mdtlemine ja
lahenduste
leidmine

Toetab 6ppijate motlemisoskuste, loovuse, probleemilahendus- ja planee-
rimisoskuste arengut (sh kombineerides ja I6imides dppijate teoreetilis-
kontseptuaalseid teadmisi praktilistesse harjutustesse, tegevustesse ja
eksperimentidesse); esitab 6ppijatele valjakutseid ja kiisimusi, mis aitavad
avastadada uusi vaatenurki ja naha erinevaid seisukohti; toetab teoreetiliste
kontseptsioonide ja ideede visualiseerimisega seotud padevuste arendamist;
tahtsustab tegevustes eetilisi pdhimétteid ja jatkusuutlikkust ning I6imib neid
pdhimbtteid dppetddsse jne; hindab dppijate arengut.

Sotsiaalsete

Tunneb meeskonnattd diinaamikat ja pdhimétteid ning rakendab neid; toetab

olukordade Oppijate algatusvoime ja liidrioskuste arengut (sh teiste meeskonnaliikmete,
lahendamine huvigruppide, kolleegide kaasamine jne); motiveerib; kuulab; loob vdimaluse
tagasisideks meeskonnaliikmete vahel ning meeskonna ja professionaalide (nt
ettevotjate) vahel ja toetab selles protsessis dppijaid; toetab eesmarkide sead-
mist ja taitmist ning dppijate vorgustiku kujundamist; hindab &ppijate arengut.
Ariideede Kujundab &ppijate teadmisi ja arusaamu ettevotiuskeskkonnast ning ariideede
elluviimine elluviimisest ja aitab neid praktikasse rakendada; annab protsessi ja tulemuste

kohta tagasisidet; toetab &ppija arengut, hindab dppijate arengut ja tulemusi.

Muud 6ppetddga
seonduvad
padevused

Motiveerib ja inspireerib dppijaid ettevotluspadevust sh ettevotlikkust arendama;
Opetamisel kasutab ja eksperimenteerib erinevate aktiivoppe meetodite, tege-
vuste, Opillesannete ja hindamismeetoditega; kombineerib véimalusi aktiivse,
kognitiivse, emotsioonidega seotud ja praktilist dppimise soodustamiseks; avas-
tab ja otsib dpetamiseks erinevaid kontekste; teeb koostdod ettevdtlike inimeste-
ga, ettevdtjatega, innovaatoritega, organisatsioonidega ja teiste huvigruppidega
Oppijate dpikogemuse rikastamiseks; on kursis valdkonna viimaste arengutega
ning arvestab neid oma dépetamises; hindab, eksperimenteerib ja arendab regu-
laarselt oma dpetamispraktikaid; reflekteerib enda praktikat, ning vajadusel on
paindlik ja vastuvétlik muutustele ja suudab muutust juhtida.

Muud 6ppetdd
valised
ametialased
padevused

Arendab, kavandab ja rakendab ettevotluse aine- (vt lisad 8—11) ja dppekavasid,
arvestades ettevotlusdppe pohimétteid, padevusmudelit, selles kirjeldatud 6pi-
valjundeid (vt tapsemalt lisad 5-7) ja parimat praktikat; rajab koostoised suhted
Oppijate, kolleegide ja teiste huvigruppidega; toetab dppijate soovi jatkata ette-
votlustegevusega ning aitab neil leida voimalusi oma ideede rakendamiseks; on
kontekstitundlik ja aitab dppijatel siduda dpitu oma eriala, personaalse arengu ja
professionaalsete huvidega.
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Kokkuvotteks. Ettevotlusdppes osaleva spetsialisti roll on eelkdige toetada Oppija personaalset ja sotsiaalset
arengut, pakkudes talle vimalusi katsetamiseks, kogemiseks, ebadnnestumiseks, eduelamusteks jne. Oppe-
protsess ja dpikeskkond, kus valmistatakse Sppijat ette aina suuremaid Uhiskondlikke valjakutseid esitavaks
tulevikuks, on méneti ebamaarane, tavaparasest vahem struktureeritud, kuid pakub pénevaid valjakutseid.
Selles 6pikeskkonnas pole Uhte diget-valet vastust, vaid dppijatele pakutakse palju erinevaid avastuslikke
kogemusi. Oluline on, et ettevotlusdppes osalevad spetsialistid on valmis olema selles protsessis ka ise dp-
pija rollis, pakkuma tuge ja dppijaid vajadusel motiveerima ning inspireerima. Pedagoog on ettevétlusdppe
protsessis mentor, 6ppimise toetaja, kolleeg ja kaasoppija (Taks et al., 2014; Tynjala et al., 2009; Neck et al.,
2010; jpt.). Kbik see eeldab spetsialistilt avatust, uudishimu, paindlikkust — ettevétlikku kaitumist.

5.4. Opikeskkonna kujundamine ettevétlusoppes

Ettevotlusdppe dpikeskkonna loomist mdjutavad tuntavalt nii dpetaja, dppejdu voi ettevotja padevused,
Oppeprotsessi kavandamine kui ka dppemeetodite valik. Lisaks tuleb arvestada mitmete valiste tegurite-
ga, mis toetavad ettevétluskeskkonda peegeldava 6pikeskkonna loomist. Joonisel 5.5. on valja toodud
vélised tegurid, millega dpikeskkonna kavandamisel arvestada.

Info otsimine Haridusinstitutsioo- Eksperimenteerimine . Avgstamine - .
(nt raamatukogud, nid (nt tGldharidus- _ projekti- ja mees- juhuslik probleemide
internet) koolid, kutsekoolid, konnat6Gpdhine markamine

kdrgkoolid jne)

Taiendus- Probleemide
koolitused, lahendamine
arendus-
programmid
Katsetamine,
- proovimine,
Kaugbpe interaktiivne
Ettevotlusopet
[ EVET)
tequrid
Ettevéttes tédtamine Vérgustikud ja
padevuste teised
arendamiseks ettevdtjad

\ Konkurendid

Eeskujud,
naited

Kliendid ja Mentorid Eksperdid ja
varustajad néuandjad

Joonis 5.5. Ettevotlusépet méjutavad olulised vélistegurid, mis on aluseks 6ppekeskkonna loomisel. Allikas:
Autorite kohandatud ja tiiendatud Rae, 2007, Ik 232 p6hjal
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Ettevotlusdppe dpikeskkonda kujundavad seega kdik osalised — dpetajad ja dppejdud, dppijad, ettevdtted
ja ettevdtjad, ettevdtlusprotsess ja dppeprotsess ning valitud dppemeetodid.

Ettevotlusoppe keskkonnas avastatakse ja arendatakse Uksteist, méjutades uusi teadmisi ja kogemusi
ehk toimub &ppija padevuste areng. Seejuures tuleb aru saada, et indiviid osaleb keskkonnas — nt ette-
votlikkust arendavas programmis — aktiivselt ning tema edenemine sdltub sellest, millisena tema seda
keskkonda naeb ja kuidas tdlgendab.

Kujundades eksimis- ja katsetamissdbralikku, ent kérgeid ootusi seadva ning protsessi (strateegiaid,
pingutust, edenemist ja abi kisimist) tagasisidestava 6pikeskkonna, arendatakse pusivaid, arengule
suunatud ning Uha paremaid tulemusi saavutada soovivaid tegutsejaid.

5.5. Oppemeetodite kasutamine ja ettevotlusprotsessi
Ioimimine ettevotlusoppesse

Paralleelselt ettevotlusainete ja -programmidega, mis keskenduvad ariideede elluviimisele, on oluline
toetada dppijate ettevdtlikkuse arengut, sh motivatsiooni, enesejuhtimise, loovuse, probleemilahendus-
ja sotsiaalsete padevuste arendamist. Kui ettevétlusainetes, -moodulites ja -programmides on fookuses
ariideede elluviimisega seonduvad padevused ja ettevotlusprotesess, voib kergesti jadda tahaplaanile
teiste, ettevétlikku hoiakut arendavate padevuste rakendamine dppetdds ja vimane soodustab teooria-
pohist dppetdd kavandamist. Kuigi ettevotlikkust toetavate padevuste arendamine on fookuses pigem
Uldhariduses, on oluline neid jatkuvalt toetada ka kutse- ja kdrghariduses, kus keskendutakse ettevotiu-
sega alustamisele. Tasakaalustatud lahenemine padevuste arendamisele toimub dppemeetodite nutika
valiku kaudu.

Ettevotlusprotsessi rakendamine on ettevdtlusdppes oluline, kuna loob vdimaluse ettevotluse simu-
leerimiseks ning aitab dppijal kogeda, mida ettevotjaks saamine konkreetsemalt tdhendab. Ettevotjaks
kujunemine toob &ppeprotsessis kesksele kohale vajaduse toetada dppija teadvustatud personaalset
arengut. Samas on ettevétlusprotsessi 16imimine dppeprotsessi kogu dppeperioodi jooksul keerukas,
kuna tegemist ei ole lineaarse protsessiga, kus tegevused jargnevad Uksteisele alati samas jarjekorras.
Naiteks algsete ideede vdi vbimaluste hindamise tulemusena vdib tekkida vajadus liikuda edasi-tagasi
eri ettevotlusprotsessi etappide vahel seni, kuni suudetakse leida toé6tav lahendus, mis vaarib elluviimist.
Seda loogikat on soovitatav rakendada ka dppeprotsessis, muutes seelabi 6ppetdd voimalikult autentseks.
Uhtlasi, just ettevétlusprotsessi rakendamine teeb ettevotlusdppe unikaalseks ning loob sellele sisu ja
konteksti. Oluline instrument, mis aitab ettevétlusprotsessist lahtuvat paremini métestada, on jarjepidev
refleksiooni ja enesehindamise kasutamine. Oppetdd kavandamine ettevétlusprotsessi pdhjal rikastab
Oppija dpikogemust, kuna véimaldab kasutusele votta probleemilahendusiilesandeid, loovtehnikaid, luua
interdistsiplinaarse 6pikeskkonna (sh vorgustumine, ideede jagamine erineva tausta ja kogemusega
professionaalidega, raakimine potentsiaalsete klientidega jne) ja rakendada mitmesuguseid aktiivoppe
meetodeid.
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5.6. Oppeprotsessi ja ettevotlusprotsessi sidusust toetavate
oppemeetodite kasutamine

Ettevotlusdppe protsessi aitab siduda motestatud dppemeetodite valik, st arusaam, millised on dppetdd
sidusust toetavad dppemeetodid ning millised on 6ppemeetodid, mis sobivad konkreetsete dpililesannete
elluviimiseks. Tabelis 5.2. on Ulevaade 6ppetdo sidusust toetavatest dppemeetoditest ettevotiuspadevuse
mudelis esitatud padevusvaldkondade naitel.

Tabel 5.6.1. Oppeprotsessi ja ettevétlusprotsessi sidusust toetavad éppemeetodid. Allikas: M. Tiks ja M. Toding

Meeskonnatoo

Refleksioon

Projektipdhine 6pe

X | X [ X | X
X | X[ X[ X
X | X[ X[ X
X | X[ X | X

Probleemipohine 6pe

Oppijal on tihtipeale keeruline néha ja métestada praktilise konkreetseid oskusi arendava 6ppe tulemust.
Naiteks turu-uuringutes kliente kisitledes joutakse moistmisele, mis tingimustel klient on ariideest po-
tentsiaalselt huvitatud. Lisaks arendatakse aga sellise dppeillesandega ka naiteks algatusvdimet ja
suhtlemisoskusi, mida dppija ei pruugi esmapilgul vaartustada ja enda jaoks métestada. Seega tuleb
Oppijale anda véimalus opitut kogu dppeprotsessi jooksul teadlikult reflekteerida, et saadud tagasiside
pbhjal oma personaalset ja sotsiaalset dppimist motestada. Ettevdtlusdppes ja ka mdnes muus dppeaines
on dppimise soovitav tulemus koostdds, meeskonnana millegi uue (vaartuse) loomine, olgu selleks uus
teadmine, teadus- vdi muu projekt, ettevotluse baasmoodulis ariidee. Kogu selle protsessi siduv ja toetav
meetod on aga meeskonnat®o ja projektioppe pdhimdtete rakendamine. Joonisel 5.6. on illustreeritud
oppemeetodid, mis toetavad 6ppetdd sidusust ja mille abil on soovitav ettevdltusdpet kavandada. Sidusust
toetavate dppemeetodite valik ei vélista teiste aktiivbppe meetodite — looviilesannete, simulatsioonide
jne — kasutamist. Pigem rikastab eelkirjeldatu 6ppeprotsessi ja annab véimaluse muuta 6ppetdé Sppijate
jaoks huvitavamaks ja vaheldusrikkamaks, soodustades uhtlasi 6ppija paindlikkust uutes olukordades,
suurendades kaasatust ja 6ppija dpimotivatsiooni.
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OPPEPERIOOD SEPTEMBER — DETSEMBER (16 NADALAT)

M,

* Oppetéésse kaasatakse ettevétjaid, praktikuid jt koolivéliseid partnereid nt
ettevotluskogemuste jagamiseks, mentoritena, projektide hindamiseks jne

Joonis 5.6. Ettevotlusprotsessi I6imimine 6ppeprotsessi: ndide sidusust toetavate 6ppemeetodide rakendamisest.
Néide on esitatud programmi Edu ja Tegu ettevétiuse bakalaureuse astme baasmooduli p6hjal. Autor: M.Téks

Eespool valja toodud &ppeprotessi sidusust toetavad dppemeetodid ning mitmesuguste teadmiste ja
oskuste rakendamine dppetdds aitavad kogu protsessi motestada ja sobivaid valikuid ning alternatiive
kaaluda ning katsetada. Iga dppetddd labiviiv spetsialist otsustab oma metoodilised valikud siiski ise ja
eeldusel, et need Iahtuvad ettevotluséppe pohimdtetest, on alternatiive ja véimalusi dppetdd korralda-
miseks palju.

5.7. Ettevotiustegevust ja ettevotlikkust toetavate
padevuste rakendamine ettevotlusoppes

Ettevotluspadevuse mudelis kirjeldatud padevuste tasakaalustatud rakendamise selgituseks sobib
.l0imitud pedagoogika mudel” (Tynjala, 2008; Taks et al., 2014), kuna see aitab mdtestada teooriast
tulenevate pdhimdtete tarvituselevottu dppetdds ja sobitub hasti ettevdtlusdppe konteksti. Loimitud
pedagoogika mudeli kohaselt on igasugune 6ppimine, sh ettevotlusépe uue teadmise (vaartuse) ja
kogemuste loomine (creation of new knowledge). Léimitud pedagoogika mudel aitab mdista, kuidas
teoreetilisi pohimotteid refleksiooni, aktiivse dppetegevuse, arutelu, koostdo ja tdhenduste loomise kau-
du ettevotlusdppes slsteemselt ellu viia (vt tApsemalt Taks et al., 2014). Selle mudeli jargi Idimitakse
omavabhel neli peamist dppimise komponenti: 1) teoreetilised-kontseptuaalsed teadmised, 2) praktilised
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oskused ja kogemused, 3) sotsiaalkultuurilised teadmised ja oskused ning 4) enesejuhtimisega seotud
teadmised ja oskused.

Teoreetilised ja kontseptuaalsed teadmised on formaalsed teadmised, mis on dppija jaoks nahtavad
ning oma olemuselt universaalsed. Need teadmised sisaldavad mdisteid, teooriad ja muud liiki teavet
ning neid saab omandada naiteks artikleid, ja raamatuid lugedes ning andmebaasidest vm allikatest
infot kogudes. Teoreetilised teadmised annavad aluse valdkondlike teemade tdhenduslikuks ja stigavaks
mdistmiseks. Ettevotlusdppes tdhendab see ettevotiuse kui valdkonna métestamiseks vajaminevaid
teadmisi, mis on seotud ariideede arendamise, turu, ressursside ja teiste ettevotluse pohiteemadega.
Samas voib ka loovprotsessi rakendamise ja funktsionaalse meeskonna loomiseks olla vaja teoreetilisi
teadmisi. Sellised baasteadmised on aluseks praktilises ettevotlustegevuses — ideede markamiseks,
hindamiseks ja elluviimiseks, samuti métlemis- ja sotsiaalsete padevustega seotud teadmised. Kont-
septuaalsete teadmiste hindamiseks sobivad hasti summeerivad hindamismeetodid.

Praktilised oskused ja kogemused saavutatakse ettevotlusdppes tegutsedes, katsetades ja kogedes
— teadmisi praktikasse rakendades. Seet6ttu on praktilised teadmised sageli intuitiivsed ja dppija jaoks
esmapilgul ndhtamatud. Praktiliste oskuste nahtavaks muutmiseks sobib dppemeetodina probleemsete
olukordade ning probleemilahenduste teadlik ja mdtestatud ning konteksti arvestav reflekteerimine. Viima-
ne toetab omakorda enesejuhtimisega seotud padevuste kujundamist. Ettevotlusdppe kontekstis vdivad
praktilised oskused ja kogemused tdhendada turualaste teadmiste rakendamist viisil, mille tulemusena
saadakse teada, kas kavandatav ari- vdi projektiidee on potentsiaalse sihtrihma jaoks atraktiivne, nai-
teks turu-uuringuna poetntsiaalete klientide seas. Samuti vdib see tahendada ettevdtlusega alustamise
protsessi simuleerimist jt ettevdtlustegevustega seotud praktiliste kogemuste omandamist, sh ideede
sihiparast ja argumenteeritud kaitsmist potentsiaalsete investorite voi muudelhuvigruppide ees. Kuna
antud juhul on tegemist protsessidega, milles &ppja osaleb, on 6ppetdds ja hindamisel oluline jalgida,
et antav tagasiside oleks toetav, protsessile keskenduyv, pingutusele suunav, soodustaks tegevuste mo-
testamist jne. Sobivad hindamismeetodid on kujundavad ja dppija arengut toetavad.

Sotsiaal-kultuurilised teadmised ja oskused Iahtuvad samuti kontekstist, mis tdhendab, et need on
seotud konkreetse tegevusvaldkonnaga, antud juhul ettevdtluse konteksti kuuluvate sotsiaalsete tava-
de ja kultuuriliste elementidega, ettevotjaks olemisega. Sellised naited on normid ja tavad, kirjutamata
reeglid, eeskirjad, tehnoloogilised vdimalused, traditsioonid ja kasutusel olevad spetsiifilised kaitumis-
viisid ja isegi slang. Seetbttu on erialaste teadmiste ja oskuste omandamisel oluline osaleda reaalsetes
tooelulistes, konteksti sobituvates tegevustes (Morris et al., 2012). Ettevdtlusdppes tdhendab see ette-
votluse kontekstist tulenevate kirjutamata reeglite ja tavade arvestamist, kontekstipdhises sénavaras ja
kultuuris orienteerumist ja nende asjakohast kasutamist jms. Sotsiaal-kultuuriliste teadmiste ja oskuste
tundmadppimine tdhendab ka ettevotiuse kontkestiga tutvumist ning selle tavade ja sbnavara moistmist.
See tdhendab, et tegemist on kombinatsiooniga praktilistest teadmistest ja oskustest, mis aitavad luua
ettevotlusdppeks sobivat dpikeskkonda. Kui ettevbtluskeskkonnas on elu ja otsused kiired ning tihtipeale
tagasiside vaga kriitliline ja kohati ka karm, siis dpikeskonnas on oluline teadlikult jalgida, et alustataks
toetavalt ja sGbralikult, mis loob usaldusvaarse dhkkonna ning dppijale antakse veidi aega kohanemiseks.
Hindamiseks sobib kujundav hindamine, sh enesehindamine ja meeskondlik hindamine.
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Enesejuhtimisega seotud padevused, mis vdivad olla 6ppija jaoks nahtamatud voi raskesti hoomatavad,
muudetakse nahtavaks refleksiooni tulemusena. Need padevused toetavad omakorda paindlikku te-
gutsemist keerukate probleemide lahendamisel jt ebamaarastes situatsioonides. Nagu eespool on
mainitud, toimub nende teadmiste rakendamine Gppeprotsessis peamiselt refleksiooni kaudu, mis on
oluline 6ppemetoodiline tddriist ning eeldab dppija arengu pidevat jalgimist ja tagasisidestamist ning
personaalsete dpieesmarkide seadmist. Eelnimetatu saavutamise eelduseks on dppija teadlikkuse tost-
mine tema enda arenguvajadustest. Arenguvajadusi aitab kaardistada programmi Edu ja Tegu kaigus
véaljatootatud ettevotluspadevuse enesehindamise tooriist (link: vt tpsemalt ptk 7), mida praktikud saavad
kasutada enesejuhtimisega seotud ja muude padevuste olemasolu anallidsimiseks, arengueesmarkide
seadmiseks ning padevuste tajutava taseme modtmiseks. Hindamiseks sobib kujundav hindamine, sh
enesehindamine ja meeskondlik hindamine.

Tabelis 5.3. on kirjeldatud, kuidas raamdokumendis esitatud ettevdtlusdppe pohimdbtteid ja ettevdtius-
padevuse mudelis kirjeldatud padevusi praktiliselt 6ppetdds rakendada (lahtudes 16imitud pedagoogika
mudeli pdhimdtetest). Kdik esitatud rakenduse naited on esitatud programmi Edu ja Tegu raames valja
tootatud materjalide pohjal.
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Tabel 5.3. Sobivate ettevotiuséppe 6ppemeetodite valik ettevotiuspddevuse arendamiseks 16imitud pedagoogika

mudeli néitel.

Teadmiste
tudip

Padevuste
arendamine

Pedagoogi-
liste meeto-
dite naiteid

Opetaja roll

Oppija roll

Nahtav, univer-
saalne, formaalne,
sisaldab kontsept-
sioone, teooriaid ja
informatsiooni. Nt
teadmised efte-
votlusprotsessist,
turust, finantsidest,
kultuurilistest fak-
toritest jne.

IImnevad tegemisel ja ko-
gemisel, tihti oma olemuselt
intuitiivsed, ndhtamatud ja
kaudsed, muutuvad nahtavaks
selgete dpieesmarkide pusti-
tamise ja nende reflekteerimi-
se kaudu. Nt turu analliiiis ja
prognoos, eelarvete koostami-
ne, kulude ja tulude arvestami-
ne jne.

lImnevad refleksiooni
kaudu ja on eelduseks
enesejuhtimispadevuste
arendamisel. Nt enese-
hindamine ja oma asja-
kohaste tugevuste ja
nérkuste kaardistamine,
selle pbhjal personaalse-
te eesmérkide seadmine
Ja arengu monitoorimine.

Auditoorne ja
iseseisev t60 indi-
viduaalsete ning
rihma- ja mees-
konnattode poh-
jal. Nt véimaluste
arutelu véi prob-
leemilahendused
individuaalselt ja
meeskonniti, dpitu
motestamine

Praktilised harjutused ja ise
tegemine; simulatsioonid,
pariselu probleemide lahenda-
mine ja olukordade kogemine.
Nt turu-uuringud, kohtumised
sihtriihmade esindajatega,
investorite jt ettevotlusspetsia-
listidega. Ettevotluspraktikad,
projektipbhine ettevotete prob-
leemide lahendamine jne.

liImneb refleksiooni
kaudu ja on eelduseks
enesejuhtimispadevuste
arendamisel. Nt projek-
titulemuste, protsessi-
praktika jms reflektee-
rimine ja selle péhjal
edasise arengu kavan-
damine.

Lugemis- ja Kirju-
tamisulesanded,
kaasuste lahenda-
mine jne.

Anallltilised ja praktilised
Ulesanded, nt loovusulesan-
ded ning dilemmade ja reaal-
sete probleemide lahendami-
ne, info visaliseerimine jne.

Juhendamine, kootsing
(coaching), mentorlus,

Oppija enesehindamine,
enesearengu plaan jne.

Testid, kontroll-
t00d, esseed,
kontseptsioonide
vordlemine, mois-
tekaardid jms.

Esitlused, vaatlused, argu-
menteerimine, hindamine ja
Umberhindamine, tagasiside,
vastastikune hindamine jne.

Juhendamine, enese-
hindamine, meeskondlik
hindamine, mentorite ja
Opetajate/6ppejoudude
tagasiside jne.

Teadmiste vahen-
daja ja dppimise
toetaja.

KaasoOppija, juhendaja, eeskuju, koots, mentor, dppimise

toetaja.

Algatusvdimeline, kaasatud, motiveeritud ja kohusetundlik dppetdds osaleja,

kaasoppija.

Allikas: koostatud Tynjélad, 2008; Tynjéild & Gijbels, 2012; Téaks et al., 2014 p6hjal.



Ettevétlikkuse ja ettevotlusoppe slisteemne arendamine Eestis ~ Peatiikk 5

5.8. Ettevotlusoppe toetamine koostoos ettevotjatega

Tooellu siirdumisel on praktiliste oskuste ja kogemuste olulisus jarjest kasvanud (Oras et al., 2010),
mistottu on dppetdd sidumine reaalse ettevotluskeskkonnaga ja ettevdtjate kogemustega ettevotluséppe
lahutamatuks osaks. Valdkondlike praktiliste kogemuste ja ettevétlikkuse olemasolu muudab t66turule
siirdujad konkurentsivdimelisemaks nii ettevbtetesse, avalikku-, mittetulunduse sektorisse t66le asumisel
kui oma ettevotte loomisel. Selleks, et dppijatel oleks kooli I[6petamisel vajalikud praktilised oskused
ja voimekus teoreetilisi kontseptsioone reaalsete eluliste probleemidega seostada, on tahtis luua neid
seoseid alates varasest noorustest ja Uiha kogu haridustee jooksul. Seega, mida varem alustatakse 6ppe
ja tddelu sidustamist, seda kiiremini kujunevad &ppijatel valja positiivsed hoiakud tddandjate ja ettevot-
luse suhtes ning arusaam ettevotete vajadusest ja toimispdhimotetest. See loob omakorda positiivse
hoiaku ettevdtlusdppe suhtes ja toetab ettevdtlikkuse arengut. Seetdttu on tarvis juba Gldhariduse | ja ll
astmest alates ellu viia tegevusi, mis aitavad kujundada dppijate algatusvdimet ja positiivseid hoiakuid
ettevotluse suhtes. Lahtudes eelnevast, on moistetav, miks on koolide ja ettevotete ning ettevétjate va-
heline koost66 muutunud Gha olulisemaks. Allpool ongi tehtud tlevaade vdimalikest koostéévormidest
ettevotete ja haridusasutuste vahel toetamaks 6ppijat ettevotlikkuse arendamist kogu haridustee ja
kérgkoolidpingute jooksul.

Uldhariduses saab 6ppijatele selgitada, mis on ettevétted, milleks on neid vaja ja kuidas need aitavad
kaasa nii kogukonna kui ka riigi arengule. Praktiliste koostegevustena sobivad tldhariduses ja kutse-
hariduses dppekaigud ettevotetesse, tddvarju paevad, ettevotjate osalemise dppetdds, dpilaste kaasa-
mine toote- voi teenuse arendamisel, ainetunnid ettevotetes jne. Koostédvormide naiteid on palju, kuid
pohikoolides tehtud uuringu pdhjal on nii 6petajate kui ettevotjate teadlikkus koostddvormidest vahene
(Pall, 2018).

Head naited Eesti ettevdtete koostdoinitsiatiividest on Eesti Kaubandus- ja Té6stuskoja projekt ,Tunne
t66d” ja SA Innove algatatud projekt ,Samm Té6maailma”, mis laienevad ka kutseharidusele.

Kutsehariduses on kooli ja t66 seosed eriti olulised ja voiksid olla ideaalis ka tugevamad kui uld-
hariduses, sest kutse omandamisel peab 6ppija alustama juba varakult t6dkoha ja erialaga seotud
padevuste omandamist (sh nt praktikadppes). Seni enim levinud koostédvormid on ettevotete tegeliku
t66 ja/vdi juhtumianalliside kasitlemine 6ppetdds, dppepraktika ettevottes voi ettevotete kasutamine
nn praktikabaasidena, véimaluse korral ka dpipoisidppe ja/vdi todkohapbhise dppe rakendamine.

Korghariduses mangib kdrgkoolide ja erasektori koostoo olulist rolli teadussaavutuste kommertsialisee-
rimisel ja seeldbi majanduse arendamisel. Riigi jaoks on tahtis edendada ettevétete ja teadusasutuste
koostddd mitmel pdhjusel, mille hulka kuuluvad naiteks riigi rahvusvahelise konkurentsivéime suuren-
damine olemasolevates valdkondades, uute valdkondade rahvusvahelise voimekuse arendamine, tea-
duskorralduse muutmine nii, et riigil oleks kdrgkoolide téotajate ja talentide t66 tulemustest rohkem kasu,
samulti Ulikoolilaborite muutmine teaduses konkurentsivdimelisemateks (Grimaldi & Tunzelmann, 2002, k
167). Kérgkoolide, ettevotete ja riigi suhted vdivad pohineda nii koostddl kui ka konkureerimisel, kusjuu-
res kdrgkooli vaadatakse innovatsiooniprotsessis ettevotlussektori ja valitsusega vordvaarse osalejana
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(Meyer et al., 2014, Ik 153). Samuti rakendavad kdrgkoolid dpieesmarkidest lahtuvalt eelnimetatud
koostddvoimalusi — tédvarjupdevad, ettevottekilastused, praktikaalane koostdd, ettevdtjate esitlused,
ettevotete voi ettevdtjate kaasuste lahendamine dppetdos, prototilpide valjatddtamine, toote- ja tee-
nusideede arendamine ettevdtetele jne. Siinkohal on hea tddeda, et méeldud on ka valistudengite peale,
naiteks Toodandjate Keskliit korraldab ,valistudengite téévarjupaevi” jne.

Uld- ja kutsehariduses on ettevétete ja koolide koosté6d uuritud vahe. Viimati labiviidud uuringus péhi-
kooli ja ettevotete vaheliste koostddvoimaluste valjaselgitamisel (Pall, 2018) jdudis autor jareldusele, et
ettevotjate teadlikkus koostédvoimalustest on vahene ja kitsalt rakendatud. Peamiste koostddvormidena
pakuti valja mitmesuguseid praktikaid, mille kdige suuremat vaartust nagid ettevétjad véimaluses kaar-
distada varakult ettevotlikumad ja tublimad dppijad, et neile tulevikus t66d pakkuda.

Kdrghariduses saab esile tuua Tallinna Ulikoolis tehtud uuringu tulemused (2011) Eesti ettevétete ja

korgkoolide vahelise koostdd kohta, kus pakuti valja Ulidpilaste ettevotlikkuse arendamisele suunatud
koostddlahendused, mis toetavad nii Uhiskonda kui ka innovatsiooni (tabel 5.4.).
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Tabel 5.4. Kérgkoolide ja ettevotete koosté6voimalused Sppijate ettevotlikkuse toetamiseks

Tudengite praktika

Koost66 oppetood
kaudu

Majanduslikul toetusel
pohinev koostoo

Teadus- ja
arendustegevus ja
noéustamine

Koolitus ja tootajate
vahetus

Kommertsialiseerimine
ja intellektuaalomandi
odigustega seotud
toimingud

Muud kontaktid

Oppepraktikad ettevotetes:

- ettevdttepoolne praktikakohtade pakkumine;

- kérgkoolide ja ettevotete koostdolepingud praktikakohtade pakku-
miseks;

- isiklikel kontaktidel pohinev praktikaalase info vahetamine kérgkoo-
lidega.

- ettevotjate kaasamine loengutesse;

- ettevotte probleemide lahendamine 6ppetdd kaigus;
- |dputddde teemade pakkumine ja juhendamine;

- ettevdtjate kaasamine dppekavade arendamisse.

- stipendiumite pakkumine tudengitele, et hiljem varvata endale
kompetentset personali;

- dppevahendite soetamise rahastamine;

- personali varbamine kdrgkoolist, sh praktikakogemuse voi
todkuulutuste ja soovituste pohjal.

- kérgkool vai riiklik teaduskeskus ndustajana;

- tellitud teadus- ja arendusprojektid, mida rahastab ettevote;
- teadus- ja arendusprojektid, mida rahastatakse Uhiselt ja/voi
rahvusvahelistest ja riiklikest toetustest;

- rakendusuuringud (konkreetsete lahenduste valjatéétamine).

- tudengite koolitamine ning praktikad ettevéttes;
- ajutine personali vahetus kdrgkooli ja ettevotte vahel;
- ettevotte tootajate koolitamine kérgkoolis.

- seadmete ja vahendite kasutamine vdi rentimine;
- Uhised patendi- vdi kasuliku mudeli taotlused, litsentsimine jms;
- uue firma loomine (spin-off- ja iduettevotted e start-up-ettevotted).

- mitteametlikud suhted;
- muud koostegevuste vormid;
- mitte-akadeemiliste teadmiste levitamine.

Koostanud M. Toding, M. Tdks, Fernandez-Esquinas, Ramos-Vielba, 2012; Siilak, Unt, 2011 ja kérgkoolide
koostobkogemuste ning praktikate pohjal.

Kokkuvdtvalt saab 6elda, et koolid, kdrgkoolid ja ettevotted teevad koostédd mitmel tasandil. Nai-
teks dppetdds vdib see valjenduda nii, et tddandja osaleb dppetdd labiviimisel voi on dppija 16putdd
juhendajaks. See rikastab 6ppetddd ja voimaldab dppida praktiku kogemustest, kuid tihtipeale on see
koostddvorm alakasutatud vai piirdub metoodiliselt kas loengu pidamise v6i meeskonna juhendamisega.
Edasiste dpikogemuste rikastamiseks on madistlik otsida ja valja pakkuda uusi koostddvorme ning leida
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voéimalusi nii dppijate kui ka dpetajate arendamiseks reaaleluliste kogemuste, nt dpetajate stazeerimise
kaudu ettevotetes jne.

5.9. Ettevotlusope opetajahariduses

Mitu uuringut (nt McGoshan 2010) ja raportit (nt European Commission, 2016; Bacigalupo et
al., 2016; jt) viitavad, et hariduslike uuenduste, sh ettevdtlushariduse rakendmisel on vdtme-
tahtsus Opet labiviivate praktikute/pedagoogide padevuse tasemel ja hoiakutel uuendus-
te suhtes. Seega on ettevotlusdppe slsteemseks elluviimiseks kdikidel haridustasemetel ja
-liikides tahtis parandada dpetajahariduses spetsialistide teadlikkust ettevétlusdppest ja nende ettevot-
lusalaseid padevusi. Lisaks on soovitav hinnata kdiki dpetajahariduse dppekavasid kahest aspektist:
1. Ettevotlusdpetajate ettevalmistamine eeldab, et luuakse véimalus vastava kutsetunnistuse taot-
lemiseks. Programmi Edu ja Tegu raames on valja to6tatud selle eesmargi taitmiseks ettevot-
lusdpetaja moodul dpetajahariduse tarbeks.
2. Ettevédtlikkust toetavate padevuste 16imimine kogu éppesse eeldab, et kdiki dppekavasid hinna-
takse lahtuvalt jargmistest pohimotetest:
a. Oppekavasse on 16imitud petaja ettevétlikkust toetavad padevused.
b. Oppekavas kasitletakse eraldi teemana 6ppija ettevdtlikkuse toetamist.

Lisaks pakub programm Edu ja Tegu valjaspool tasemedppe programme Opetajatele ja dppejdududele
taiendusdpet, mis toetab nii ettevétlusmoodulite kui ka ettevétluspadevusega seotud padevuste raken-
damist eri haridustasemel ja -liikides.

5.10. Kokkuvote: pedagoogilised valikud ettevotlusoppes

Ettevotluspadevuse tasakaalustatud arendamine dppeprotsessis eeldab enamat, kui vaid teadmis-
te edastamist. Konstruktiivsest sidususest ja ettevotlusprotessidest |&htuv dpieesmarkide, dpivaljun-
dite ja hindamiskriteeriumide seadmine on mitmetahuline protsess, kuna dppija padevuste arengut
tuleb toetada nii personaalsel, meeskondlikul kui ka vaartusloome tasandil (vt joonis 5.10.1). See
tdhendab, et dpieesmarkide seadmisel, dpivaljundite ehk oodatavate tulemuste sdnastamisel ja hin-
damismeetodite valikul on need tasandid selgelt eristatavad (hindamiskriteeriumide, dpieesmarkide ja
opivaljundite kaudu). Selline arusaam toetab erisuguste teadmiste ja oskuste I6imimist dppeprotsessi
ning padevuste tasakaalustatud kujundamist. Oppija lahtub enda 6pistrateegiate valikul talle ,néhta-
vatest” ja moistetavatest valjunditest ning sellest, mis on satestatud eelkdige hindamismeetodite ja
-kriteeriumidega (Biggs, 2003).

Joonisel 5.10. on illustreeritud, kuidas 6ppeprotsessi kavandamisel saab dpieesmarke moétestada konst-

ruktiivse sidususe pdhiméttel. Oppija personaalne ja sotsiaalne areng on omavahel tihedalt seotud ning
need lahtuvad opitava kontekstist ehk dppimise tulemusena oodatavast vaartusest.
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Oppija
personaalne

areng

Eesmark/6pivaljund:
Oppija mdistab, mis on et-
tevotlik kaitumine, sellega
seotud padevused ning
personaalsed arenguvaja-
dused ettevotjaks kujune-
misel.

Oppemeetod: nt enese-
hindamine ja refleksioon,
padevuste puu koostami-
ne, kohtumised ettevotja-
tega, ettevotjate edulood
jne.
Hindamiskriteeriumid: nt
Oppija rakendab enesehin-
damist, toob vélja ettevotja
olulisemad padevused,
seab eneseanaluusil po-
hinevaid arengueesmarke
jne.

Hindamismeetodid: ene-
sehindamine, tagasiside/
refleksioon, personaalne
arengukava jne.

Eesmark/6pivéljund:
Oppija moistab oma rolli
meeskonnas nii juhi kui
ka meeskonna liikmena
ja rakendab meeskonna-
t66 pohimotteid (nt teiste
kaasamine, meeskondlike
eesmarkide elluviimine
jne).

Oppemeetod: nt mees-
konnatdd, projektipdhine
Ope, juhtumianaliits,
meeskonnamangud jne.
Hindamiskriteeriumid: nt
igas meeskonnas valjatoo-
tatud meeskonnareeglid.
Hindamismeetodid:

nt meeskonnaliikmete
vastastikune hindamine,
Opetaja tagasiside mees-
konnatddle jne.

Eesmark/opivaljund: 6p-
pimise tulemusel on koos-
toiselt koostatud, analltsi-
tud ja kaitstud arimudel.
Oppemeetod: projekti- ja
probleemipohine dpe,
simulatsioonid, looviles-
anded, analudtilised ja
avastuslikud Ulesanded,
arutelud, testid, uuringud,
argumenteerimist ja poh-
jendamist eeldavad esitlu-
sed, ettekanded jne.
Hindamiskriteeriumid:
Opetaja seatud kvaliteedi-
kriteeriumid arimudelile, nt
turuuuring, kliendiuuring,
idee esitamiseks seatud
kriteeriumid jne.
Hindamismeetodid:

nt kujundav hindamine,
rakendades erinevaid
asjakohaseid hindamis-
meetodeid konkreetse hin-
damistilesande alusel.

Arimudeli kaitsmine
(hindamiskriteeriumide alusel)
Meeskonnat6o ja areng
refleksioon
tagasiside
vastastikune hindamine
Personaalne areng

eneseanallils, personaalsete arengueesmarkide seadmine,
enda tegevuste motestamine meeskonna likmena jne

(2003) ning programmi Edu ja Tegu materjale.

Joonis 5.10. Oppet6éé kavandamise tasandid sotsiaalkonstruktivismi péhjal ja lihtudes ettevétiuséppe eripdradest
ennast juhtiva 6ppija kujundamisel, ettevétiuse baasmooduli néitel. Allikas: Koostanud M. Téks, kasutades Biggsi

85



Peatiikk 5  Ettevétlikkuse ja ettevotluséppe siisteemne arendamine Eestis

Sisteemne eesmarkide, dpivaljundite ja hindamismeetodite sdnastamine lahtudes konstruktiivse sidususe
pdhimdbtetest ja arvestades padevuse arendamise eri tasandeid, aitab mdista, millised dppemeetodid
sobivad dpieesmarkide saavutamiseks ning naha dppetdods kriitilisi aspekte, mis vajavad eraldi tahe-
lepanu voi mis on esmasel dpivaljundite sdnastamisel markamata jaanud. Lisaks toetab selline lahe-
nemine tasakaalustatud padevuste arendamist. Eeltoodud 6ppe kavandamise protsessi Iabitegemine
aitab dppetdds osaleval spetsialistil kaardistada need dppeprotsessi aspektid, mis on olulised 6ppe- ja
hindamismeetodite valikuks. Samuti aitab see labimdeldud ja sbnastatud dpivaljundeid hinnata ning
vajadusel tdiendada voi tdpsustada. Sama oluline kui dpivaljundite sénastamine, on nendele 6pivaljun-
ditele hindamiskriteeriumide koostamine — hindamiskriteeriumid peavad kirjeldama nii personaalsete,
sotsiaalsete kui ka vaartuse loomise tasandeid ning véimaldma hinnata nii teadmisi, oskusi kui ka hoia-
kuid ehk kdiki padevuse komponente. Kdige tahtsam on, millised 6ppemeetodid valitakse dppetddks
ning kuidas korraldatakse 6ppetdo.
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ETTEVOTLUSOPPE MOODULID JA
NENDE SUSTEEMNE RAKENDAMINE ERI
HARIDUSTASEMETEL JA -LIIKIDES

6.1. Ettevotilusoppe moodulite kujundamise aluspohimotted

Ettevdtlusdppe susteemse arendamise vajadusele on tdhelepanu pddéranud paljud ettevotlusdppe
arendamisega tegelevad autorid, muuhulgas nende kirjeldatud mudelite kaudu. Juhtimise ja kvalitee-
dijuhtimise pdhimdotetest 1ahtudes ndhakse slsteemse ettevotlusdppe alusena kdesoleva dokumendi
esimeses peatukis kirjeldatud printsiipi, et fookus ettevdtlusdppele ja selle tulemuslikkusele peab ka-
jastuma riiklikes strateegiadokumentides ning jobudma haridusasutuste strateegia ja eesmarkide kaudu
Ooppekavaarenduse (Penaluna, 2018; Komarkova et al., 2015) rakendustasandile — nii dppekavade,
moodulite kui ka dppeainete dpivaljunditesse.

Ettevotlusdppe programmis Edu ja Tegu on valitud peamiseks ettevotluspadevuse rakendamise viisiks
6ppemoodulid, mis Iahtuvad omakorda valjundipdhise dppe printsiipidest. Ettevétluspadevust kujun-
datakse O6ppes opivaljundite ehk oodatud dpitulemuste kaudu vastavalt nii Eesti hariduses kui ka laie-
malt kasutusel olevale (Komarkova et al., 2015) ja seadusjargsele valjundipdhise dppe metoodikale.
Padevuse arendamiseks rakendatavad meetodid ja 6ppevormid vdivad muutuda nii haridustasemeti
kui ka dppevaldkonniti, kuid dppija padevus tervikuna peab kasvama. Eelnimetatud pohimétet kirjelda-
takse valjundite ning nende abil omandatud padevuse ja alapadevuste progressioonina (llleris, 2012;
Rasmussen et al., 2015).

Oppemoodul on (ildiselt defineeritud kui ppekava sisulise ligendamise iihik, mis koondab dppeained
eesmargistatud dppeainete kogumiks vdi koosneb Uihest dppeainest, mille aluseks on ainekava. Samas
tuleb arvestada, et eri haridustasemetel ja -liikides v8ib mooduli mdiste olla kasitletud natuke erinevalt
(vt tabel 6.1.).
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Tabel 6.1. Mooduli definitsioonid lild-, kutse- ja kérghariduses

Uldharidus Mooduli mdistet ei kasutata, kuid sarnase P&hikooli- ja gimnaa-
sisulise Uhikuna vaadeldakse ainet ja kursust. siumiseadus.
Pdhikooli riiklik dppe-

Riiklikes dppekavades esitatakse dppeaine

eesmargid, oodatavad dpitulemused, hindami- Ié;gya umi riiklik
se tingimused ja kord ning néuded dppekesk- = umrl:aaS|um| ikt
konnale, dppe ja kasvatuse korraldusele, kooli Oppekava
I6petamisele ja kooli dppekavale.

Kutseharidus Moodul on dppekava terviklik sisuthik, milles Kutseharidusstandard
kirjeldatakse kompetentsusnduetega vastavu- §8
ses olevad dpivaljundid.

Koérgharidus Moodul on dppekava sisulise ligendamise Kdrgharidusstandard

Uhik, mis koondab dppeained eesmargistatud
kogumiks vdi koosneb Uhest 6ppeainest.
Mooduli mahu ainepunktides maarab
Oppeasutus.

Programmi Edu ja Tegu raames on kokku lepitud ettevdtlusdppe mooduli definitsioon jargmiselt: Moodul
on oppekava eesmargiparane terviklik sisuiihik, mis maaratleb opiviljundite kaudu ettevotlus-
padevuse. Moodul sisaldab Uldjuhul 6pieesmarke, opivaljundeid, dppeteemasid, hindamiskriteeriume,
oppe- ja hindamismeetodeid. Mooduli maht on maaratud kutsehariduses Eesti kutsehariduse arves-
tuspunktides (EKAP), kdrghariduses Euroopa ainepunktides (EAP) ja tldhariduses ainetundides (AT).

Oppemetoodilises ja -korralduslikus méttes jagunevad valjatddtatud moodulid kolmeks:

e moodul kui 6ppeaine ehk teemade kogum (nt kutsehariduse baas- ja spetsialiseerumismoodulid,
enamik kérghariduse 6ppemooduleid);

e moodul kui erinevate dppeainete kogum (nt dpetajahariduse moodul);

e moodul kui dpitulemuste ja -teemade kogum teistesse dppeainetesse I16imimiseks (nt tUldhariduse
protsessikirjeldused).

Pakutud lahendus I&htub haridustasemete senistest 6petamise ja dppekorralduse traditsioonidest ning
kehtivatest riiklikest dpet reguleerivatest pohimbtetest.

Ettevotluspadevuse mudelit saab kasutada ka mitmesugustest ettevdtlusppe rakenduseesmarkidest 1ah-
tudes. Nii naiteks ei pruugi koik koolid rakendada ettevotlusdpet dppekava formaalse osana, vaid dppeka-
vavaliste tegevustena nagu seda on eelinkubatsiooni programm STARTER vai taienduskoolitused. Seega
on vdimalik dppemooduleid rakendada jargmistel viisidel (vt ka Martin & lucu, 2014): 1) dppekavas oleva
kohustusliku dppeaine vdi moodulina; 2) dppekavas oleva valik- ja/voi vabaainena; 3) 6ppekavavalises vaba-
hariduse koolitustes, tavaliselt n-6 klubide, huvitegevuste jmt raames ning 4) formaalsesse 6ppekavasse n-0
I6imitud dppena (nt Gldhariduses ettevétluspadevuse I6imimine dppeprotsessi kirjeldustesse), mille raames
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ettevotlusdppe opivaljundid omandatakse olemasolevates dppeainetes. Oluline on ettevotlusdppe loogikat jar-
gides, et hoolimata dppekorralduslikest valikutest omandaks &ppija tervikliku arusaama ettevotiusprotsessist.

Tabel 6.2 selgitab Ulevaatlikult, kuidas programmis Edu ja Tegu valjatdé6tatud 6ppemoodulid on seotud
haridustasemetega ning millised teised selle programmiga seotud rakendusviisid tegevused veel ette-
votluspadevuse arengut toetavad.

Tabel 6.2. Ettevotiuspéddevuse rakendusviisid sihtriihmadest ldhtuvalt. Allikas: Koostanud E. Titov ja M. Téks

ULDHARIDUS

1.-3. klass

7.-9. klass Eirr?élsgjsstia_d valikaine
GUmnaasiumidpe valikaine

KUTSEHARIDUS

2.ja 3. tase

5. tase

KORGHARIDUS

Bakalaureusedpe ja
rakenduskdrgharidus

Magistridpe

Doktoriope

OPETAJAHARIDUS

Bakalaureusedpe ja
magistridpe

MUUD SIHTRUHMAD

Opetajad ja 6ppejéud

Ettevdtjad, ettevotluse tugi-
ja katusorganisatsioonid

Tabel 6.2. naitab selgelt dppemoodulite rolli ettevotluspadevuse omandamisel ning nende ulatust eelkdige
haridustasemete ja -liikide kaupa.
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Moodulite slisteemsuse ja loogilise hierarhia ning haridustasemete kaupa selge jargnevuse tagamiseks
kasutati muu hulgas Euroopa kvalifikatsiooniraamistikul (EQF) pohinevat Eesti Kvalifikatsiooniraamis-
tikku (EKR), mis joustus 1. septembril 2008. aastal koos uue kutseseadusega. EKR koosneb neljast
alaraamistikust: tldhariduse, kutsehariduse ja kdrghariduse kvalifikatsioonid ning kutsekvalifikatsioonid
ehk kutsed. EKR on kaheksa-tasemeline ja need tasemed on seotud tasemedppe astmetega (vt joonis
6.1). ,Tasemele vastavat padevust kirjeldatakse &pivaljundite terminites, mis on jagatud kolme riihma:
teadmised, oskused ning iseseisvuse ja vastutuse ulatus” (Aarna et al., 2012). Niisamuti on ka moodulite
opivaljundid suunatud kas teadmiste, oskuste, vaartuste ja motivatsiooni arendamisele ning eeldavad
kokkuvbttes ettevotluspadevuse alapadevuste omandamist dppimise kaigus. Vastavalt peamistele tase-
medppe sihtriihmadele, on joonisel 6.1. toodud 6ppemoodulite ja haridustaseme (EKR alusel) seosed.

Oppemoodulite koostamisel on programmis Edu ja Tegu lahtutud vajadusest arendada ettevétiusdpet
susteemselt, mis tahendab ettevdtluspadevuse arengut dppetasemelt dppetasemele, sealjuures kir-
jeldavad padevuse arengu ulatust ja stigavust dpivaljundid (vt lisad 5-7). Siinkohal vaarib markimist,
et padevuse ja/vdi alapadevuste areng ei ole lineaarne, vaid on pigem spiraalne — ettevdtluspadevuse
moodustavad alapadevused on kull kdikidel haridustasemetel olulised, kuid séltuvalt haridustaseme
spetsiifikast ja Oppija arenguastmest, vdib tulipunktis olla Uks véi teine alapadevus. Naiteks kutsedppe
kolmandal tasemel peab dppija mbistma oma vdimalusi tddmaailmas ning ta voiks olla valmis olema
ettevotlik tootaja. Samas vanusegrupis kutsehariduse neljandal tasemel on aga fookuses juba ettevot-
lusprotsessis osalemine alustava ettevdtjana. Uldistatult on sihtgrupiti ettevétlusdppe fookus seatud
jargmiselt:

* | jall kooliastmel on ettevotlusdppe fookus peamiselt ettevotlikkuse kujundamisel. Alates pdhikoolist
(Il kooliaste), kui riiklikusse dppekavasse lisandub ettevotlusdpetus valikainena, hakkab muutuma ka
oppe fookus, ning aina olulisemaks muutub ettevotlusprotsessi ja ettevétlustegevusega seonduvate
padevuste arendamine.

» Kutsehariduse ettevotlusdppe fookused ja eesmargid on kooskdlas lldhariduse vastava tasemega
(Il kooliaste ja kutsehariduse 2. tase ning giimnaasiumi ja kutsehariduse 4. tase) ning erinevused
tulenevad peamiselt dppe mahust ja korraldamisest. Kutsehariduse 5. taseme ettevdtlusdppe fookus
on ettevétlusprotsessi ja ettevotlustegevusega seostuvate pddevuste arendamisel.

» Korghariduses on ettevotlusdppe fookus juba selgelt driideede arendamisel ja rakendamisel ning
eesmargiks on &ppijad ettevotlustegevusega alustamiseks ette valmistada.

« Opetajahariduses kujundatakse dpetajatéds olulisi padevusi ja valmistatakse dpetajaid ette 1) ette-
votluse opetamiseks lldhariduses ja 2) ettevotluspadevusega seotud lldpddevuste rakendamiseks
Oppetdos. Seetdttu on dpetajaharidusel ettevotiusdppes votmeroll nii ettevétlike pedagoogide aren-
damisel kui ka ettevétiusépetajate ettevalmistamisel. Edu ja Tegu programmi raames on mh valja
tootatud ettevotiusdpetaja moodul (vt lisa 12), mis voéimaldab soovijail lisaks dpetajahariduse dppekava
labimisele omandada ka ettevétlusdpetaja eriala.

» Elukestvas 6ppes, sh Umberdppes osalevate dppijate ootused ja vajadused on teistsugused Kkui
tasemedppes. Naiteks ettevotlusdppes osalevad spetsialistid, sh ettevétjad vajavad baasteadmisi
sellest, kuidas dppetddd kavandada ja labi viia. Olulised votmeisikud ettevdtlusdppe tahtsustamisel
ja rakendamisel ning erialabppesse I16imimisel on ka dppetddd korraldavad spetsialistid, dppeka-
vade arendajad ja koolijuhid. Seega on vaja arendada mitmesuguste ettevotlusbppes osalevate
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spetsialistide teadlikkust ja padevusi. Peamiseks dppevormiks elukestvas 6ppes osalevate dppijate
padevuste arendamiseks on taienduskoolitused.

Moodulite koostamisel on lahtutud valjundipbhise 6ppe (outcome-based learning) pdhimdtetest ja konst-
ruktiivse sidususe (vt ptk 5.2.) loogikast mooduli sees. Konstruktiivne sidusus saavutatakse mooduli ja/
vOi dppeaine voi selle teemade sees juhul, kui dpitulemused, hindamine, dppemeetodid, dppesisu ning
muud oppeprotsessi osad on omavahel kooskélas. Konstruktiivne sidusus valjendub horisontaalses
ststeemsuses, mille puhul tGhe haridustaseme sees on padevuse omandamine organiseeritud kindla
susteemi jargi, mis kordub igal haridustasemel. Horisontaalne ststeemsus valjendub selles, kuidas
Opetamisel 6pivaljundit rakendatakse — ehk siis oodatud valjundile vastavate éppeteemade, -meetodite
ja hindamise kaudu.

Mooduli ja selle osade kirjeldamisel on lahtutud valjundipdhise dppe pdhimbtetest, kus kdige olulisemaks
Oppe sisu planeerimise alustalaks on oodatavad dpivaljundid (6pitulemused) ehk dppimise tulemusel
Oppija omandatavad teadmised, oskused ja hoiakud, mis on kirjeldatud mooduli vdi 6ppeaine Iabimiseks
vajalikul miinimumtasemel. (Kérgharidusstandard; Kutseharidusstandard). Ettevotluspadevuse mudeli
alusel on kirjeldatud 6pivaljundid kdikidele sihtrihmadele Iahtuvalt ettevétluspadevuse mudelis sisaldu-
vatest alapadevustest, mis omakorda on aluseks erinevatele sihtrihmadele suunatud ettevdtlusdppe
moodulite vélja todtamisel. Opivaljundite (vt lisad 5-7) kirjeldamisel on omakorda lahtutud hariduse
kontekstist ja -tasemest.

Valjundipdhise dppe keskmes on dppija ning tema toetamine soovitud valjundite omandamisel, seetbttu
pdhineb moodulite ettevalmistamine ja ppetegevuste kirjeldamine dppeprotsessil ja voimaldab dpetajal ja
Oppejoul saada tuge 6ppetdd [abiviimisel. Moodul kirjeldab dppeteemasid ja metoodikat nende efektiivseima
Iabimise jarjekorras — loogilises teemade jargnevuses —, mis vdimaldab &ppijal luua seosed ja omandada
soovitud opivaljundid (intended outcomes). Mooduli selline Ulesehitus toetab ka stigavat 6pihoiakut.

Iga mooduli Ulesehitus ja sisu lahtub sellel haridustasemel dppija padevuste hetketasemest ja arengu-
valmidusest ning arvestab 6ppija arenguprotsessi. Moodul arvestab nii kognitiivsete, funktsionaalsete
kui ka sotsiaalsete padevuste arengut, mis valjendub valitud teemade sisus kui ka valitud éppe- ja hin-
damismeetodites (tdpsem selgitus vt ptk 4).

Moodulite Iabimisel kasvab haridustasemeti dpivaljundite ulatus ja sligavus. Kuigi moodulite épivaljun-
dite sOnastamisel ei ole aluseks voetud Uhte konkreetset taksonoomiat, on lahtutud siiski enamlevinud
padevuste arengu loogikast, kus padevuse omandamine algab teadmistest ning jduab rakendamise,
anallitisimise ja hindamise toel uute loodavate ja unikaalsete dpitulemusteni (Biggs et al., 2003; Marza-
no, Kendall, 2007).

Kdigi valjatddtatud moodulite puhul on jargitud ettevotiuspedagoogika ja Uldise dpikasituse tdnapaevaseid
meetodeid ning arengutrende. Kdige parema informatsiooni iga mooduli dpieesmarkidest, meetoditest
ja oodatud tulemustest igal haridustasemel annab mooduli enda programm vdi kirjeldus, kuid Uldistades
on koéigi moodulite aluseks jargmised pohimdtted (moodulite kirjeldused leiab lisadest 9—-12):
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Moodulite sisu on seostatud igapadeva- ja tédeluga. Suure osa dppemahust hdlmavad praktilised
tegevused ja ettevotlikkust arendavate Ulesannete lahendamine. Kogu dppes kasutatakse praktilisi toid
ja Ulesandeid, mille sisu on seotud reaalsest ettevotiusest parit probleemide, juhtumite, tegevuste ja
muu taolisega.

Oppes tihtsustatakse aktiivéppemeetodeid, nagu arutelud, juhtumianaliiiisid, rollimangud, projektid
ja 6ppekaigud, kohalike ettevotete kiilastused, kohtumised ettevdtjatega jne.

Lisaks ariideede elluviimise oskusele peab 6pe aitama kujundada 6ppija positiivset hoiakut ettevot-
luse suhtes ning toetama 6ppija ettevdtlikkuse arengut vastavalt tema arenguetapile ja haridustasemele.
Sobivat dppemetoodikat kasutades arendatakse dppijates enesejuhtimise, sotsiaalsete protsesside
juhtimise ning vaartusloome ja probleemilahenduse oskusi. Oppes podratakse suurt tdhelepanu 6pi-
motivatsiooni arendamisele.

Ettevotlusdpe on tihedalt I6imitud teiste 6ppevaldkondade, erialade ja ppeainetega. Oppes ka-
sutatavad naited, harjutused ja Ulesanded aitavad &ppijal siduda ettevétlusdppe teiste distsipliinidega.

Oppija teabe ja tehnoloogia kasutamise oskuse arendamiseks kasutatakse ettevotiusdppes niiiidisaja
tehnoloogilisi vahendeid, sh IKT vdimalusi.

6.2. Ettevotlusoppe baas- ja spetsialiseerumismoodulite
rakendamine

Lahtuvalt ettevdtlusdppe spetsiifikast, on programmis Edu ja Tegu valja tdéotatud kahte liiki
ettevotlusmooduleid (vt joonis 6.1) — baasmoodulid (igal haridustasemel ja -liigis) ja spetsialiseerumis-
moodulid (vastavalt koolide vajadusele ja Uldistele dppevaldkondadele).

Joonis 6.1. annab véimaluse nii dBppemoodulite variatiivsuse mdistmiseks kui ka moodulite dpivaljundite
saavutamise alternatiivteede leidmiseks. Nii on koolil vdimalus rakendada baasmoodul bakalaureusedppes
ning pakkuda magistridppes dppevaldkondade jargi spetsialiseerumismooduleid vdi hoopis véimaldada
oppijal omandada bakalaureusedppes ettevotluspadevus kitsamalt erialaga seotud valdkonnas (nt
loomeettevétlus) ja jatkata magistridppes sama toote/teenusega juba ettevétte kasvu ja rahvusvahelis-
tumise moodulis. Moodulid annavad palju véimalusi ettevotlusdppe kombineerimiseks eri taseme dppe-
kavadesse. Valja t66tatud 6ppemoodulid on soovituslikud naidised sellest, kuidas ettevétluspadevuse
mudelit dppes rakendada. Koikidel koolidel/kérgkoolidel ja dpetajatel/dppejdududel on palju véimalusi
oppemoodulis kirjeldatud teemade, valjundite ja metoodika kombineerimiseks ning Idimimiseks nii op-
pekavadesse kui ka teistesse dppemoodulitesse ja -ainetesse.
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Teaduse kommertsialiseerimise moodul

Loomeettevdtlus
Ettevétte kasv ja rahvusvahelistumine
7. TASE Sotsiaalne ettevotlus
Opetajahariduse moodul
Tehnoloogiaettevotlus

Arendusmeeskondade juhtimine
ettevotlusdppes

SNAIYVHOHOM

Maaettevotlus
Sotsiaalne ettevotlus

Loomeettevotlus

6. TASE
Metsandusettevotlus
Cross-border entrepreneurship
Humaniora ettevotluse moodul
Tootmisettevotlus
5. TASE Loomeettevdtlus

Teenindusettevotlus

Tootmisettevotlus
Loomeettevotius

Teenindusettevotlus

SNAldVHIS1NM

Ettevotluspadevuse [6imimine
oppeprotsessi kirjeldustesse

SNAIVHATIN

Joonis 6.1. Ettevotlusmoodulite struktuur. Autor: Eneken Titov

*Koéikide moodulite lthikirjeldused on esitatud dokumendi lisadena
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Baasmoodulis kirjeldatakse ettevétlusprotsessi pdhietappe ja -komponente, dppe- ning hindamismee-
todeid ja -kriteeriume. Oppija saab alusteadmised ettevétluskeskkonnast ning oskuse toote véi teenuse
valjatddtamiseks ning positsioneerimiseks. Seejuures vdivad koolides rakendatavad ettevotlusdppe baas-
moodulid séltuvalt haridustasemest ja erialaspetsiifikast kujuneda Gisna mitmekilgseks. Baasmoodulite
vaartus seisneb selles, et luuakse metoodiliselt ja pedagoogiliselt tdendatud alus ettevotluse dpetamiseks
eri haridustasemetel ja -liikides, mida dppeasutused saavad kohandada vastavalt oma vajadustele. Baas-
moodulite eesmargid ja opivaljundid on toodud lisas 1 vérdlustabelina, mis véimaldab jalgida padevuse
arengut ja erisusi haridustasemete ja -likide kaupa. Madalamatel haridustasemetel on padevus vaiksema
ulatusega ja vahem keerukas ning piirdutakse protsessi moistmise ja lihtsamate rakendustegevustega.
Haridustasemetel edasi liikudes kasvab ka padevuse ulatus ja sligavus ning magistridppes on fookuses
juba protsesside hindamine ja uute keerukate protsesside anallilis ning loomine.

Baasmoodul annab Uldised teadmised ja oskused ettevotlusest ja ettevotlikuks tegutsemiseks, kuid
ei keskendu konkreetselt Uhelegi ettevdtiusvaldkonnale. Selle jaoks, et voimaldada &ppijal omanda-
da ettevdtluspadevus juba mingis piiritletud tegevusvaldkonnas, on programmi Edu ja Tegu raames
koostatud ka nn spetsialiseerumismoodulid (vt joonis 6.1). Nendes moodulites maaratletakse kitsamalt
ettevotluspadevuse fookus, kasitletakse ettevotlusprotsessi, teemasid, dppe- ja hindamismetoodikat,
ressursside vajadust ja muid aspekte vastavalt valdkondlikule spetsiifikale. Nii on naiteks olemas loo-
meettevotiuse dppemoodulid, mille pdhieesmark on sama, mis baasmoodulil, kuid eri haridustasemetel
kasutatakse dppes valdkonnaomaseid naiteid, kirjandust ja metoodikat ning dpitegevused on suunatud
loomeettevdtlusega otseselt seotud toote voi teenuse arendamisele. Baasmooduli labimine ei valista ega
takista spetsialiseerumismooduli Iabimist, sest kuigi mélemad pdhinevad ettevétlusprotsessil, on dppe
kaigus arendatav toode voi teenus siiski uus ja voimaldab suurendada &pitulemuste stigavust ja ulatust.

Iga moodul pdhineb programmi Edu ja Tegu ettevotluspadevuse ja selle alapadevuste (lisad 2—4) kirjel-
dustel ning keskendub vastavalt haridustasemele ja/voi dppija spetsialiseerumisele thele vdi mitmele
alavaldkonnale. Naiteks kutse- ja kérghariduse fookuses on ariideede elluviimise padevusvaldkond (vt
joonis 2.1), mida toetatakse lahtuvalt 6ppekavast (spetsialiseerumisest) loomemajanduse, tootmisvald-
konna vmt aspektist. Samas toetatakse selle tegevusvaldkonna ettevétlusprotsessi dpetamise kaudu
muuhulgas ka sotsiaalsete olukordade lahendamise ja enesejuhtimise padevusi.

Koikide alapadevuste arendamisel on tahtis sobiva éppe- ja hindamismetoodika valik. Eelkdige sot-
siaalsete olukordade lahendamisoskusi ning vaartust loovat moétlemist ja probleemilahendusoskust
arendatakse koos fookuses oleva alapadevusega (nt ariidee otsimisel soovitame kasutada meetodina
meeskonnatddd, mis toetab ka sotsiaalsete oskuste arengut jne). Tapsemalt on konkreetsete alapade-
vuse I6imimisvbimalustest dppesse raagitud 4. peatikis.

Koik ettevbétlusmoodulid (va uldhariduse protsessikirjeldused), péhinevad ettevétlusprotsessil ning
ettevotlusprotsessi labimise sligavus ja ulatus valitud vastavalt sihtgrupi haridustasemele. Seega voib
kutseharidusest rakenduskdrgharidusse ja edasi magistrioppesse voi muule haridustasemele liikuv
Oppija labida ettevétlusmoodulite raames ettevdtlusprotsessi korduvalt, kuid épib alati juurde ning
tema ettevotluspadevus areneb edasi. Ettevotlusprotsessis on ariideede genereerimine, arivdimaluste
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avastamine, arendamine, hindamine ja rakendamine aluseks nii uue ettevétte loomisel kui ka tegutsevas
ettevottes arendusprojektide koostamisel.

Tabelis 6.3 on toodud nimekiri kbikidele kattesaadavatest dppemoodulite materjalidest. Vastavalt hari-
dustaseme eriparadele (ja seadusest tulenevatele nduetele) on materjalid erinevate nimede ning erineva
detailsusastmega. Kdik valjatédtatud moodulid sisaldavad vahemalt tabelis antud materjale, kuid méne
mooduli puhul véib infot olla ka rohkem.

Tabel 6.3. Moodulite kohta kéttesaadavad materjalid. Allikas: Autorite koostatud

Korgharidus

Kutseharidus

Uldharidus

mooduli kirjeldus/programm, kus on
mooduli eesmark, dpivaljundid, oluli-
semad opiteemad, dppemeetodid ja
hindamismeetoded;

opijuhis (Oppejdule);
piloteerimise/rakendamise juhend
koos tagasisideslsteemiga;
oppematerjalid sh naidised 6ppe- ja
hindamisllesannetest, dppematerjal,
mh videod, artiklid jne.

Moodle'’i kursused asuvad
HITSA Moodle’i keskkonnas.

Ligipaas kasutajana voi kila-
lisena. Voimalik importida
konkreetne kursus soovitud
kooli Moodle’isse.

mooduli programm, kus on mooduli
eesmark, opivaljundid ja hindamiskri-
teeriumid;

mooduli rakenduskava;

metoodilised juhendid;
hindamisllesanded;

Oppematerjalid.

Moodle’i kursused asuvad
HITSA Moodle’i keskkonnas.

Ligipaas kasutajana voi kula-
lisena. Voimalik importida
konkreetne kursus soovitud
kooli Moodle’isse.

ainekava;
Oppeprotsessi kirjeldus;
Oppematerjalid.

Moodle'’i kursused asuvad
HITSA Moodle’i keskkonnas.

Ligipaas kasutajana voi kila-
lisena. Voimalik importida
konkreetne kursus soovitud
kooli Moodle’isse.

Ettevotlusdppe moodulite rakendamine on koolidele Gldjuhul vabatahtlik. Kooli ja éppija parimaid huve
silmas pidades on koostatud naidismaterjalid, mida igal koolil on vdimalus kasutusele vdtta. Samas on
surve ja vajadus ettevdtlusdppe jarele kdikidel haridustasemetel Gsna suur ning see vajadus on mitmel
puhul véljendatud ka vastavates strateegiates ja suunistes (vt ptk 1). Siinkohal on toodud esile kooliha-
riduse ametlike dokumentide olulised seosed éppemoodulitega:
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Uldhariduses on koolidel riiklike 6ppekavade kohaselt kohustus kujundada ettevétlikkuspadevust
koikidel kooliastmetel. Oppekavas on detailselt kirjeldatud padevuste saavutamise véimalusi ja réhu-
asetusi, lisaks on koolidel vdimalus pakkuda ettevétlikkuspadevuse kujundamist toetavaid valikaineid.
Koolide endi pakutavad valikained kirjeldatakse kooli dppekavades, samuti seda, kas kool on liitunud
ettevotlikkust toetavate programmidega nagu ,Ettevdtlik kool” voi dpilasfirmade tegevusega. Prog-
rammi Edu ja Tegu raames valjatdotatud valikained ja protsessikirjeldused (ettevétlikkuse 16imimine
ainedppesse) on kooskdlas valikainetele seatud nduetega ning lahtuvad riiklikest ainekavadest.
Kutsehariduses on riik kinnitanud ettevdtlusdppe tahtsust ning nainud ette véimaluse ettevotluséppe
moodulite rakendamiseks eelkdige valikmoodulitena. Kutsehariduses on ettevdtluséppe moodulid
mdeldud kasutamiseks moodulina kutsedppe, sh kutsekeskharidusdppe dppekavades, kus need laien-
davad ja tdiendavad pdhidpingute moodulis ,Karjaari planeerimine ja ettevétluse alused” omandatud
esmaseid ettevdtlusalaseid kutseoskusi. Spetsialiseerumisega baasmoodulite puhul on kasutatud
,0-2" mudelit, see tdhendab, et 2 EKAP vaartuses spetsialiseerumise osa on eraldatav ja vajadusel
liidetav monele teisele 6 EKAP-sele ettevotlusbppemoodulile.

Kdrghariduses tuleneb vajadus ettevdtlusdppe jarele eelkdige riigi ja tédandjate ootusest ning Kérgha-
ridusstandardist, mis nimetab muu hulgas kéikidelt kdrghariduse omandanud dppijatelt ndutava oman-
datud dpivaljundina, et |6petaja ,peab naitama initsiatiivi projektide algatamisel ning vastutustunnet,
juhtimis- ja meeskonnatd6 oskusi nende elluviimisel”. Arvestades peamisi dppesuundi ja kdrgkoolide
vajadusi, on valja té6tatud valdkonnapdhised 1) ettevétlusmoodulid, 2) spetsialiseerumismoodulid ja
3) baasmoodulid, mis on rakendatavad koéikides dppevaldkondades ja korghariduse tasemetel. Kuna
kérghariduses on igal koolil digus kujundada oma dppekava, on neil ka véimalus kasutada valjatoo-
tatud mooduleid mitmel viisil — kohustuslikena, valikainetena, lihisdoppena jne. Kdrghariduses on
koolil endal vabadus otsustada moodulite rakendamise ulatus ja vorm.

Kaik siin dokumendis kirjeldatud moodulid on vabad kasutamiseks kdikidele koolidele ja dpetajatele ning
programmi Edu ja Tegu raames pakutakse ka jargmisi tugitegevusi ning lisamaterjale:

enesehindamise kisimustikud 6ppija ettevotluse ja ettevotlikkuse alase teadlikkuse hindamiseks
(soovitav kasutada enne ja parast ettevotlusmooduli 1abimist, et hinnata mooduli eesmargiparasust
ja teadlikkuse muutumist);

oppematerjalide ja Ulesannete naidised;

moodulite ja ettevotluse padevusmudeli koolitused 6ppejéududele;

ndustamine moodulite piloteerimisel.

6.3. Eelinkubatsiooni programmi STARTER eesmairgid ja

rakendamine ettevotlusoppes

Ettevotluspadevuse mudelile toetutakse lisaks ettevdtlusdppe moodulitele ka eelinkubatsiooni program-
mis STARTER (edaspidi STARTER programm) toel.
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Eelinkubatsioon (preincubation) on ettevdtlusest huvitatud timide toetamine nende ariideede arendami-
sel tasemeni, kus nad on valmis jatkama kas inkubatsioonis, teistes arenguprogrammides vdi asutama
ettevotte.

STARTER programm on haridustasemeteilene programm ning selle sihiks on dppijate ettevétlikkuse ja
ettevotlusalaste padevuste kasv ning praktilise meeskondliku ettevbtlusalase kogemuse omandamine te-
gevuspohises (hands-on) dpikeskkonnas, suurendamaks osalejate ettevotlusaktiivsust ning valmisolekut
alustada ettevdtlusega. Sealjuures meeskondade hulka véib lugeda ka dppijate juba registreeritud ette-
votted. Programm vdimaldab idee, meeskonna, arimudeli, toote ja teenuse terviklikku arendust, mentor-
ja ndustamistuge. STARTER programmi Uks alustugesid on vérgustumine. Vérgustumise all peetakse
silmas eri valdkondades, haridustasemetel ja -liikides ning dppeastustustes dppijate koos tegutsemist,
samuti koostdod ettevdtjate ning teiste ettevotluse 6kosusteemis osalejatega.

Praegu pakutava eelinkubatsiooniteenuse ehk STARTER programmi peamine roll on motiveerida ja
julgustada oppijaid tulevikus ettevétlusmaastikul tegutsema ning vdhendada turvalises dpikeskkonnas
hirmu ettevotluses labikukkumise ees. Selleks et ergutada osalejaid omandama praktilist ettevotlusalast
Opikogemust,

e toetatakse ariidee arendamist [abimdeldud arimudeli ja prototudbini,

pakutakse meeskonnatdod ja -juhtimise kogemust,

pakutakse vdimalust luua tegevettevotjatega mentorsidemed,

tugevdatakse programmiliste tegevuste toel kdrgkoolide ja ettevotluse dkosusteemi partnerite koos-
t66d, mille tulemusel on dppijatel véimalik osa saada startup-ettevétluse maailmas toimuvast.

STARTER programmis arendab &ppija juhendajate — Uldjuhul tiimi koolipoolsete tugiisikute e kootside
— ja mentorite ehk ettevotjatest juhendajate toel praktilistes td6tubades meeskonnaté6é vormis ideed,
arimudelit ja prototlilpi, omandades ettevotlusalase 6pikogemuse.

STARTER programmi mudeli loomisel on arvestatud rahvusvahelise kogemusega, sh eelkdige Oxfordi
Ulikooli (Said Business School, Entrepreneurship Centre) mitteformaalse ettevétlusdppe, Stanfordi
Ulikooli programmi ,How to start a startup” ja Trinity Kolledzi ettevétlusprogrammide LaunchPad ja
LaunchBox mudelitega.

Eelinkubatsiooni mudel (Arusaar et al., 2017) on eri haridustasemeid ja -liike siduv, ettevotlusdpet toetav
erialadevaheline vabadppe raamistik, mida rakendatakse 6ppijatele mdeldud eelinkubatsiooni program-
mis. Eesmark on siduda eelinkubatsioonimudel ettevdtiuse tasemedppega. Eelinkubatsiooni programmi
mudel pohineb protsessil, millel on kolm peamist etappi (joonis 6.2).
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Joonis 6.2. Eelinkubatsiooni mudeli etapid ja seosed ettevétluso6ppega.
Allikas: Arusaar et al., 2017

STARTER programmi on kaasatud uldharidus-, kutse- ja koérgkoolide dppijad. Juhtkeskused Tallinna
Tehnikadlikool, Tallinna Ulikool ja Tartu Ulikool rakendavad sarnase Ulesehituse, dpivéaljundite ja ees-
markidega eelinkubatsiooniprogramme. STARTER programmi Ule-eestilise rakendamisega luuakse
lisavaartust koos partnerite ja Uhiselt loodud mentorvérgustikuga. Eelinkubatsiooni protsessi etappide
eesmargid on jargmised:

1.
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Inspiratsiooni ja motivatsiooni etapp. Eeletapis toimub ettevdtlusteadlikkuse suurendamine,
ettevotlikkuse arendamine ja esmane ideedeloome. Inspireerimise eesmark on julgustada noori,
tekitada huvi ja motivatsiooni ariildeede arendamise vastu ning tésta nende ettevdtlusalast tead-
likkust. Meeskondadele toimuvad teemakohased hakatonid, seminarid, td6toad jm tegevused.

Pohiprogramm, ,Ideest arimudelini’. | ehk idee arendamise etapi ehk pdhiprogrammi (base
program) eesmark on meeskondliku idee arendamine, arimudeli koostamine ning selle testimi-
ne. Tegevus algab ariidee leidmisest ja I6peb selle arendamisega arimudeliks. Péhiprogrammi
tulemuseks on meeskonnad, kes on programmi jooksul mdelnud labi visiooni turust, tootest/
teenusest ja loonud esmase arimudeli ning seda turul testinud.

Edasijdudnute programm ,Arimudeli arendamine”. |l etapi ehk edasijéudnute programmi (ad-
vanced program) eesmark on valja arendada tugevad ja puihendunud meeskonnad, kellel on
programmi labides valideeritud arimudel, loodud esialgne toote/teenuse prototitp, mis on turul
testitud, ning kellel on motivatsioon ja valmisolek likuda edasi kas jatkuprogrammidesse ja/voi
luua ettevote. Samuti on oluline, et programmi labinud meeskonnal on eeldused ja valmisolek
kaasata seemneinvesteeringuid.
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Eelinkubatsiooni meeskond e tiim on 2-5-liikkmeline, kus Ule poole likmetest on 6ppijad. Meeskonda
voivad kuuluda lisaks &ppijatele ettevotlusdpet Iabiviivad spetsialistid ja/véi mentorid. Meeskonnal on
valitud juht ning koolipoolne juhendaja ning tiim on registreeritud tGhe juhtkeskuse eestvedamisel toimu-
vas programmis. Meeskonna koosseis vdib eelinkubatsiooni programmis osalemise jooksul muutuda.

Eelinkubatsiooni mudeli rakendamist toetavad ettevétluse 6koslisteemi partnerid — inkubaatorid, kiirendid
jt —, samuti mitmesugused tugiprogrammid ja voistlused (nt Ajujaht). Partnereid kaasatakse eelinkubat-
siooni tegevustesse ekspertidena, partnerite pakutavaid teenuseid ja programme on eelinkubatsiooni
meeskondadel voimalik kasutada kas paralleelselt eelinkubatsiooniga voi parast seda oma toote/teenuse
arendamisel hilisemas arengufaasis.

Rakendatav eelinkubatsiooni programm STARTER pakub olulist lisavaartust ettevétluse 6koslsteemile.
.Eesti ettevotluse kasvustrateegia 2014-2020” (Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium, 2013)
réhutab vajadust hoogustada startup-ettevétlust ja toetada uute idufirmade pealekasvu. Haridustaseme-
te ja -liikide Ulene eelinkubatsioon saab selleks anda hea tduke, kattes ettevbtluse dkoslisteemis seni
alateenindatud idee, meeskonna ja arimudeli arengufaasid ja pakkudes terviklikku tugiteenust ideest
oma ettevotte loomiseni.

STARTER programmi jaoks on valja arendatud tihtne mentorvérgustik ja tle-eestiline mentorite andme-
baas, mis loob véimaluse leida igale meeskonnale mentor, kes sobib meeskonna idee ja vajadustega.

Eelinkubatsiooni meeskondade arengut hinnatakse kahel tasandil:

1. juhendajad ja mentorid on kaasatud dppeprotsessi registreerimisest kuni 16ppvdistluseni ja nad
annavad vahetu kontakti pdhjal hinnangu meeskonna tegevusele ja arengule. Semestris toimub
juhendajaga vahemalt kaks individuaalset kohtumist, kus vajaduse kohtumise sisu dokumentaalse
toestuse jarele otsustab juhendaja;

2. valised eksperdid ja mentorid viivad labi vahe- ja 1dpphindamise. Hindamised toimuvad vastavalt
kokkulepitud hindamiskriteeriumitele ning on oluline ja vahetu osa dppeprotsessist. Vahe- ja [6pp-
hindamisele eelneb esitlusoskuste treening, kuna meeskonnad teevad vahe- ja |6pphindamisel
esitluse liftikdnena e pitsivad.

Hindamise eesmark on idee arendamise ja meeskonna arengu jalgimine, vaheeesmarkide maaratlemine,
probleemide kaardistamine ning tagasiside ja soovituste andmine. Vahe- ja |6pphindamise formaate on
mitmesuguseid, nt hindamispaneel, mentorpdev jm, kuid hindamisel peab osalema juhendaja, vdhemalt
kaks ettevotjat vdi valist eksperti, soovitatavalt meeskonna mentor.

Seega, STARTER programmi siht on to6tada juhendamise ja nGustamise toel valja meeskondlik ariidee
ning sellest Iahtudes on valitud ka 6ppevorm ja -metoodika.

Perioodil 2016—2018 on selgunud, et meeskondade valmidus edasijdudnute programmis osalemiseks

on veel vahene, mistdttu perioodil 2018—2020 on fookuses eelkdige pohiprogrammide rakendamine.
STARTER pdhiprogrammi ja tasemedppe baasmooduli eesmargid ja dpivaljundid on vérdlusena toodud
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joonisel 6.3. Praegu asendab STARTER programm veel mdnes haridusasutuses tasemedppe poolt
pakutavaid mooduleid. Nt ei ole kdikides koolides kattesaadav ettevotluse baasmoodul. Seetdttu on
oluline, et soovijatel on voimalik Ghineda STARTER programmiga valjaspool 6ppetddd ning et STARTER
pdhiprogramm toimub vahemalt 2020. aastani igal semestril.

Tulevikus on ressursside efektiivsemaks kasutamiseks oluline leida mitmesuguseid toimivaid koosto6voi-
malusi nii STARTER programmi ja formaal&ppe kui ka STARTER programmi ja ettevotluse 6koslisteemis
toimuvate tegevuste vahel. STARTER programmi edukaks I6imimiseks dppetddga on haid naiteid juba
olemas ning t66 selles suunas jatkub aastatel 2019-2020.
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Ettevotlik hoiak

Ariidee- ja
arimudelikesksus

Ettevotlusprotsess

Meeskonnatoo
ja loovus

Joonis 6.3. Eelinkubatsiooni péhiprogrammi ja ettevétluséppe kérgharidustaseme baasmooduli eesmérgistamine
ning épiviéljundite sidusus. Allikas: Autorite koostatud

-
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ENESEHINDAMINE: OPPIJA, OPETAJA JA
OPPEJOUD, ORGANISATSIOON

7.1. Enesehindamise eesmargid ja olulisus

Enesekohaseid hinnanguid kasutatakse vaga erinevatel eesmarkidel. Levinuim on enesehindamismu-
delite kasitlemine kahel tasandil: 1) enesehindamine indiviidi tasandil nt erinevad enesehindamise t66-
riistad, (sh atesteerimise voi dppetegevuse raames teostatavad eneseanallilsid, eneseanallisioskuse
arendamiseks kasutatavad harjutused), 2) enesehindamine organisatsiooni tasandil nt kvaliteedijuhtimise
mudelid (sh EFQM, CAF, akrediteerimisraportid) jne. Teemakohase enesehindamise mudeli loomine
vBimaldab teadvustada alapadevusi, mida Uhes vdi teises tegevuses arvestada.

Uhelt poolt on enesehindamine hea véimalus saada tagasisidet nii enda kui ka keskkonnna kohta. Teisalt
on enesehindamisel piirangud ning seetdttu ei saa enesehindamise vahendeid pidada niivdrd diagnosti-
listeks, kuivdérd pigem arengut soodustavateks vahenditeks, mida saab kasutada dppet66s. Programmi
Edu ja Tegu raames on laiem eesmark kirjeldada enesehindamise vdimalusi haridusastmete kaupa,
vottes aluseks programmis loodud ettevotluse alapadevuse kirjelduse ning selle rakenduvdimalused.

Enesehindamise mudeleid, kus on kirjeldatud osa ettevétluspadevusest, on juba varem esitatud, all-
jargnevalt on toodud méned naited. Uldhariduse enesehindamise naitena vdiks nimetada Eesti Kau-
bandus-T606stuskoja poolt kokku kutsutud Ettevotlusdppe Mbttekoja tegevust ja selle raames valminud
ettevotlikkust iseloomustavate tunnuste valjatéotamist pohikooli ja gimnaasiumi tasemele (Ettevotlus-
oppe edendamise kava ,Olen ettevotlik!” 2010). Viimane mdjutas riiklikesse dppekavadesse ettevot-
likkuspadevuse sissetoomist. Samuti on HTMi eestvedamisel algatatud TLU psiihholoogia instituudi
uurimisprojektis ,Uldpadevused ja nende hindamine” (Kikas & Toomela, 2015) teoreetiliselt mdtestatud
ja hinnatud dpilaste Uldpadevusi, sh ettevdtlikkuspadevust, seostatuna dpilaste muude omaduste ning
keskkonnaga (kodu, kool). TU projekti ,Riiklikku dppekava labivate teemade padevuste tagasiside
kogumise vahendite koostamine (2011-2013)” kaigus tdotati valja ettevotlikkusega seotud dpitulemused,
koostati Glesanded nende hindamiseks ning kooli tegevuste hindamise kisimused. Nimetamist vaarib
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ka programmi ,Ettevétlik kool” juurutamine Gldhariduses, mis on suunatud &pilaste ettevotlikkust toetava
oppe integreerimisele koolisiisteemi. Sellega seoses on kirjeldatud organisatsiooni tasandi mudelit, kus
Ida-Viru Ettevotluskeskus on valja téotanud , Ettevdtliku dppe kvaliteeditunnused — standard” (IVEK, 2015).

Kutsehariduses on organisatsiooni tasandil kasutatud enesehindamist naiteks kutsehariduse kvalitee-
dihindamises (EFQM alusel) ja dppekavarihmade akrediteerimisel. Indiviidi tasandil on olemas naiteks
haridusasutuse juhi enesehindamise mudel. Ettevotluspadevusi terviklikult eelnimetatud enesehindamise
mudelites hinnatud ei ole, kuigi on naiteid ettevdtlikkuse alapadevuste hindamisest (nt enesetdhususe
hindamine).

Korghariduses on kasutatud jargmisi enesehindamismudeleid:

Oppijate, dpetajate ja dppejodudude indiviidi tasandi padevusmudelid (haridustasemete kaupa);
oppejoudude atesteerimismudelid kérgkoolides;

Oppijate enesehindamine tuutorlusprogrammide vo6i muude Ulidpilaste tagasisideuuringute raames;
organisatsiooni tasandil institutsionaalse akrediteerimise aruanne ja kdrghariduse juhtimiskvaliteedi
mudel;

e haridustehnoloogiliste padevuste mudel.

Rahvusvaheliselt on enesekohaseid hinnanguid kasutatud eelkdige ettevdtlusalaste hoiakute ja ka-
vatsuste muutuste kirjeldamisel (nt Fayolle et al., 2015; Linan & Chen 2006; Kruger & Brazeal 1994),
ettevodtja isiksuseomaduste hindamiseks (nt Hisrich & Peters, 1989, Caird 1993). Vahesel maaral on
alustatud mdddikute valjatddtamisega ettevotluspadevuste hindamiseks (nt Morris et al., 2013; Mitc-
helmore & Rowley 2010; Man et al., 2002). Organisatsiooni hindamiseks on valja to6tatud ettevotliku
ulikooli kriteeriumid (Hannon 2013; HEInnovate).

Koik eelnimetatud ettevdtluspadevuse hindamise mudelid kajastavad siiski vaid teatud aspekte, kuid
ei voimalda mdtestada terviklikult indiviidi ettevotluspadevusi (erinevad alapadevused, mis on olulised
ettevotluspadevuse kujunemisel). Ka varasemates uuringutes valjatéotatud kriteeriumid kooli ja kdrg-
kooli enesehindamiseks vajavad kohandamist, arvestades Eesti sotsiaalset ja kultuurilist keskkonda.
Eestis rakendatav 6ppejéu padevusmudel 1ahtub Eesti avalike Ulikoolide kvaliteedileppest 6ppekavade,
akadeemiliste ametikohtade ja akadeemiliste kraadide kohta ning selle loomise eesmark on kindlustada
kérghariduse kvaliteet ja kehtestada Uhtsed pdhimotted akadeemilise personali hindamisel, atesteeri-
misel ja téolevotmisel.

Eelnevat arvestades to6tati programmi Edu ja Tegu raames valja enesehindamise mudelite aluspdhimat-

ted ja kirjeldati enesehindamise metoodikat. Alljargnevalt iseloomustame nii indiviidi kui ka organisatsiooni
taseme enesehindamise mudeleid.
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7.2. Programmi Edu ja Tegu raames loodud
enesehindamismudelite aluspohimotted

Enesehindamist on defineeritud kui protsessi, kus 6ppijad jalgivad ja hindavad enda métlemist ja kaitu-
mist dppeprotsessis ning kohandavad dppimise viisil, mis toetab nende arusaamise ja oskuste paranemist
opitavas aines (McMillan & Hearn, 2008). Seega enesehindamine sisaldab kolme komponenti: 1) enese
jalgimine, 2) enesehindamine ja 3) selle tulemusena selgunud puuduolevate teadmiste voi oskuste dppi-
mise eesmargistamine. Enesehindamine kujundava hindamise alaliigina arvestab dppija huve ja toetab
Oppeprotsessi. Samas eeldab see protsess dppijalt teatud enesehindamise oskust ja 6petajalt/6ppejoult
nii dppijate enesehindamise kui ka dpistrateegijate valjatddétamise juhendamist (Joice, Well, & Calhoun,
2005). Seetdttu on ettevotlusdppes dppija enesehindamine oluline just dppeprotsessis voimaldamaks
motestada tegureid, mis kujundavad ettevotluspadevust, et nendele teemadele osataks ka edaspidises
ettevotlusprotsessis tdhelepanu poodrata (kujundada nn ettevotja oskust enda tegutsemist edaspidi sus-
teemsemalt motestada). Seeparast on vaja tuvastada dppija varasemad teadmised ja oskused, aga ka
tema motivatsioon ja uskumused ning hoiakud ettevétluse suhtes, et seada dppe eesmargid, planeerida
dppeprotsess ja oodatavad tulemused. Oppija enesehindamine véimaldab 6ppijatega koos aruteledes
valja tuua alapadevused, mis vajavad 6petaja voi dppejou suuremat tahelepanu.

Enesehindamise mudeli loomisel toetuti konstruktivistlikele dpiteooriatele. Konstruktivistliku dpiteooria
kohaselt on dppijatel endil teadmiste omandamise kaigus oluline jalgida oma &ppimist ja mdtlemist
(Shepard, 2001), sest enesehindamine véimaldab siduda varasemad teadmised &pitavaga ning selle
pdhjal konstrueerida dppeprotsessis uued teadmised, muutes dppimise eesmargiparaseks ja motesta-
tuks ning tostes sellega ka dppimise motivatsiooni (McMillan & Hearn, 2008). Metakognitiivsete oskuste
arendamine tdhendab enesejalgimise ja -hindamise vdime arengut, mis sisaldab dppija enda oskuste
teadlikku kontrolli, tulemuste ettendgemise, planeerimise, ajakasutuse ja dppimise oskuste arengut. Kuna
aga enesehindamine voimaldab teada saada, mida 6ppija hasti oskab ja mida on vaja veel arendada,
siis julgustab see sobivas opikeskkonnas otsima rohkem ressursse dppimise jatkamiseks ja kdrgemate
eesmarkide seadmist (Schunk, 1995), mis toetab ka enesetdhususe kasvu. Kuid enesehindamise efek-
tiivsus dppeprotsessis soltub paljuski sellest, kui selgelt dppijad saavad aru dppe eesmarkidest (et enda
eesmarke seada) ja kriteeriumitest, millle alusel hinnata nende teadmiste arengut. Samuti on &ppijatel
vaja arendada enesehindamise oskusi (Rolheiser, 1996).

Ulaltoodud p&himdtteid on vdetud arvesse ettevdtlusdppe enesehindamismudeli loomisel. Seetdttu
on enesehindamismudeli loomisel toetutud eelkdige vdimalusele teadvustada erinevaid ettevotlikku
tegutsemist mojutada vdivaid alapadevusi (dppija enesehindamine) ning keskkonnaga seotud tegureid
(6petaja/dppejou ning kooli enesehindamine) ning motestada ka nende taset pddrata tahelepanu nende
arendamisele. Toetudes teoreetilistele alustele ja programmi Edu ja Tegu ettevdtluspadevuse mudelile,
on valja toéotatud enesehindamismudelid nii 6ppijatele, dpetajatele-dppejdududele kui ka kutse- ja kdrg-
koolidele ning esitatud ettepanekud mudeli kohandamiseks Uldhariduskoolidele.
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Enesehindamismudelite (dppija, 6petaja/dppejoud, kool/kdrgkool) jaoks

e tOd6tati valja enesehindamise pohimbtted;

e kohandati/koostati kiisimused;

e enesehindamiseks ja tulemuste interpreteerimiseks koostati juhendid, mis toetavad alapadevuste
eesmargistatud arengut ja dppetegevuse planeerimist.

Oppija enesehindamise mudeli peaeesmark on selle rakendamine &ppetdds, kus see annab &ppijale
véimaluse mdtestada padevuste taset dppimise kaigus ning dppija ja 6petaja/dppejou koostdds planeerida
alapadevuste arendamist. Enesehindamise juhendi koostamisel on silmas peetud jatkuvat ja siistemaa-
tilist padevuste arendamist madalamatelt haridustasemetelt kdrgematele liikudes, arvestades haridus-
tasemete ja -liikide isedrasusi ja véimalusi. Opetaja ja 6ppejdu enesehindamise mudeli kasutusjuhend
sisaldab kriteeriume dpetaja-6ppejou motteviisi, hoiakute, dppemeetodite kasutamise ja pikeskkonna
loomise viiside hindamiseks ning arendamiseks. Koérgkooli ja kooli tasandi enesehindamismudelites on
jargitud ettevdtliku kérgkooli ja kooli standardeid, kus on arvesse voetud ka kdesolevas dokumendis
kirjeldatud ettevotluspadevuse mudeli rakendamisega dppetdos.

7.3. Enesehindamise mudelite loomise metoodika

Enesehindamismudelite metoodiliseks aluseks on vboetud varasemates uuringutes teaduslikult tdendatud
mddtevahendid, mida on kohandatud ja edasi arendatud. Enesehindamise mudeli kujundamise protsessi
osana viidi Iabi uuring nii indiviidi (dppija, dpetaja-dppejdu) kui ka organisatsiooni (kooli ja Ulikooli) tasandil.

Pohjalikud kisimustikud ettevdtluspadevuse alapadevuste mootmiseks tootati valja voi adapteeriti
enesehindamise vahendite toel ja viidi |abi kvantitatiivsed pilootkisitlused ning intervjuud sihtrihmades.
Nende kisitluste tulemusi anallUsiti hindamaks kisimustike valiidsust ja reliaablust ning viidi sisse muu-
datused vastavalt analliUsi tulemustele. Seejarel kusitleti sihtrihmi uuesti ning korrigeeriti kisimustikku.
Neid tegevusi korrati, kuni saavutati sobiv kiisimustik, mis toetub varasematele teadusuuringutele, on
empiiriliselt katsetatud ning vastab ettevotluspadevuse mudelile. Ettevotluspadevuse mudeli empiiriline
pdhjendamine Ulidpilastevalimil kinnitas kill enamiku mudelisse valitud alapadevuste sobivust ja nende
omavahelist seotust mudeli kui terviku kujundamisel, kuid t6i valja ka vajaduse enesehindamise vahendit
edasi arendada. Samuti on oluline péoérata tahelepanu ettevdtluspadevuse erinevustele ja tasakaalustatud
arendamise vajadusele haridustasemete kaupa. Sealt edasi asuti kisimustikku lGhendama, et oleks
vajadusel voimalik kasutada kusimusi ka ettevdtluspadevuse kohta tervikpildi loomiseks.

Piloteerimisprotessis sihtrihmade valimi moodustamisel Uritati véimaluse korral saavutada haridusta-
semete vahel tasakaal, et kbik haridustasemed ja -liigid oleksid esindatud (Uld-, kutse- ja kdrgharidus).
Arvestades kahte enesehindamise tasandit (organisatsioon ja indiviid) ja sealjuures indiviidi tasandil
kaht sihtrihma (6ppija ja Opetaja-oppejdud), hdlmas piloteerimisprotess Uheksat tapsustatud sihtrihma
(eri haridustasemete koolid, 6ppijad ja dpetajad). Korduvate pilootkisitluste mahuks oli ligi 1600 &ppijat,
140 opetajat voi 6ppejoudu, ligi 20 Uld- ja kutsehariduskooli ja 6 kérgkooli.
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Oppija enesehindamise kiisimustiku liilhema versiooni véljatédtamisel peeti siimas, et mudelis olevad
alapadevused on kaetud, kuid samas on arvestatud ka alapadevuste spetsiifiliste mddtmisvéimalustega.
Nii naiteks ei pruugi teatud alapadevusi olla voimalik mddta skaalaklsimustega vaid pigem Ulesannetega
ning seetottu on rakendajatel enne kisimustiku kasutamist oluline tutvuda ka kisimustike piirangutega,
et mdista, mida enesehindamise kisimustiku tulemustest on tldse vdimalik jareldada.

Opetaja ja 6ppejdudude enesehindamine annab tagasisidet métteviisi ja hoiakute kohta dppija suhtes
ning dppemeetodite kasutamise ja dpikeskkonna kujundamise padevuse kohta. Kooli voi kdrgkooli ene-
sehindamisvahendi kasutamisel saab tagasisidet selle kohta, kuivérd organisatsioonis on rakendatud
ettevotliku kooli (koostdos Ida-Virumaa Ettevotluskeskusega) voi ettevotliku korgkooli pohimdtteid. Kdik
kirjeldatud ettevdtluspadevuse enesehindamise mudelid sisaldavad juhendeid nende kasutamiseks ja
tulemuste selgitamiseks.

Iga mdotmisvahendi kohta on enesehindamise uuringu tulemusena loodud kirjeldus ning maaratletud
vdimalikud kasutusvaldkonnad. Uuringu tulemusena kinnitati hiipoteesi, et teatud alapadevuste mddtmine
enesekohaste kisimustikega (nt metakognitsioon, autonoomne motivatsioon) ei ole arengu hindamise
eesmargil kindlasti maoistlik ning néuab teist laadi méddikuid (situatsioonispetsiifilised Glesanded). Kiill
aga vdimaldavad seda tulpi kisimustikud enesehindamise vahendina teadvustada teatud teemade
vajalikkust ettevotlusdppe kontektis ning samuti moétestada vdéimalikke arenguteid. Vahendi piiranguks
on aga see, et enesehindamine ei pruugi anda piisavalt adekvaatset hinnangut alapadevuse taseme
kohta, mis teeb keerukaks ka muutuse ja arengu hindamise. Seda tuleks teisi meetodeid kasutades
kindlasti edasi uurida. Samuiti ei ole vélja té6tatud enesehindamise vahend ainuvéimalik alapadevuse
hindamise viis. Kindlasti lisanduvad siia nt vaatlused, vestlused kolleegidega jms.

7.4. Oppija enesehindamise mudel

Oppija enesehindamismudeli valjatédtamisel oli aluseks programmi Edu ja Tegu raames loodud ette-
votluspadevuse kasitlemise struktuur ja selle olulised alapadevused, millele 6ppija saaks enda arengus
tahelepanu pé6érama. Mdddikute valimisel tugineti varasematele uurimustele, mis on seotud Uhe voi
teise alapadevuse arendamise vdimalusega hariduses. Seetbttu on 6ppija enesehindamise mudeli
peaeesmark pdorata ettevotlusdppes tdhelepanu mitmesugustele alapadevustele. Seega oppija ene-
sehindamismudel véimaldab hinnata dppija ettevbtluspadevust ja selle arengut ettevotluséppes, aga
ka ettevotlusoppe tulemuslikkust, mis omakorda toetab padevuspdhise dppe rakendamist. Samuti on
enesehindamisvahend kasutatav 6ppevarana éppeprotsessis alapadevuste tundmadppimisel ja nende
teadlikul rakendamisel ettevotlusprotsessi planeerimises.

Tervikliku padevuse mdistmiseks on vaja teada, millised alapadevused on vajalikud, kuidas nad on oma-
vahel seotud ning kuidas need eri vanuses 6ppijatel arenevad. Nii nagu ka kdesolevas raamdokumendis
eespool réhutatud, on nt uskumuste, motivatsiooni, vaartusloome ja lahenduste leidmisega seotud ala-
padevuste arendamist oluline toetada juba algkoolis voi pdhikoolis, sest see soosib dppija ettevotlikkust.
Ariideede elluviimise padevusvaldkonna alapadevuste arendamise vajadus tekib pdhikoolis ja
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glmnaasiumis ning muutub oluliseks kutse- ja kdrghariduses. Koos viimasega on samal ajal ka kut-
se- ja kdrghariduses tahtis toetada dppija enesejuhtimise, vaartusloome ja lahenduste leidmise ning
sotsiaalsete protsesside juhtimise alapadevuste edasist arengut.

Ettevotluspadevuse arengu soodustamiseks on tarvis péorata tdhelepanu kdikidele alapadevustele,
et mdista paremini, miks dppija ning ka ettevdtja Ghes voi teises olukorras teatud otsuseid teeb ning
Uhte voi teist moodi kaitub. Seetbttu lahtuti kdesoleva enesehindamise mudeli loomisel ka pdhimdttest,
et padevuste areng on parimal viisil toetatud, kui juhendaja, dpetaja ja dppejoud vétavad samuti oma
opikeskkonna loomisel arvesse erinevaid teemasid. Nii nditeks peab Opetaja, dppejoud ja juhendaja
moistma Oppija enesehindamise mudeli alapadevuste sisu — see on vajalik eeldus jargmisteks etap-
pideks (moodiku kasutamise juhendamine ja alapadevuste arengu toetamine). Alapadevuste tase on
Oppijati erinev, seega saab nende arengut toetada individuaalselt, Iahtudes iga dppija hetketasemest.
Samas ei jareldu sellest, et arengu toetamise printsiibid ei oleks universaalsed — teadmised motivatsiooni
voi motlemisoperatsioonide toetamisest seda Uldjoontes on ja dpetaja vdi dppejoud voib neid rahuliku
sudamega tundma &ppida, kartmata, et need mdne 6ppija suhtes ei kehti. Sealt edasi saab liikuda
alapadevuste hetketaseme kaardistamiseni, et mdista, mis on juba hasti ning mis vajaks veel rohkem
toetamist, et padevus tervikuna areneks. Nii naiteks vdib 6ppija toetamiseks olla vaja pdorata tahelepanu
hoopis tema uskumustele vdi pakkuda talle uusi teadmisi. Sealt edasi saab alles liikkuda arendamiseni
ning siis jallegi tagasi hindamiseni.

Oppijate toetamisel on oluline méista, et dppija on véimeline saavutama padevust igas valdkonnas. See
tahendab, et arendada tuleb jbudumddda ja sisteemselt kdiki ettevotluspadevuse alapadevusi, mitte
keskenduda vaid dppija tugevustele. Ettevdtluspadevuse tase, sh dppija ettevotlikkus, sbltub padevuse
komponentide omavahelisest interaktsioonist. Naiteks vdib méni dppija oma viletsamat suhtlemisoskust
kompenseerida hea leiutamisoskusega. See aitab dppijal tema hilisemas elus tulla eeldatavalt paindli-
kumalt toime ja olla kohanemisvdimelisem. Lisaks tuleb meeles pidada, et erinevate oskuste, teadmiste
ja teiste alapadevuste algtase on dppijatel samal ajahetkel erinev, ning seda tuleb vdimalusel 6ppetdd
kavandamisel arvestada. Sobivalt kujundatud &pikeskkond toetab suuresti 6ppijate arengut. Padevuse
arendamise eeltingimuseks on dppija teadlikkus oma tugevustest ja nérkustest, mida enesehindamise
vahendi abil on ka lihtsam koostdds dpetaja/dppejouga saavutada. Selleks et 6ppimine ehk padevuse
mdtestatud arendamine saaks toimuda, peab Oppija teadma dppimise eesmarke. Ettevétluspadevuse
alapadevuste arendamise juhend on koostamisel.

Oppija enesehindamiseks mdeldud vahendeid sobib rakendada eelkdige ettevétlusdppes, kui soovi-
takse paremini teadvustada mitmesuguseid ettevdtluspadevusega seotud teemasid. Enesehindamise
vahendi parim kasutegur saadakse just teemade arutamisel koos dppijatega, mis on hea sissejuhatus
sellistesse teemadesse, kus voib esile kerkida Uihe vdi teise alapddevuse olulisus. Jargnevalt on toodud
Oppija enesehindamise kusimustiku koostamisel aluseks olnud teaduskirjanduse allikad (tabel 7.1.).
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Tabel 7.1. Oppija eneshindamise kiisimustiku koostamise/kohandamise aluseks olnud méétevahendid. Allikas:
Autorite koostatud

Metakognitsioon

Arenguuskumus Yeager & Dweck, 2012.

Emotsioonidega Cognitive Emotion Regulation Questionnaire (CERQ, Jermann et al.,
toimetulek 2006)

Loovus Karwowski, 2013; 2014

Probleemilahendus Karwowski (2014)

Planeerimine Collins & Koechlin, 2012; Cowan, 2014; Dawson’i & Guare, 2011

Algatamine Frese et al., 1997

Suhtlemisoskused Zhou & Ee, 2012

Koostoo Lower et al., 2015; Kyndt & Baert 2015

Autonoomne Gagné et al., 2015; Deci & Ryan 2000, 2008
motivatsioon

Voimaluste Tang, Kacmar & Busenitz, 2012
aratundmine

Keskkonna Man et al., 2008
moistmine

Finantskirjaoskus Kyndt & Baert, 2015; OECD, 2016

Vaartused ja eetika Buil, Aznar, Galiana, & Rocafort-Marco, 2016; De Clercq & Dakhli, 2009.

7.5. Opetaja ja 6ppejou enesehindamise mudel

Opetaja ja 8ppejéu enesehindamismudelites tugineti ettevétlikkuse osa véljatddtamisel samuti ettevétius-
padevuse mudelile hindamaks dpetaja voi dppejdu métteviisi ning hoiakuid dppimise ja dpetamise suhtes,
samuti dppemeetodite kasutamise ja dpikeskkonna loomise viise. Opetaja ja 6ppejdu llesanne on luua
opikeskkond, mis vdimaldab 6ppija ettevotlikkust toetavate padevuste ning ettevdtiusalaste teadmiste
ja oskuste arengut, vottes arvesse muutuvat ettevotiuskeskkonda ja sellega seotud valjakutseid, millega
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noored Idpetanud peavad arvestama oma karjaarivalikute tegemisel nii ettevotjana kui ka ettevdtliku
palgatéétajana.

Enesehindamismudel ja selle juhend on abiks 6petaja voi dppejou t66 anallidsimisel ning edasisel ka-
vandamisel. Juhendi sissejuhatus annab lUhillevaate ettevotluspadevuse mudelist ja ettevotiuspadevu-
se alapadevuste arendamisest haridustasemeti. Seejarel tutvustatakse metoodikat dpetaja ja 6ppejou
enesehindamiseks ja enesehindamise tulemuste interpreteerimist.

Oppija padevuse arengu parimaks toetamiseks saavad juhendaja, 6petaja ja dppejoud pddrata tahelepanu
teatud aspektidele enda tegevuses, mis voimaldab ka hindamise rolli paremini positsioneerida. Nii naiteks
on Opetaja, dppejdu ja juhendaja jaoks tahtis mdista iseenda uskumusi, loovust, samuti seda, kuidas
ta kasutab autonoomiat toetavaid tegevusi ning kuidas loob &pikeskkonda ettevdtlikkuse toetamiseks.
Opetaja/éppejdu enesehindamise kiisimustiku koostamisel aluseks olnud teaduskirjanduse allikad on
toodud allolevas tabelis (tabel 6.2.)

Tabel 6.2. Opetaja/6ppejéu enesehindamise kiisimustiku allikad. Allikas: Autorite koostatud

Arenguuskumus ja Wheeler, 2007
loovus

Autonoomia Gagné et al., 2015; Deci & Ryan 2000, 2008

tﬂoe_:(am:(r:(e MTEE — Measurement Tool for Enterprise Education (2008 — 2012),
opikeskkonnas Lapeenranta University

Oppemeetodid Béchard, & Gregoire, 2007.

7.6. Ettevotliku kooli ja ettevotliku korgkooli
enesehindamine

Seoses muutustega Uhiskonnas ja majanduses on aina olulisemaks muutunud ettevdtlikkus — seda
mitte ainult indiviidi, vaid ka organisatsiooni, sh kooli ja kérgkooli tasandil, kuna nende tegevust mdjutab
uhiskonnas toimuv ning nende tegevus annab panuse ka majandusse (Guerrero et al., 2015). Ettevotliku
kooli teema on suhteliselt uus, kuid riikide poliitikad mdjutavad koole Gha enam mdétlema ettevétlikkuse
arendamisele, peamiselt I6imimaks ettevdtlusdpet dppekavadesse (Lackéus, 2015). Ettevétliku kooli
algatuse valjundiks Euroopa tasandil on projekt , The Entrepreneurial School””. Alates aastast 2015
antakse vélja ettevétliku kooli auhinda, millele véivad kandideerida alg-, p6hi- ja keskkoolid. Sotimaal on

17 http://theentrepreneurialschool.eu

110



Ettevétlikkuse ja ettevotlusbppe slisteemne arendamine Eestis ~ Peatiikk 7

naiteks valitsuse tasandil ellu rakendatud dppekava stisteem ,Curriculum for Excellence”, mille eesmark
on luua vdimalused noortele 21. sajandil eluks vajalike 6ppimis-, elu- ja tédalaste teadmiste ja oskuste
omandamiseks.

Ettevdtliku kdrgkooli teema on aktuaalne, kuna thiskonna ootused kérgkoolile on pidevas muutumises ja
té6andjad ootavad tdotajatelt lisaks teadmistele ja oskustele ka uuendusvdimet. Seega kérgkool peaks
uhiskonnas olema innovatsiooni ja tehnoloogiliste arengute algataja. Ettevotliku kdrgkooli kontseptsioon
(nt HEInnovate) vaartustab innovaatilisust teadustegevuses, teadmussiirdes, 6ppimises ja Opetamises,
juhtimises ning valissuhetes. Ettevdtliku kdrgkooli moiste vdeti paljudes arenenud riikides kasutusele
ja hakati selle saavutamise poole liikuma siis, kui riigid asusid koérgharidust vahem rahastama ja korg-
haridus hakkas muutuma massiliseks, mis sundis kdrgkoole uusi rahastusallikaid otsima ja ettevotlikult
kaituma (Sam & van der Sijde, 2014).

Eesti arengu jaoks on vaga tahtis rakendada ettevétliku kérgkooli kontseptsioon ning see tdhendab
vaartuste Umberhindamist (Mets, 2009). Seni on Eesti kérgkoolides rakendatud ettevétlusépet ning
arendatud 6ppekavu, et suurendada vilistlaste ettevotlikkust ja erialaseid teadmisi-oskusi, kuid vaiksema
tahelepanu osaliseks on saanud teised valdkonnad, nt kérgkooli seotus Uhiskonnaga (ibid.). Problee-
miks on endiselt kdrgkoolide koostdo teiste organisatsioonidega, dppe- ning teadustdd arendamine ja
ajakohastamine. Ettevdtliku kdrgkooli kontseptsioon vaatleb kdrgkooli ja selle eri kulgi tervikuna ning on
seetdttu hea enesehindamise vahend kdrgkooli paljude tegevusvaldkondade analiisiks.

Nii dldharidus-, kutse- kui ka kérgkoolides on oluline, et ettevétlikkus on vaartustatud strateegiliselt
ning teadvustatud nii téétajate kui ka (Uli)opilaste seas. Ettevotliku kooli standard on valja to6tatud,
arendamisel ja koolide seas tunnustuse saavutanud. Ettevétliku kutsekooli standard on arendamisel,
aluseks on voetud ettevétliku kooli standard. Ettevétliku kdrgkooli kohta on eneseanalllsi vahend valja
toéotatud Euroopa tasandil (HEInnovate) ning seda saavad kasutada soovi korral kdik kdrgkoolid, kuid
see vdib mdnes keskkonnas jaada liiga Uldiseks ega sobi igas riigis otse Ulevotmiseks.

Kooli kui ettevdtlikkust toetava organisatsiooni mdte hakkas Eestis juurduma aastal 2005, mil Ida-
Virumaal sai alguse haridusprogramm ,Ettevdtlik kool” (Ettevotlik kool ... 2011, Ik 7). Programm on
mdeldud ettevotliku dppe I6imimiseks koolislisteemi, et tdsta hariduse kvaliteeti ning suurendada noor-
te edukust nende edaspidises elus. Ettevotlike koolide vorgustiku tegevused kaivitati 2007. aastal.
~Ettevdtliku kooli” haridusprogrammiga on oodatud liituma kdik Uldharidus- ja kutsekoolid. Praegu-
seks on ,Ettevotliku kooli” programm laienenud Ule terve Eesti. Programmiga liitunud lasteaiad ja
koolid on maakondlike arenduskeskuste toel otsinud viise oma organisatsiooni kui terviku tlesehi-
tamiseks sel viisil, et ettevotlikkus oleks toetatud mitmel tasandil. Ettevotlikkuse mitmetimoisteta-
vus ning dppeasutuse ellu selle tegeliku rakendamise keerukus kujunesid programmi juurutamisel
siiski probleemiks. Seetottu koostati aastal 2011 Ghtse arusaama kujundamiseks ,Ettevétliku dppe

18 www.heinnovate.eu
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kvaliteeditunnused — standard” (IVEK, 2015). Ettevétliku kooli standardit on 2017. aastal hakatud aren-
dama ka kutsekoolidele sobivaks. Ettevétlike koolide vorgustik on 2017. aastaks laienenud igasse
Eesti maakonda, kus kohalikul tasandil koordineerivad programmi maakondlikud arenduskeskused.®
2017. aastal alustati eelnimetatud standardi sidumist ettevétluspadevuse mudeliga. Standard toetab nii
Oppijate kui ka Opetajate ettevotluspadevuse ja selle alapadevuste arengut koolides. Ettevotluspadevuse
areng pohineb eeldusel, et organisatsiooni ettevétlik toimimine loob selleks organisatsiooniga seotud
indiviididele soodsa keskkonna. Koolidele ja kutsekoolidele on enesehindamise kiisimustik ettevotliku
kooli kriteeriumide kiireks hindamiseks, et selgitada juba enne ettevétliku kooli tiitli taotlemist, kuivord
kool vastab nendele kriteeriumitele. Samuti on selline kiusimustik abiks koolijuhtidele ja annab koolile
vBimaluse viia enesehindamist labi etapiti, jalgimaks, kuivord ettevétliku kooli tegurid on taidetud.

Ettevdtliku kérgkooli maaratlused teaduskirjanduses sisaldavad mitmesuguseid ettevétlikke kdrgkoole
iseloomustavaid aspekte. Nendes maaratlustes réhutatakse, et ettevotlikke kérgkoole iseloomustab uute
ettevotete loomise toetamine ettevotlusdppe kaudu (Guenther & Wagner, 2008), partnerlus ettevotetega
(Etzkowitz 1984, 2003a; Kirby et al., 2011), uute ettevotete loomine (Etzkowitz 2003b, 2013; Jacob et al.,
2003; Guenther & Wagner, 2008), loodud teadmiste kasutamine uute teenuste pakkumise naol (Jacob
et al., 2003) ja teadmiste kommertsialiseerimine (Etzkowitz 2003a, 2013; Jacob et al., 2003; Guenther
& Wagner 2008), uute rahastamisallikate otsimine (Etzkowitz 1984; Etzkowitz et al., 2000; Kirby et al.,
2011; Mainardes et al., 2011), teadmiste loomine ja kasutamine (Etzkowitz 2003a, b, 2013; Guerrero
et al., 2014) ning panustamine regiooni sotsiaalsesse ja majanduslikku arengusse (Etzkowitz 2003b;
Etzkowitz et al., 2000; Kirby et al. 2011; Guerrero et al., 2014). Siiski on enamik viidatud artiklitest teo-
reetilised Ulevaated ja vaid mdned neist sisaldavad empiiriliste uuringute tulemusi.

Ettevotliku kdrgkooli kriteeriumid hélmavad mitut tasandit — juhtkonda, dppejéude, tehnoloogiasiirde
spetsialiste, Ulidpilasi — ning erinevaid tegevusi — ettevdtlusdpet, intellektuaalomandi patentimist ja litsent-
simist, spin-off-ettevotete loomist, Ulidpilaste ja to6tajate loodud ettevotete ndustamist ja inkubatsiooni
jne. Need tegevused peavad looma lisavaartust 6ppe- ja teadustédle ning vastupidi (Sam & van der
Sijde, 2014). Kasitused on muutunud ajas, nt on kaesoleval ajal lisavahendite leidmise kérval tdusnud
rohkem esile sotsiaalse vastutuse teema. Samas mdjutavad kdrgkoole nende geograafiline paiknemine,
ajalugu ja traditsioonid. Kui ajalooliselt vdis eristada nelja regionaalset kérghariduse mudelit — Hum-
boldti, Napoleoni, Anglo-Saksi ja Anglo-Ameerika mudel, siis aja jooksul on Mandri-Euroopa kérgkoolid
muutunud sarnasemaks Anglo-Ameerika mudelile, mis rohutab hariduse, teaduse ja ettevotluskoostoo
omavahelist seotust (ibid.).

Ettevotlikke kdrgkoole on hinnatud objektiivsete (olemasolev statistika) ja subjektiivsete mdddikutega
(enesehinnangu kusitlused) véi nende kombinatsiooniga. Informatiivseteks peetakse vordlevaid uuringuid,
kus samu andmeid on kogutud mitme kérgkooli kohta, tihti vordleva juhtumiuuringu vormis (Guerrero &
Urbano, 2012; Todorovic et al., 2011; Kirby et al., 2011; , The Accreditation Council for Entrepreneurial &

19 http://evkool.ee/ettevotlik-kool/
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Engaged Universities, ACEEU, 2017?°) Euroopa Komisjon on koostods OECDga loonud hindamisinstru-
mendi nimetusega HEInnovate?', mis pakub kdrgkoolidele vdéimaluse mdelda oma tugevate ja ndrkade
kilgede ule. HEInnovate tekkis vajadusest maaratleda ettevotlike kdrgkoolide mdisted ja tunnused
ning luua suunav raamistik. HEInnovate vdimaldab igal kdrgkoolil viia labi oma asutuse, teaduskonna,
osakonna voi sektori sdltumatu enesehindamise, kasutades selleks vaiteid, mis hélmavad selliseid
valdkondi, mis on olulised ettevdtliku ning innovaatilise kérgkooli tulemuslikkuse ja arengu seisuko-
hast. HEInnovate kisimustikku on kasutanud mitme riigi kdrgkoolid oma organisatsiooni ettevétlikkuse
hindamiseks. Sisuliselt vajab iga kiisimustiku rakendamine Eesti kdrgkoolides selle kohandamist Eesti
oludele — kisimuste arusaadavaks sdnastamist, mittevajalike kisimuste eemaldamist jms.

Ettevotliku korgkooli kisimustiku testimiseks Eesti kdrgkoolides HEInnovate (Eestile kohandatud) k-
simustikku kasutades viidi 2015/2016. aastal labi kisitlus neljas kdrgkoolis: Tallinna Tehnikaulikoolis,
Tartu Ulikoolis, Eesti Maaiilikoolis ja Eesti Ettevatluskdrgkoolis Mainor. Pilootuuringu analtiiisi tulemusel
selgus, et taitjad mdistsid kisimusi kdrgkooliti erinevalt. Samuti oli kiisimustik liiga pikk ja selle taitmine
liga ajamahukas. Nende probleemide t6ttu tehti 2017. aastal kisimustiku kohandamiseks teoreetiliste
allikate vordlev lisaanallus ning parandati kisimustiku sdnastust, vahendati kiisimuste arvu ja tapsustati
kisimuste eesmarke. Ettevotliku kdrgkooli enesehindamise instrumendi kaudu saab kdrgkool viia labi
enesehindamist saamaks teada, mil maaral té6tajad mdistavad strateeqilisi eesmarke ja viivad neid oma
t60s ellu ning milliste aspektidega on vaja rohkem t66d teha. Organisatsiooni enesehindamine annab
ka vastuse, kas seatud eesmargid katavad ettevétliku kdrgkooli kriteeriumid.

20 https://www.aceeu.org/
21 www.heinnovate.eu
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MOISTED

Moistete peatiki eesmark on selgitada nii kdesolevas raamdokumendis kui ka ettevotluséppe moodulites
ja dpivahendites kasutatud mdisteid ettevotlusdppe seisukohast. Loendis toodud moistete sisuseletu-
sed (mida ei pea kasitama rangete definitsioonidena) koostas ettevétluséppe programmi Edu ja Tegu
terminite t66riihm teaduskirjanduse, Euroopa Liidu dokumentide, sbnaraamatute jm materjalide alusel.
Tahtsamate moistete definitsioonid on esitatud kdesoleva raamdokumendi tekstis.

Kaldkirjas ja sulgudes on esitatud mdiste ingliskeelne vaste.
Looksulgudes {} on sdnad, mida on kil eestikeelsetes tekstides kasutatud, kuid mida véiks valtida.

Kasutatud lihendid:

slin — stinonium

vt — vaata seletust teise markséna alt
vrd — vordle tdhendust

algatusvoime (personal initiative, proactivity, sense of initiative) — teadmistel péhinev vdime ja soov
aktiivselt alustada ja teha eesmargiparaseid tegevusi ning takistuste Uletamiseks
anallUsida ja kasitseda riske

arenguuskumus (growth mindset) — uskumus, mille korral inimene eeldab vaikimisi, et vdimed ja loovus
on arendatavad ja dppimine ning eesmargile jbudmine nduavad pingutust

autonoomne motivatsioon (autonomous motivation) — motivatsioon, mille korral on tegevus tegutseja
enda poolt métestatud ja ta peab seda enda jaoks oluliseks vdi huvitavaks

avatud massikursus (MOOC, Massive Open Online Course) — dppekursus, mis on kattesaadav interneti
vahendusel suurele hulgale inimestele

baasmoodul, siin ettevotlusoppe baasmoodul (base module) ettevéotiusalaseid alusteadmisi andev
oppemoodul; vrd spetsialiseerumismoodul

{benchmarking}, vt vordlusanaliiiis

eelinkubatsioon (preincubation) — ettevotlusest huvitatud tiimide toetamine nende ariideede arendamisel
tasemeni, kus nad on valmis jatkama kas inkubatsioonis, teistes arenguprogrammides
vOi asutama ettevotte

eetika (ethics) — kblblusdpetus ja kdlblus- ehk moraalinormid; vrd arieetika
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elukaar ettevétluses (business lifecycle) — ettevbtte arengufaasid, sh idee, kontseptualiseerimine,
pihendumine, valideerimine, skaleerumine, kasv, I6petamine

emotsioonidega toimetulek (emotion regulation) — oskus oma emotsioone ara tunda, teadmine nende
reguleerimise viisidest ja kohasest kasutamisest; oskus mdista teiste tundeid ning oma
empaatiat valjendada

ettevotja (entrepreneur) — isik, kes tegeleb ettevétlusega; vrd ,Ettevotja kdesoleva seaduse tdhendu-
ses on flusiline isik, kes pakub oma nimel tasu eest kaupu voi teenuseid ning kellele
kaupade mulk voi teenuste osutamine on pusiv tegevus, ning kdesolevas seaduses
séatestatud aritihing”. (Ariseadustik § 1)

ettevotlikkus (entrepreneurial mindset; entrepreneurship) — isiksuseomadustele tuginev hoiak, mida ise-
loomustavad loov ja uuenduslik métlemine, saavutusvajadus, tahtekindlus ning véime
mdtteid ja ideid teostada ning mis on vajalik muutustele paindlikult reageerimiseks ja
toimetulekuks maaramatusega

ettevotlus (entrepreneurship) — diinaamiline ja sotsiaalne protsess, kus inimesed Uksi voi Giheskoos
maaratlevad uuendusvdimalused ja tegutsevad sihiparaselt nende elluviimiseks, luues
teistele sotsiaalseid, kultuurilisi, majanduslikke vm vaartusi

ettevotlusinkubaator (business incubator) — asutus, mis aitab ettevottel tegevust alustada, toetades
seda koolituste, to6ruumide jms

ettevotlusmentor, siin mentor (mentor) — juhtimis- ja/voi ettevotja kogemusega ekspert, kes strateegi-
lise partnerina juhendab ja annab ndu suunates ettevétja voi tiimi arengut; vrd koots

ettevotluspadevus (business competency) — teadmiste, oskuste ja hoiakute terviklik kogum, mis on
vajalik vaartuste loomiseks ideede elluviimisel, dppija ettevdtlikkuse arenguks ning
jatkusuutlikuks toimetulekuks t66s ja igapaevaelus

ettevotlusope (entrepreneurship education) — ettevotlikkust arendav ja ettevotluseks ettevalmistav 6pe,
mis kasitleb kompleksselt ettevdtte loomise ja selle arendamise protsessi

ettevotlusoppe metoodika (methods of entrepreneurship education) — stistematiseeritud kombinatsioon
oppemeetoditest ettevotluspadevuse kujundamiseks ning ettevotlusdppe korraldami-
seks ja tulemuslikumaks muutmiseks

ettevotlusoppe okoslisteem (entrepreneurship education ecosystem) — ettevotiusega seotud orga-
nisatsioone ja isikuid, sh dppe-, teadus- ja arendusasutusi, ettevétjate katusorgani-
satsioone, ettevétluse tugistruktuure, avaliku sektori asutusi, ettevdtjaid, investoreid
hdlmav arengukeskkond

e-0pe (e-learning) — 6pe, mis pdhineb suures osas voi taielikult infotehnoloogial
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finantsplaan (financial plan) — ariplaani planeerimisperioodi eelarve, milles on kavandatavad tulud,
kulud, investeeringud ja rahastamine; finantsplaani osad on naiteks rahavoogude
plaan, kasumieelarve ja eelarveline raamatupidamisbilanss

finantskirjaoskus, vt rahatarkus

hargettevote, siin spin-off-ettevote (spin-off) — ettevote, mis kasutab teadus- vdi dppeasutuse intel-
lektuaalset kapitali ja/vdi infrastruktuuri vastavalt kokkuleppele

hakaton (hackhathon) — intensiivne ideede genereerimise ja arendamise uhissindmuse formaat, nt
ariidee arenduseks, sotsiaalse probleemi lahenduseks jne

iduettevote, siin idufirma, start-up-ettevote (start-up, startup, start-up company) — alles kaivituv suure
kasvupotentsiaali ja uudse ariideega vaikeettevote

iduettevotja (start-up (startup) entrepreneur) — iduettevotte asutaja vdi arendaja

iduettevotlus, siin idufirmandus (start-up (startup) entrepreneurship) — iduettevotete ettevotiustegevus;
innovatsioonil, loovusel ja enamasti infotehnoloogial péhinev kiire kasvuga arivaldkond

inkubaator, vt ettevotiusinkubaator

intellektuaalomand, intellektuaalne omand (intellectual property) — isikule kuuluvad digused tema
loometegevuse tulemustele: autoridigus, autoridigusega kaasnevad digused ja t6ds-
tusomand, sh kaubamargid, leiutised

intellektuaalne capital (intellectual capital) — ettevdtte mittemateriaalne vara, sh inimeste erialapade-
vused, suhted, juhtimine, vérgustikud, mida kombineerides on vdimalik luua tuleviku-
kasusid

isemaaramisteooria (self-determination theory) — teooria, mis seostab psiihholoogilised baasvajadused
eneseregulatsiooni, motivatsiooni ja heaoluga ning eeldab, et inimesel on sisemine
soov areneda

juhtumiuuring, siin kaasus (case study) — uuring, mis pohineb Uksikasjalikul teabel Uksikjuhtumist voi
vaikesest omavahel seotud juhtumite hulgast

kaasus, vt juhtumiuuring
kaasamisoskus (involvement of others) — oskus kaasata tegevustesse ja motiveerida teisi inimesi

kapitali kaasamine (fundraising) — raha ja muude ressursside kogumine kindla ettevétlusidee kaivita-
miseks voi arendamiseks

keskkonna moistmine (understanding of environment) — oskus analllsida ettevotluskeskkonda poliiti-
ka, majanduse, kultuuri, looduse jt aspektidest kohalikul, riigi, globaalsel ja valdkonna
tasandil
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kogemuspohine 6pe (experiential learning) — kasitlus dppimise protsessist, mil olemasolevaid kogemusi
motestatakse, tdlgendatakse, Uldistatakse ja rikastatakse uute kogemustega teadmiste
omandamise eesmargil

kiirendi, vt arikiirendi

koots (coach) — arengundustaja, kes juhendab algajat ettevdtjat tema professionaalse potentsiaali
avamisel ja toetab eesmarkide elluviimist; vrd ettevotlusmentor

kompetentsus, vt padevus

koostoooskus (co-operation skills) — oskus Uhiselt tegutseda ja puitielda Uhiste eesmarkide poole, teha
koostdod tiimis, vorgustikus vm sotsiaalses koosluses, jagades vastutust, arvestades
iga liikme eripara, saavutamaks slinergiat

kultuuriline padevus (cultural competence) — oskus naha ennast kultuurikanda ja -loojana, moista
kultuurierinevuste ja -sarnasuste valiseid ja varjatud aspekte (nt kombed, tavad voi
normid, vaartused, tunnetusprotsessid) ja valida sobivad kaitumisviisid

lean-meetod (lean method) — tagasisidel pdhinev nutika idufirma kulusaastlik ja kliendikeskne meetod
ettevotluseesmarkide saavutamiseks

lean-arimudeli I6uend, (lean canvas) — peamiselt iduettevotte arimudeli arendamise probleemipdhine
visualiseeritud toovahend; vrd arimudeli Iduend

liftikdne vt pits

loomeettevotlus (creative entrepreneurship) — ettevotlus loomemajanduse valdkonnas, mis pdhineb
individuaalsel ja kollektiivsel loovusel, oskustel ja andel ning keskendub intellektuaal-
omandi loomisele ja kasutamisele

loomemajandus (creative industries) — majandussektor, mis pohineb individuaalsel ja kollektiivsel
loovusel, oskustel ja andel ning on vdimeline looma heaolu ja tddkohti intellektuaalse
omandi loomise ja kasutamise kaudu

loovus (creativity) — oskus luua ideid, kombineerides nt olemasolevaid teadmisi, seoseid ja sarnasusi,
kunstilist voi tehnilist enesevaljendust, et leida uudseid probleemilahendusi

majandusope (education in economics) — majanduse algteadmiste omandamine Opilase igapaevaeluga
toimetuleks ning majanduse mdistmiseks

meeskond, sin tiim (team) — Uhiselt sama ari- vdi projektiidee arendamisega tegelev t66riihm

meisterlikkusepiiie (mastery orientation) — puid taiustada oma oskusi ja teadmisi, mdista dpitut ja
seda kasutada; {meisterlikkusele suunatus}

mentor, vt ettevotiusmentor

metakognitiivsed oskused (metacognitive skills) — oma dppimise planeerimise, kontrollimise ja jalgi-
misega seotud oskused
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metatunnetus (metacognition) — teadlikkus oma métlemisprotsessist ehk oskus jalgida ning vajadusel
muuta oma mdtlemist ja tegutsemist

minimaalselt elujouline toode (minimum viable product) — varajase faasi toode, mis voimaldab ideed
testida ja koguda klientidelt tagasisidet

mitteformaalne 6pe, vt vabadpe
MOOC, vt avatud massikursus

moodul (module, unit of study) — 6ppekava eesmargiparane terviklik sisutihik, mis maaratleb épivaljun-
dite kaudu ettevétluspadevuse

{onepager}, vt vilkleht

pits, pitSimine, sin liftikdne (pitch) — lUhike, Iabimdeldud ja mdjus esitlus ariideest voi pakkumisest
kliendile, partnerile vdi investorile

pitSima (pitch) — pitSi e liftikdnet esitama, oma ariideed ja arimudelit esitlema

planeerimisoskus (p/anning) — oskus oma tegevusi ette I1&bi mdelda ja neid organiseerida soovitud
eesmargi saavutamiseks

progressioonimudel (progression model) — sammsammuline edenemine dppijate hoiakutes ja ettevot-
lusdppe dpivaljundites haridustasemete kaupa ja elukestvas éppes

probleemilahendusoskus (probleem solving) — oskus margata ja maaratleda probleemi, valida ja ellu
viia strateegia selle lahendamiseks ning hinnata tulemuse edukust

protsessipohine ettevotlusdpe (process-based entrepreneurial education) — Ope, kus
eksperimenteeritakse ja saadakse kogemusi ettevétlusprotsessi labides

prototiilip (protype) — toote voi teenuse algne mudel voi naidis selle kasutatavuse ja sobivuse testi-
miseks pariselus, eesmargiga pakutavat enne turule viimist tdiendada voi parandada

padevus (competence) — asjakohaste teadmiste, oskuste ja hoiakute kogum, mis tagab suutlikkuse
teatud tegevusalal voi -valdkonnas tulemuslikult toimida

rahatarkus, siin finantskirjaoskus (financial literacy) — rahaasjade ja nendega seotud riskide teadmi-
ne ja mdistmine, motivatsioon ja kindlus neid teadmisi erinevates olukordades hasti
kasutada, parandamaks isiklikku ja Ghiskondlikku rahalist heaolu

siseettevotlus (intrapreneurship) — organisatsiooni to6taja ettevdtlik ja innovaatiline kditumine, panus-
tades uute toodete ja teenuste valjatdétamisse vm uuendustesse ja toetades organi-
satsiooni kohanemist iha muutuva keskkonnaga

seemneraha, seemnerahastus (seed-money, seed funding) — alginvesteeringud; algkapital ettevotte
loomiseks, esimene investeering, toetamaks ettevotet, kuni see suudab ise kaivet
tekitada
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skaleeritav idee (scalable idea) — idee, mille elluviimisel toote vdi teenusega uutele turgudele sisenedes
kasvab ettevotte mutgimaht oluliselt kiiremini kui tootmis- ja madgikulud

sotsiaalkonstruktivism (social constructivism) — ettevotluséppes kasutatav piteooria, mille kohaselt
teadmine soltub alati sotsiaalsest taustast ja on aktiivse loometd6 tulemus, mitte ole-
masoleva ja valmis reaalsuse avastamine

sotsiaalne ettevotlus (social entrepreneurship) — ettevdtlus, kus sotsiaalse valukoha lahendamiseks
kasutatakse jatkusuutlikku arimudelit ja ettevotte kasum suunatakse eelkdige probleemi
lahendamiseks, mitte niivord isikliku kasu saamiseks

spetsialiseerumismoodul (specialised module) — ettevétlusdppe valikmoodul, kus spetsialiseerutakse min-
gi kindla valdkonna ettevétlusele, nt loome-, sotsiaalse, tehnika- vm ettevétluse moodul

spin-off, vt hargettevote
start-up, vt iduettevote, iduettevotius

suhtlusoskused (communication skills) — oskused ja vdime valjendada ennast ja mdista suhtluskaaslasi,
et tulla toime erisugustes sotsiaalsetes olukordades ja saavutada soovitud eesmarke

tiim, siin meeskond (feam) Uhiselt sama ari- voi projektiidee arendmisega tegelev to6rihm
tegevusope (action learning) — 6ppimine tegevuse kaigus; vrd tegevuspohine ope

tegevuspohine 6pe (learning by doing) — aktiivbppemeetod, mille puhul dppimise kaigus tegutsedes
joutakse praktilise tulemuseni ja saavutatakse hoiakute muutus; vrd tegevusope

vabaope, siin mitteformaalne ope (non-formal learning) — vabatahtlik 6pe eri keskkondades valjaspool
kooli, eesmargiga end arendada

valideerima (validate) — toote, teenuse voi idee kohta tagasisidet koguma ja selle elujdulisust tbestama

vordlusanaliilis (benchmarking) — ettevétte ja selle vaartuspakkumise kvaliteeti vordlev uuring stan-
dardite vbi sarnaste ettevotete ja nende vaartuspakkumiste suhtes eesmargiga tosta
oma tegevustulemust

vorgustumine (networking) — suhtevdrgustiku loomine ja hoidmine ettevdtlusalase koostdd eesmargil

viikeettevote (small-sized enterprise) — ettevote, mis annab t66d vahem kui 50 inimesele ja mille aas-
takaive ja/voi aastabilansi kogumaht ei Uleta 10 miljonit eurot

valkleht (onepager) — Uhe lehekilje pikkune struktureeritud kokkuvéte arimudeli, ariidee voi projekti
esitlemiseks

vaartuspakkumine (value) — proposition ettevdtte ariline pdhivaide, mis kirjeldab toote véi teenuse
vaartust kliendi jaoks

votmepadevused (key competences) — kdigile inimestele vajalikud padevused, mis tagavad nende
eneseteostuse ja arengu, kodanikuaktiivsuse, sotsiaalse kaasatuse ja t66hdive, nt
emakeelepadevus, infotehnoloogiline padevus, 6pipadevus
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ariidee (business idea) — aritegevuse aluseks olev idee, mis vastab kisimustele mida pakume? kellele?
kuidas?

ariingel (business angel) — eraisik, kes investeerib oma isiklikku raha kaivitusfaasis olevasse ettevot-
tesse, millega tal pole perekondlikke sidemeid

arieetika (business ethics) — moraalinormid, mis reguleerivad ettevotete ja nende juhtide kaitumist,
aitavad kaaluda kasude ja kahjude vahekorda, otsida 6igemaid kaitumisviise ja neid
pbhjendada

arikiirendi, (business accelerator) — idufirmade kasvu kiirendamiseks loodud organisatsioon, mis vahendab
investeeringuid ja pakub intensiivseid koolitusi, ndustamist, arikontakte, kontoripinda jms

arimudel (business model) — idee elluviimise kirjeldus, mida, kuidas ja kelle jaoks ettevotlusprotsessis
tehakse

arimudeli I6uend (business model canvas) — arimudeli arendamise visualiseeritud td6vahend; vrd
lean-arimudeli I6uend

tldpadevused (general competencies) — aine- ja valdkonnallesed padevused, mis on eriti olulised
inimeseks ja kodanikuks kasvamisel, nt 6pipadevus

thisrahastus (crowdfunding) — ettevotte voi projekti rahastamine suure hulga inimeste abil nii, et iga
isik panustab osa summast ning investeeringute tegemisel voib toetuda ettevdtja sot-
siaalsele vorgustikule
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Kas ja kuidas métlen oma métlemisest ja kas olen valmis oma tege-
vusi juhtima?

Vaime olla teadlik endast, oma motlemisest ja tegevusest ning vajadusel neid
muuta.

Mida arvan voimete ja loovuse arendatavuse kohta? Mis on mu
tegevuse eesmark ja kui hasti taidan oma piistitatud eesmargi?
Uskumus, et vdimekust ja loovust saab arendada, ning soov saada

paremaks teadmiste-oskuste tdiendamise ja rakendamise kaudu.

Kas ning mil maaral on mu tegevus minu jaoks vaartuslik?
Motivatsioon, mille korral on tegevus tegutseja enda jaoks oluline ning
mdtestatud.

Kuidas tulen toime raskustega, sh tunnetega erinevates situatsioonides?
Oskus oma emotsioone ara tunda, juhtida ning kasutada vastavalt
olukorrale. Lisaks oskus moista teiste tundeid ja perspektiive ning
valjendada empaatiat.

Kuivord suudan leida uusi seoseid ja lahendusi?
Oskus leida seoseid ja sarnasusi olemasolevates slisteemides ja teadmis-
tes viisil, mis toetab uudse ja vaartusliku terviku loomist.

Mil viisil lahendan probleeme?
Oskus margata ja maaratleda probleemi, valida lahendusstrateegia, viia
see strateegia ellu ning hinnata lahenduse edukust.

Kuidas jarjestan eesmargini liikudes tegevusi, alustades eesmargist en-
dast?

Oskus tegevusi labi méelda, organiseerida ja suunata soovitud eesmargi
saavutamiseks.

Millistele teadmistele ja vaartustele toetun otsuseid tehes?
Suutlikkus mdista ja oma tegemistes jargida sotsiaalse ja loodusliku kesk-
konna jatkusuutlikkuse pdhimdtteid, arvestades otsuste tegemisel eetiliste
kaalutlustega.
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Algatusvéime Mil maaral soovin ja suudan algatada uusi asju?
Véime ja soov alustada aktiivselt eesmargile orienteeritud tegevusi.

Suhtlusoskused Kuidas tulen toime erinevates sotsiaalsetes situatsioonides?
Oskus tulla toime erisugustes sotsiaalsetes olukordades soovitud eesmarki-
de saavutamiseks.

Koostoooskused Milline on mu valmisolek ja oskus panustada koosto6sse?

Oskus teha koostd6d erinevates sotsiaalsetes kontekstides Uhiste eesmar-
kide saavutamiseks, sh oskus ja soov toetada meeskonda edu saavutami-
sel.

Keskkonna Mil maaral moistan keskkonna eri aspekte ja mojusid?
moistmine V6ime orienteeruda keskkonna eri tahkudes (nt poliitiline, sotsiaalne,
majanduslik, tehnoloogiline ja 6koloogiline) ja tasanditel (nt kohalik, riigi ja
globaalne) ning analtuusida keskkonna mdju ettevotlusele jt vaartust loova-
tele tegevustele.

Arivéimaluste Kuivord oskan leida ja rakendada arivoimalusi?

avastamise ja Oskus leida, luua ning kasutada ara arivdéimalusi, rakendades teadmisi-os-
kasutamise oskus kusi turgude toimimisest ja ettevotluskeskkonnast, ariideede arendamisest,
klientide moistmisest jm.

Finantskirjaoskus Kuivord oskan rakendada rahateadmisi eesmarkide saavutamiseks?
Finantsalased oskused ja teadmised, sh tulude-kulude mdistmine, eelar-
vestamine, vimekus kaasata kapitali, majandusprobleemide analtdsimine
jm.
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Taiskasvanu suunamisel kujunev oskus moelda
oma lahenduskaikude ja tegevusplaanide Ule,
neid vajadusel parandada; kujunev oskus méelda
Onnestumiste ja ebadnnestumiste pdhjuste Ule.
Hakkab kujunema oskus margata enda arengut.

Kujunev oskus mdelda oma lahenduskaikude ja
tegevusplaanide Ule, neid vajadusel paranda-
da; arutleda dnnestumiste ja ebadnnestumiste
pdhjuste Ule; jalgida enda arengut.

Soov lahendada ka Ulesandeid, milles dnnestu-
mine ei ole kindel; pusivus eri lahendusviiside
otsimisel. Valise suunamise toel tahelepanu
pdéramine oma oskuste, teadmiste ja padevus-
te sisulisele arengule.

Soov lahendada ka keerukamaid Ulesandeid;
julgus eksida ja vigadest oppida; plsivus eri la-
hendusviiside otsimisel. Valise suunamise toel
tahelepanu pédramine oma oskuste, teadmiste
ja padevuste sisulisele arengule.

Kujunev suutlikkus oma motivatsiooni suunata: mé-
testada kas teiste suunamisel voi iseseisvalt oma
tegevusi isiklikult vaartuslike voi olulistena; plsida
ka raskete voi igavate t60I6ikude juures, toetudes
tegevuse (kaugema) eesmargi mdistmisele.

Kujunev suutlikkus oma motivatsiooni suunata:
motestada aina iseseisvamalt oma tegevusi
isiklikult vaartuslike vodi olulistena; plUsida ka
raskete voi igavate t6616ikude juures, toetudes
tegevuse (kaugema) eesmargi mdistmisele.

Taiskasvanu suunamisel kujunev oskus enda ja
kaaslaste tundeid margata, ara tunda ja nime-
tada; oma emotsioone sobivalt reguleerida.

Taiskasvanu suunamisel kujunev oskus enda
ja kaaslaste tundeid margata ja nimetada; oma
emotsioone sobivalt reguleerida; mdista teiste
vaatenurka; tdlgendada ebadnnestumist kui
arengumomenti.

(Kujunev) oskus margata igapaevaste nahtuste
vahel seoseid ja sarnasusi, pakkuda ideid liht-
sate igapaevaelu probleemide lahendamiseks.

Oskus leida nahtuste ja teadmiste vahel seo-
seid ja sarnasusi; genereerida ideid ja lahendu-
si igapaevaelu probleemidele piiratud ressurssi-
de tingimustes.

Asjakohasel suunamisel kujunev oskus tunda
ara probleeme, neid kirjeldada ja otsida lahen-
dusviise.

Asjakohasel suunamisel kujunev oskus ara
tunda probleeme, neid maaratleda ja otsida
lahendusviise; kujunev oskus hinnata 16pptule-
must ja selgitada lahenduskaiku ja lahenduse
kohasust.

Oskus taiskasvanu juhendamisel teha lihtsaid
planeerimistilesandeid — kavandada ja jarjes-
tada vaikese projekti voi koolillesande tegevu-
si, Opi- vdi projektitod keskkonda, planeerida
paevakava.

Oskus juhendamisel kavandada ja jarjestada
keerukamaid tegevuse etappe, pohjendada te-
gevuste jarjestust, planeerida eesmargiparaselt
aega nende teostamiseks.

VV6ime margata olukordi, kus avalduvad vaartused;
arusaam, miks on vaja jargida kokkulepitud reeg-
leid. Oskus juhendamisel jargida jatkusuutlikkuse
pdhimdtteid, aktsepteerida erinevusi, arvestada
teistega ja kohelda inimesi vordselt; suutlikkus
margata, kui teiste olendite heaolu voi keskkonna
jatkusuutlikkust eiratakse. Taiskasvanu toetamisel
Oppida sdlmima kokkuleppeid ja neist kinni pida-
ma, moistes nende rikkumise tahendust.

Kujunev arusaam kokkulepitud reeglite ja
vaartuste taustast, nende pdhjustest ning kesk-
konna jatkusuutlikkust tagavatest teguritest.
Lubaduste andmisel nende taitmise kohustuse
mdistmine; oskus hinnata oma tegevuse mdju
ja tagajargi. Oskus tegutseda teisi arvestavalt
ja keskkonda vaartustavalt, pidades oluliseks
Oiglust, ausust, hoolivust. Positiivne hoiak vas-
tutustundliku ettevétluse suhtes.
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Oskus moelda iseenda moétlemisele, nt oma lahendus-
kaikude ja tegevusplaanide Ule, neid vajadusel paranda-
da; arutleda dnnestumiste ja ebadnnestumiste pdhjuste
Ule; oskus jalgida ja kirjeldada oma arengut.

Oskus moelda iseenda métlemisele, nt oma lahendus-

kaikude ja tegevusplaanide Ule, neid vajadusel paranda-
da, arutleda 6nnestumiste ja ebadnnestumiste pdhjuste

Ule; muuta oma maotlemise perspektiivi/lahenemisnurka;
jalgida ja kirjeldada oma arengut.

Soov lahendada ka keerukamaid Ulesandeid ja panna
end proovile valdkondades, kus ei olda parim; julgus
eksida; vigade télgendamine dppimiskohana; pusivus
erinevate lahendusviiside otsimisel. Enamiku tegevuste
puhul huvitumine oma oskuste, teadmiste ja padevuste
sisulisest arengust.

Soov lahendada ka keerukamaid Ulesandeid ja panna end
proovile uudsetes valdkondades; julgus eksida ja vigadest
Oppida; pingutamise vaartustamine; pusivus eri lahendus-
viiside otsimisel. Huvitumine oma oskuste, teadmiste ja

padevuste sisulisest arengust. Erinevate saavutusorientat-
sioonide teadvustamine ning teadlike valikute tegemine eri
tegevuste eesmarkide (meisterlikkus vs sooritus) osas.

Suutlikkus oma motivatsiooni suunata: métestada oma
tegevust enamikus valdkondades isiklikult vaartusliku
vodi olulisena; plsida ka raskete voi igavate t66l6ikude
juures, toetudes tegevuse kaugema eesmargi mdistmi-
sele.

Suutlikkus oma motivatsiooni suunata: métestada oma
tegevust enamikus valdkondades isiklikult vaartusliku voi
olulisena; pusida ka raskete voi igavate t66l6ikude juures,
toetudes tegevuse kaugema eesmargi moistmisele.

Kujunev oskus oma emotsioone reguleerida ja teada
erinevaid reguleerimisviise; moista teiste vaatenurka
ja emotsioone ja valjendada kohasel viisi empaatiat;
télgendada ebadnnestumist kui arengumomenti.

Oskus oma emotsioone reguleerida ja teada erinevaid
reguleerimisviise; mdista teiste vaatenurka ja emotsioone
ning valjendada kohasel viisi empaatiat; tdlgendada eba-
onnestumist kui arengumomenti; margata vajadust valise
abi jarele emotsioonide reguleerimisega toimetulekul.

Oskus leida nahtuste, teadmiste ja ideede vahel seoseid
ja sarnasusi; genereerida ideid ja lahendusi abstrakt-
setele probleemidele; kombineerida eri valdkondade
teadmisi ja péhjendada tekkiva terviku kasulikkust.

Oskus leida nii konkreetsete kui abstraktsete nahtuste ja
moistete vahel seoseid ja sarnasusi; kujunev oskus gene-
reerida mitmesuguseid ideid ja lahendusi mitmetasandilis-
tele probleemidele; kombineerida eri valdkondade teadmisi
uudsel moel ja pdhjendada tekkiva terviku kasulikkust.

Kujunev oskus iseseisvalt ara tunda halvasti defineeri-
tud (ill-defined) probleeme, neid maaratleda, arutleda
pdhjuste Ule ja leida erinevaid lahendusviise; kujunev
oskus hinnata I6pptulemust ja selgitada lahenduskaiku
ning erinevate lahenduste kohasust.

Suunamisel kujunev oskus ara tunda halvasti defineeritud
ja keerukaid probleeme, neid terviklikult maaratleda, arut-
leda pdhjuste Ule ja leida teadmisterikkaid lahendusviise;
probleemi lahendamise ajal hinnata, kas lahenetakse
lahendusele; hinnata I6pptulemust ja lahendusprotsessi,
selgitada lahenduskaiku ja erinevate lahendusviiside
kohasust Umbritsevas kontekstis.

Oskus pustitada eesmarke, planeerida eesmargi ellu-
viimiseks tegevusi ja vahendeid, jarjestada t66 etappe,
pdhjendada tegevuste jarjestust ja vajadusel plaani kor-
rigeerida, kasutada sihiparaselt aega; seada kaugemaid
eesmarke.

Oskus pustitada endale ja teistele eesmarke, planeerida
eesmargi elluviimiseks tegevusi ja vahendeid, seada vahe-
eesmarke, jarjestada t66 etappe, pohjendada tegevuste jar-
jestust ja vajadusel plaane paindlikult korrigeerida, kasutada
sihipdraselt aega; planeerida oma elu pikemas perspektiivis.

Eetikapohimbtete rakendamise vajalikkuse mdistmine
Uksikisiku, kogukonna ja uhiskonna jaoks ning nende
jargimine; teadlikkus keskkonna jatkusuutlikkust tagava-
test teguritest. Oskus olla seaduskuulekas ning arutleda
Uhiskonnas kokkulepitud reeglite tile. Oskus kaituda
keskkonda vaartustavalt ja jatkusuutlikult, ndidata Gles
aktiivsust elukeskkonnas ja Uhiskonnas ette tulevate
probleemide lahendamisel. Kujunenud on positiivne
hoiak vastutustundliku ettevdtluse suhtes.

Eetikapdhimbtete rakendamise vajalikkuse moistmine
Uksikisiku, kogukonna ja Uhiskonna jaoks ning nende
jargimine. Oskus olla seaduskuulekas; kriitiliselt analtisi-
da ja motestada kokkuleppeid Ghiskonnas. Oskus kaituda
keskkonda vaartustavalt ja jatkusuutlikult, ndidata Ules
kodanikuaktiivsust elukeskkonnas ja Uhiskonnas ette
tulevate probleemide lahendamisel; julgus argumenteeri-
da sisukalt ja vastutustundlikult. Kujunenud on positiivhe
hoiak vastutustundliku ettevdtluse suhtes.
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Ideede genereerimisel ning planeerimisel ja
konteksti loomisel suutlikkus taiskasvanud
suunamisel olla ideedest haaratud ja huvitatud,
margata tegevusteks voimalusi, algatada tege-
vusi klassi tasandil ning tulla valja ettepaneku-
tega tegevuste korraldamiseks lahikeskkonnas.

Taiskasvanu abiga suutlikkus margata tegutse-
misvdimalusi ning algatada klassi/kooliastme
tasandil tegevusi, mis vdivad olla suunatud
kogukonna tasandile; tulla valja ettepanekutega
tegevuste korraldamiseks lahikeskkonnas; tais-
kasvanu juhendamisel dppida, kuidas tdmmata
tegevustesse kaasa kaaslasi.

Taiskasvanu toel kujunev oskus sotsiaalset
infot margata, seda tdlgendada ja sobivalt
reageerida, sh tdlgendada emotsioone; jargida
suhtlemisreegleid.

Taiskasvanu toel kujunev oskus margata ja
télgendada sotsiaalset infot ning sellele sobivalt
reageerida; harjutada erinevaid reageerimisvii-
se konfliktsetes olukordades. Teada mitmesu-
guseid suhtlemise reegleid olenevalt kontekstist
(veeb, telefon, silmast silma suhtlemine). Os-
kus télgendada teiste emotsioone, jalgida teiste
tegevusi ja suhtlemisreegleid; teha suhtlemisel
teiste kditumisele kohaseid omistusi, mdista
eakohast nalja ja osata eakohast nalja teha;
kaituda prosotsiaalselt.

Sobivalt kujundatud keskkonnas kujunev oskus
teistega arvestada, valida partnereid Uhistege-
vuseks ja leida pdhjendusi koostegevuseks.

Kujunev oskus kasutada isiklikku vérgustikku;
oskus teha koostddd ja mdista koos tegutsemi-
se kasulikkust.

Huvitumine ja arutlemine kogukonna valjakut-
sete ja vdimaluste Ule; ettevotte Ule kogukon-
nas. Osalemine mitmesugustes tegevustes, nt
klassi, kooli véi kogukonnaprojektides, oskus
pdhjendada oma valikuid. Oskus tuua naiteid
kogukonna ettevotjatest, ametitest, Ghen-
dustest; kirjeldada, miks need algatused on
vajalikud.

Arusaamine majandusest Uldiselt; arutlemine
oma kogukonna ja maailma vdimaluste ja valja-
kutsete Ule. Ressursside piiratuse ja keskkon-
nahoiu vajalikkuse mdistmine. Vdime juhenda-
da meeskonnatddd, votta ja jagada vastutust,
olla aktiivne ja ettevétlik, nt osaleda erinevates
ettevdtmistes.

Oskus eristada t66d ja mangu, vaba aega ja
té6aega; oskus kasutada matemaatikateadmisi
reaalses kontekstis (nt oste sooritades, raha
laenates).

Ressursside ja turgude mdéistete olemuse
mdistmine; enda diguste ja kohustuste teadmi-
ne tarbijana; arusaam, mis on ostmine, tootmi-
ne, teenuste osutamine ja mauk.

Arusaam raha moistest ja raha vaartusest, os-
kus pidada arvestust taskuraha (le ja planeeri-
da oste.

Raha vaartuse mdistmine, oskus teha
eesmargiparaseid valikuid raha kasutamisel (nt
raha kogumine) ja koostada lihtsaid projektieel-
arveid.
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Suunamisel oskus margata muutuste vajadust kooli ning
kogukonna tasandil. Suutlikkus algatada klassi/kooliast-
me tasandil tegevusi, mis voivad olla suunatud kogu-
konna tasandile; tulla valja ettepanekutega tegevuste
korraldamiseks lahikeskkonnas; juhendamisel tdmmata
tegevustesse kaasa teisi.

Suutlikkus margata vajadust muutuseks ning algatada
tegevusi kooli/klassi tasandil ning suhestuda koolivaliste
suuremate projektidega konkreetse sihtgrupi vdi kogu-
konna tasandil; tulla valja ettepanekutega tegevuste
korraldamiseks lahi- ja laiemas keskkonnas; tommata
tegevustesse kaaslasi.

Oskus margata ja tdlgendada sotsiaalset infot ning selle-
le sobivalt reageerida; tdlgendada teiste emotsioone;
valida konteksti sobiv suhtlemisregister ning suhelda
kohasel moel erinevates keskkondades (veeb, telefon,
silmast silma suhtlemine); teha suhtlemisel teiste kaitu-
misele kohaseid omistusi ning mdista, et Uhel ja samal
kaitumisel voib olla erinevaid pdhjuseid; mdista nalja ja
osata nalja teha; kaituda prosotsiaalselt.

Suutlikkus margata ja tdlgendada sotsiaalset infot ja
sellele sobivalt reageerida; teada konfliktilahendusstra-
teegiaid; tdlgendada teiste emotsioone; suhelda kohaselt
erinevates keskkondades (veeb, telefon, silmast silma
suhtlemine); valida konteksti sobiv suhtlemisregister; teha
suhtlemisel teiste kditumisele kohaseid omistusi, mdista
nalja ja osata nalja teha; kaituda prosotsiaalselt.

Oskus tegutseda iseseisvalt voi koos teistega Uhise
eesmargi nimel; oskus teistega arvestada, vaartustada
enda ja teiste panust Uhist6ds; mdista enda vastutust,
anallusida ja korrigeerida enda tegevusi meeskonnas.
Oskus valida teadlikult partnereid Gihistegevuse eesmar-
gist [ahtuvalt.

Oskus leida Gihine eesmark ja tegutseda koos teistega
selle saavutamise nimel; valmisolek vastutada enda
tegevuse eest grupis, arvestades grupi teiste liikmetega.;
vastutada enda otsuste eest ja liidrina rihma tegevuse
eest. Oskus valida grupis aktsepteeritud ja Ghist eesmarki
toetavaid tegutsemisviise; mdistab erinevaid rolle ja nen-
de olulisust grupis; on valmis taitma grupis erinevaid rolle,
et saavutada Uhine eesmark; kaasab eesmargist l&htuvalt
vajalikke inimesi.

Ettevotluse pdhimoistete teadmine ja kasutamine,
kuidas arivdimalused kajastuvad lihtsas sotsiaalses, kul-
tuurilises, looduslikus, tehnoloogilises ja majanduslikus
kontekstis; Uhiskonna reeglite ja normide vaartustamine
ning nende vajalikkuse mdistmine, nende jargimine
igapaevaelus.

Majanduslike ja ettevdtlusalaste péhimdtete moistmine,
olles kursis majanduses toimuvate muutustega. Oskus
anallusida, hinnata ja rakendada ari- ja tegutsemisvoima-
lusi hariduslikus, sotsiaalses, looduslikus, tehnoloogilises,
poliitilises ja majanduslikus kontekstis; oskus tajuda ette-
votluse globaalse turu véimalusi eri tasanditel (nt kohalik,
riigi voi globaalne tasand).

Teadmine lihtsustatud kujul turgude toimimisest; arusaa-
mine, et ettevdtlus loob véimalused inimeste vajaduste
rahuldamiseks; oskus hinnata ja kasutada ettevétluse
toimimiseks vajalikke ressursse.

Arusaamine turgude toimimisest. Oskus leida ja luua ning
ara kasutada ari- ja muid tegutsemisvdimalusi. Suutlikkus
koostada lihtsat ariplaani voi projekti, hinnates vajalik-

ke ressursse. Positiivne suhtumine ettevétlusesse ning
oskus hinnata endas ettevétjale vajalikke omadusi ning
neid arendada.

Teadmine raha kasutamisviisidest; arusaamine saastmi-
se, investeerimise ja laenamise pohimdtetest; palga ja
tootlikkuse seosest; oskus arvutada bruto- ja netopalka,
tédandja kulusid t66j6ule ning kasutada igapaevaseid
pangateenuseid ja teha eelarveid.

Arusaamine finantsalastest pohiteadmistest, sh ettevotete
tulude ja kulude ja/vdi pere eelarve kujunemist. Teadmi-
ne kapitali kaasamise vdimalustest ettevotluse voi teiste
tegevuste finantseerimiseks; oskus teha arukaid (eesmar-
giparaseid) valikuid finantsteenuste kasutamisel.
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Juhendamisel kujunev oskus mdelda oma
lahenduskaikude ja tegevusplaanide Ule, neid
vajadusel parandada; kujunev oskus moelda
onnestumiste ja ebadnnestumiste pohjuste Ule;
kujunev oskus jalgida enda arengut.

Oskus moelda oma lahenduskaikude ja tege-
vusplaanide Ule, neid vajadusel parandada;
oskus jalgida ja kirjeldada enda arengut; oskus
moelda dnnestumiste ja ebadnnestumiste
pdhjuste (le.

Soov lahendada keerukamaid tlesandeid; pUsi-
vus Uksluisetes tdoldikudes; otsesel juhendami-
sel eri lahendusviiside otsimine. Juhendamisel
ja taiskasvanu toel kujunev suunitlus ja huvi
arendada oma oskusi, teadmisi ja padevusi
sisuliselt.

Soov lahendada keerukamaid ulesandeid;
julgus eksida, vigadest dppimine; (vajadusel
juhendamisel) eri lahendusviiside otsimine.
Kujunev suunitlus ja huvi arendada oma oskusi,
teadmisi ja padevusi sisuliselt.

Kujunev suutlikkus suunata oma tahtepingu-
tust: motestada teiste suunamisel oma tegevusi
vaartuslike vdi olulistena; pusida ka raskete voi
igavate t6016ikude juures.

Suutlikkus suunata oma tahtepingutust: motes-
tada kas teiste suunamisel voi iseseisvalt oma
tegevusi vaartuslike voi olulistena; plusida ka
raskete voi igavate t66l6ikude juures, vajadusel
toetudes juhendamisele. Juhendamisel kuju-
nev oskus motiveerida end tdole kaugemate
eesmarkide nimel.

Suunamisel kujunev oskus margata ja nimeta-
da enda ja kaaslaste tundeid. (Kujunev) oskus
reguleerida oma emotsioone.

Oskus margata, ara tunda ja nimetada enda

ja kaaslaste tundeid; oskus reguleerida oma
emotsioone; (kujunev) oskus mdista teiste vaa-
tenurka ja valjendada kohasel viisi empaatiat;
oskus tdlgendada ebadnnestumist kui arengu-
vdimlaut.

Oskus leida otsese juhendamise toel nahtuste
vahel seoseid ja sarnasusi; (kujunev) oskus
pakkuda ideid lihtsate (t60alaste) probleemide
lahendamiseks.

Oskus leida nahtuste vahel seoseid ja sarna-
susi; valja mdelda ideid ja Uldisemate problee-
mide lahendusi; kombineerida eri valdkondade
teadmisi uudsel moel.

Otsesel juhendamisel kujunev oskus ara tunda
lihtsaid (t66alaseid) probleeme, neid kirjeldada
ja leida lahendusviise.

Oskus iseseisvalt margata lihtsamaid problee-
me, neid maaratleda, arutleda pohjuste Ule ja
leida erinevaid lahendusviise; (kujunev) oskus
hinnata I6pptulemust ja selgitada lahenduskai-
ku, otsida selgitusi erinevatele lahendusviiside-
le.

Oskus otsesel juhendamisel kavandada tege-
vusi ja vahendeid, jarjestada lihtsamaid t66prot-
sesse ja pohjendada tegevuste jarjestust.

Oskus pustitada eesmarke, kavandada ees-
margi elluviimiseks tegevusi ja vahendeid,
seada vahe-eesmarke, jarjestada keerukamaid
eakohaseid td6protsesse, pdhjendada tege-
vuste jarjestust; kasutada aega sihiparaselt;
planeerida oma elu pikemas perspektiivis.
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Oskus analliisida oma tegevusi ja nende tagajargi ja
anda neile péhjendatud hinnang. Oskus mdelda labi
oma lahenduskaigud ja tegevusplaanid, neid vajadusel
parandada; oskus jalgida ja kirjeldada enda arengut.

Oskus moelda iseenda métlemisele, nt oma lahendus-
kaikude ja tegevusplaanide (le, neid vajadusel paranda-
da, arutleda dnnestumiste ja ebadnnestumiste pdhjuste
ule; muuta oma moétlemise perspektiivi voi lahenemis-
nurka; jalgida ja kirjeldada enda arengut.

Soov lahendada keerukamaid Ulesandeid ja panna end
proovile uudsetes valdkondades; julgus eksida; pingu-
tamise vaartustamine; vigade télgendamine 6ppimisvoi-
malusena; pusivus eri lahendusviiside otsimisel. Suut-
likkus oma motivatsiooni suunata: motestada iseseisvalt
oma tegevusi vaartuslike voi olulistena; pusida ka
raskete voi igavate t66ldikude juures, toetudes tegevuse
eesmargi mdistmisele.

Suutlikkus lahendada keerukaid Glesandeid ja panna
end proovile uudsetes valdkondades; julgus eksida,
vigadest dppimine; visadus otsida uusi lahendusviise.
Suutlikkus oma tahtepingutusi suunata ja iseseisvalt mo-
testada oma tegevusi vaartuslike voi olulistena; pusivus
teha raskeid ja igavaid t6id enesele pustitatud kaugema-
te eesmarkide nimel.

Suutlikkus suunata oma motivatsiooni: mdtestada ise-
seisvalt oma tegevusi vaartuslike voi olulistena; plUsida
ka raskete voi igavate t6016ikude juures, toetudes tege-
vuse eesmargi moistmisele.

Suutlikkus suunata oma tahtepingutusi ja moétestada ise-
seisvalt oma tegevusi vaartuslike vdi olulistena; pusivus

teha raskeid ja igavaid tdid enesele pustitatud kaugema-
te eesmarkide nimel.

Oskus margata ja nimetada enda ja kaaslaste tundeid,
reguleerida oma emotsioone ning teada selleks erine-
vaid viise. Suutlikkus mdista teiste vaatenurka, valjen-
dada kohasel viisil empaatiat. Oskus télgendada ebadn-
nestumist kui arenguvéimalust.

Oskus reguleerida oma emotsioone ja teada selleks
erinevaid viise; moista teiste vaatenurka ja emotsioone
ning valjendada kohasel viisi empaatiat; tdlgendada
ebadnnestumist kui arenguvdimlaust; margata vajadust
valise abi jarele emotsioonidega toimetulekul.

Oskus leida nii konkreetsete kui ka abstraktsete nahtus-
te ja moistete vahel seoseid ja sarnasusi; oskus valja
mdelda mitmesuguseid ideid ja lahendusi mitmetasan-
dilistele probleemidele; kombineerida eri valdkondade
teadmisi uudsel moel ja péhjendada tekkiva terviku
kasulikkust. Oskus kasutada mitmesuguseid ideede leid-
mise meetodeid ning leida erinevaid lahendeid piiratud
ressursside tingimustes.

Suutlikkus leida seoseid eri liiki nahtuste ja moistete
vahel; leida ideid ja lahendusi keeruliste probleemide
lahendamiseks; kombineerida eri valdkondade mottevii-
se ja teadmisi uuel moel ja péhjendada tehtud valikuid.
Oskus kasutada mitmesuguseid ideede leidmise meeto-
deid ning leida erinevaid lahendeid piiratud ressursside
tingimustes.

Oskus iseseisvalt margata ja maaratleda probleeme,
arutleda péhjuste Ule ja leida erinevaid lahendusviise,
hinnata I6pptulemust, selle tdhusust ja lahendusprot-
sessi; selgitada lahenduskaiku ning hinnata véimalikke
tagajargi.

Oskus iseseisvalt margata ja maaratleda tulevikuprob-
leeme (halvasti silma paistvaid probleeme), mdista
pdhjusi ning leida erinevaid lahendusviise ja -kaike ning
hinnata nende tdhusust ja vdimalikke tulemusi ja taga-
jargi.

Oskus pustitada endale ja teistele eesmarke, kavanda-
da eesmargi elluviimiseks tegevusi ja vahendeid, seada
vahe-eesmarke, jarjestada t66 etappe, pdhjendada
tegevuste jarjestust, vorrelda saavutatut kavandatuga ja
vajadusel plaane paindlikult korrigeerida. Oskus kasu-
tada sihiparaselt aega; planeerida oma elu pikemas
perspektiivis.

Oskus puUstitada endale ja teistele eesmarke, kavanda-
da eesmargi elluviimiseks tegevusi ja vahendeid, seada
vahe-eesmarke, jarjestada t66 etappe, pdhjendada
tegevuste jarjestust, vorrelda saavutatut kavandatuga ja
vajadusel plaane paindlikult korrigeerida. Oskus kasu-
tada aega sihiparaselt, planeerida oma elu pikemas
perspektiivis.
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Véime margata olukordi, kus avalduvad vaar-
tused. Oskus juhendamisel jargida jatkusuutlik-
kuse pohimbotteid ning aktsepteerida erinevusi,
arvestada teistega ja kohelda inimesi vordselt.

Pide lubaduste andmisel mdista nende tait-
mise kohustust; oskus hinnata oma tegevuse
mdju ja tagajargi. Oskus tegutseda teisi ar-
vestavalt ja keskkonda vaartustavalt, pidades
oluliseks diglust, ausust, hoolivust. Positiivne
hoiak vastutustundliku ettevdtluse suhtes.

Suudab taiskasvanu abiga margata tegutse-
misvdimalusi ning algatada tegevusi kooliastme
tasandil; tulla valja ettepanekutega tegevuste
korraldamiseks lahikeskkonnas; taiskasvanu
juhendamisel 6ppida, kuidas tommata tegevus-
tesse kaasa kaaslasi.

Suudab suunamisel margata tegutsemisvai-
malusi ning algatada kooliastme tasandil voi
kogukonnale suunatud tegevusi; 6ppida, kuidas
tdmmata tegevustesse kaasa kaaslasi.

Taiskasvanu toel kujunev oskus margata ja
tdlgendada sotsiaalset infot ning sellele sobivalt
reageerida; harjutada mitmesuguseid konflikt-
setes olukordades reageerimise viise. Teada
suhtlemise reegleid olenevalt kontekstist (veeb,
telefon, silmast silma suhtlemine). Oskus jalgi-
da teiste tegevusi ja jargida suhtlemisreegleid;
teha suhtlemisel teiste kaitumisele kohaseid
omistusi, moista eakohast nalja ja osata teha
eakohast nalja; kaituda prosotsiaalselt.

Juhendamisel kujunev oskus margata ja tdlgen-
dada sotsiaalset infot ning reageerida sellele
sobivalt; harjutada mitmesuguseid konfliktsetes
olukordades reageerimise viise. Suutlikkus
jargida suhtlusreegleid erinevates konteksti-
des (veeb, telefon, silmast silma suhtlemine).
Oskus jalgida teiste tegevusi, teha suhtlemisel
teiste kaitumisele kohaseid omistusi, mdista
eakohast nalja ja osata eakohast nalja teha;
kaituda prosotsiaalselt.

Juhendamisel kujunev oskus kasutada isiklikku
vorgustikku; oskus teha koostddd ja mdista
koos tegutsemise kasulikkust.

Suunamisel kujunev oskus teha koost6dd
erinevates rihmades ja vorgustikes ja mdista
koos tegutsemise kasulikkust.

Suudab otsesel juhendamisel anallilisida ari-
vdimalusi Ghiskondlikus kontekstis (kultuuriline,
majanduslik jne). Suudab olla ettevdtlik tootaja.
Suhtub positiivselt ettevotlusesse.

Suudab juhendamisel teha otsuseid thiskond-
likku konteksti (kultuurilist, majanduslikku jne)
arvestavalt, analuisides seda arivdimaluste
seisukohast. Suudab olla ettevétlik tootaja ja
ettevotlikult oma elu korraldada. Suudab olla
ettevotlik tootaja. Suhtub positiivselt ettevotlu-
sesse.

Saab aru turgude toimimisest, tunneb ettevotlu-
se pohimdisteid ja pohimbtteid.

Oskab hinnata endas ettevdtjale vajalikke
omadusi ning neid arendada. Tunneb turundus-
tegevust oma valdkonnas ning suudab juhen-
damisel seda anallusida.

Teab raha kasutusviise; saab aru saastmise, in-
vesteerimise ja laenamise pdhimotetest, palga
ja tootlikkuse seosest; teab bruto- ja netopalga
mdisteid ning tédandja kulusid t66jéule; oskab
kasutada igapaevaseid pangateenuseid ja teha
eelarveid.

Omab finantsalaseid pdhiteadmisi, sh saab aru
palga ja tootlikkuse seosest, oskab arvutada
bruto- ja netopalka, teab té6andja kulusid t66-
joule. Tunneb ettevdtlusega kaasnevaid makse.
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Mobistab eetikapohimbtete rakendamise vajalikkust
Uksikisiku, kogukonna ja thiskonna jaoks ning jargib
neid péhimdtteid. Oskus olla seaduskuulekas; arutleda
Uhiskonnas kokkulepitud reeglite tle. Oskus kaituda
keskkonda vaartustavalt ja jatkusuutlikult, naidata Gles
aktiivsust elukeskkonnas ja Uhiskonnas ette tulevate
probleemide lahendamisel. Kujunenud on positiivne
hoiak vastutustundliku ettevdtluse suhtes.

Suudab rakendada eetikapohimétteid ettevbtiuses.
Oskus olla seaduskuulekas; kriitiliselt analliisida ja
motestada kokkuleppeid thiskonnas. Oskus kaituda
keskkonda vaartustavalt ja jatkusuutlikult, naidata dles
kodanikuaktiivsust elukeskkonnas ja thiskonnas ette tu-
levate probleemide lahendamisel; julgus argumenteerida
sisukalt ja vastutustundlikult. Kujunenud on positiivne
hoiak vastutustundliku ettevétluse suhtes.

Suudab margata muudatusi kooli ning kogukonna tasan-
dil. Suutlikkus algatada kooliastme tasandil v6i kogu-
konnale suunatud ettevétmisi; tulla vélja ettepanekutega
ettevotluse algatamiseks ja kaaslaste kaasamiseks.

Suutlikkus algatada vaartust loovaid tegevusi; teha ette-
votluse alaseid ettepanekuid tegevuste korraldamiseks,
tdmmates tegevustesse kaasa teisi.

Oskus margata ja tdlgendada sotsiaalset infot ning
reageerida sellele sobivalt; tdlgendada teiste emotsioo-
ne, jalgida nende tegevusi ja jargida suhtlemisreegleid;
valida konteksti sobiv suhtlemisviis ning suhelda kohasel
moel erinevates keskkondades (veeb, telefon, silmast
silma suhtlemine); teha suhtlemisel teiste kaitumisele
kohaseid omistusi ning maoista, et thel ja samal kaitumi-
sel vBib olla erinevaid pdhjuseid; mdista nalja ja osata
nalja teha; kaituda prosotsiaalselt.

Oskus valida konteksti sobiv suhtlemisviis. Oskus su-
helda kohaselt erinevates keskkondades (veeb, telefon,
silmast silma suhtlemine vm). Teha suhtlemisel teiste
kaitumisele kohaseid omistusi ning méista, et Ghel ja
samal kaitumisel voib olla erinevaid pdhjusi; mdista nalja
ja osata nalja teha; kaituda prosotsiaalselt.

Oskus tegutseda iseseisvalt voi koos teistega Uhise
eesmargi nimel; oskus teistega arvestada, vaartustada
enda ja teiste panust Uhist6ds; mdista enda vastutust,
anallUsida ja korrigeerida enda tegevusi meeskonnas.
Oskus valida teadlikult koostddpartnereid Uhistegevuse
eesmargist lahtuvalt.

Oskus teha eesmargiparast koost6od erinevate inimeste
ja gruppidega. Oskus teistega arvestada, vaartustada
enda ja teiste panust Uhist66s; mdista enda vastutust,
anallUsida ja korrigeerida oma tegevusi meeskonnas.
Oskus valida teadlikult koostd6partnereid Uhistegevuse
eesmargist lahtudes.

Suudab teha otsuseid Ghiskondlikku konteksti (kultuu-
rilist, majanduslikku jne) arvestavalt, anallUsides seda
arivdimaluste seisukohast ja rakendades ettevotluses.
Suudab korraldada ariprotsesse dpitavas valdkonnas.
Suudab luua endale t66koha ja olla ettevétlik tootaja
ning ettevaétlikult oma elu korraldada. Suudab olla ette-
votlik tootaja. Suhtub positiivselt ettevotlusesse.

Suudab teha otsuseid Ghiskondlikku konteksti (kultuu-
rilist, majanduslikku jne) arvestavalt, anallilsides seda
arivdimaluste seisukohast ja rakendades ettevotluses.
Suudab korraldada ariprotsesse dpitavas valdkonnas.
Omab valmisolekut asutada oma ettevote, olla ettevotlik
tootaja ja ettevatlikult oma elu korraldada.

Mbistab turgude toimimist, ettevdtluse pohimdisteid ja
pdhimdtteid. Suutlikkus arvestada turundustegevust
oma valdkonnas aritegevuse kavandamisel.

Maistab turgude ja ettevotluse toimimise pohimétteid ja
pdhimdisteid. Suutlikkus arvestada turundustegevust
oma valdkonnas aritegevuse kavandamisel ja kaivitami-
sel, hinnata ja hankida vajalikke ressursse.

Omab finantsalaseid pdhiteadmisi. Teab kapitali kaasa-
mise vdimalusi ja oskab teha eesmargiparaseid valikuid
finantsteenuste kasutamisel. Tunneb ettevotlusega
kaasnevaid makse. Suudab méista ettevotluse toimimist
Opitavas valdkonnas.

Omab finantsalaseid pdhiteadmisi. Mdistab rahvusva-
helise majanduse toimimist. Teab kapitali kaasamise
vdimalusi, sh rahvusvahelisi, ja oskab teha eesmargipa-
raseid valikuid finantsteenuste kasutamisel. Tunneb et-
tevotlusega kaasnevaid makse. Suudab mdista ettevot-
luse toimimist dpitavas valdkonnas ning sellest Iahtudes
luua ettevdte oma valdkonnas.
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Oskus méelda iseenda métlemisele, nt
oma lahenduskaikude ja tegevusplaanide
uUle, neid vajadusel parandada, arutleda
onnestumiste ja ebadnnestumiste péhjuste
Ule; muuta oma métlemise perspektiivi ja
lahenemisnurka; jalgida ja kirjeldada oma
arengut.

Oskus moelda oma lahenduskaikude ja tegevus-
plaanide Ule, neid vajadusel parandada, muuta
oma motlemise perspektiivi ja lAhenemisnurka; os-
kus jalgida ja kirjeldada oma arengut; arutleda 6n-
nestumiste ja ebadnnestumiste pdhjuste Ule; leida
erinevaid selgitusi ja tdlgendusi samale olukorrale.

Keerukate ja valjakutsuvate probleemide
lahendamise eelistamine lihtsatele; enese
proovilepanek uudsetes valdkondades;
julgus eksida ja vigadest 6ppimine; pinguta-
mise vaartustamine; pusivus eri lahendus-
viiside otsimisel. Huvitumine oma oskuste,
teadmiste ja padevuste sisulisest arengust.
Erinevate saavutusorientatsioonide tead-
vustamine ning teadlike valikute tegemine
tegevuseesmarkide (meisterlikkus vs.
sooritus) vahel.

Keerukate ja valjakutsuvate probleemide lahenda-
mise eelistamine lihtsatele; enese proovilepanek
uudsetes valdkondades; julgus eksida ja vigadest
Oppimine; pingutamise vaartustamine; pusivus eri
lahendusviiside otsimisel. Huvitumine oma oskus-
te, teadmiste ja padevuste sisulisest arengust.
Erinevate saavutusorientatsioonide teadvustamine
ning teadlike valikute tegemine tegevuseesmarkide
(meisterlikkus vs. sooritus) vahel.

Suutlikkus oma motivatsiooni suunata, sh
karjaarivalikute kontekstis: motestada oma
tegevusi enamikus valdkondades perso-
naalselt vaartuslike voi olulistena; pusida
ka raskete voi igavate t66l6ikude juures,
toetudes tegevuse kaugema eesmargi
moistmisele. Kujunemas on integreeritud
regulatsioon: tegevusi konkreetses vald-
konnas nahakse indiviidi Ulejaanud vaar-
tuste ja vajadustega kooskélalistena ja kui
need ei ole kooskdlalised, tehakse pingutu-
si harmoonilise terviku kujundamiseks.

Harjumus oma motivatsiooni suunata, sh karjaari-
valikute kontekstis: motestada oma tegevusi per-
sonaalselt vaartuslike voi olulistena; naha tegevusi
konkreetses valdkonnas oma muude vaartuste ja
vajadustega kooskoélalistena.

Oskus oma emotsioone reguleerida ja tea-
da selleks erisuguseid viise; mdista teiste
vaatenurka ja emotsioone ning véljendada
kohasel viisi empaatiat; tdlgendada eba-
onnestumist kui arengumomenti; margata
vajadust valise abi jarele emotsioonide
reguleerimisega toimetulekuks.

Oskus oma emotsioone reguleerida ja teada sel-
leks erisuguseid viise; moista teiste vaatenurka ja
emotsioone ning valjendada kohasel viisi empaa-
tiat; télgendada ebadnnestumist kui arengumomen-
ti; margata vajadust valise abi jarele emotsioonide
reguleerimisega toimetulekuks.

Oskus leida seoseid ja sarnasusi nii
konkreetsete kui ka abstraktsete nahtuste
ja moistete vahel, kasutades mingi vald-
konna sligavamaid teadmisi; genereerida
mitmesuguseid ideid ja lahendusi mitmeta-
sandilistele probleemidele; kombineerida
eri valdkondade teadmisi uudsel moel ja
pohjendada tekkiva terviku kasulikkust.

Oskus leida seoseid ja sarnasusi nii konkreetsete
kui ka abstraktsete nahtuste ja moistete vahel,
kasutades mingi valdkonna véi valdkondadelleseid
stigavamaid teadmisi; genereerida mitmesuguseid
ideid ja lahendusi mitmetasandilistele probleemide-
le; kombineerida eri valdkondade teadmisi uudsel
moel ja péhjendada tekkiva terviku kasulikkust.
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Oskus moelda oma lahenduskaikude ja tegevusplaanide Ule,
neid vajadusel parandada, muuta oma métlemise perspektiivi ja
lahenemisnurka; oskus jalgida ja kirjeldada oma arengut; arut-
leda dnnestumiste ja ebadnnestumiste pdhjuste lle. Suunata
teiste tdhelepanu nende mdtlemisviisile ning vajadusel pakkuda
erinevaid vaateid samast nahtusest motlemiseks.

Keerukate ja valjakutsuvate probleemide lahendamise eelista-
mine lihntsatele; enese proovilepanek uudsetes valdkondades;
julgus eksida ja vigadest 6ppimine; pingutamise vaartustamine;
pusivus eri lahendusviiside otsimisel. Suutlikkus margata teiste
inimeste uskumusi ning toetada nende arenguuskumust. Huvitu-
mine oma oskuste, teadmiste ja padevuste sisulisest arengust.
Erinevate saavutusorientatsioonide teadvustamine ning teadlike
valikute tegemine tegevuseesmarkide (meisterlikkus vs. soori-
tus) vahel. Teiste inimeste olukorrale sobiva saavutusorientat-
siooni toetamine.

Harjumus oma motivatsiooni suunata, sh karjaarivalikute kon-
tekstis: motestada oma tegevusi personaalselt vaartuslike voi
olulistena; naha tegevusi konkreetses valdkonnas oma muude
vaartuste ja vajadustega kooskoélalistena. Suutlikkus margata
ka teiste inimeste alamotiveeritust voi kontrollitud motivatsiooni
ning toetada nendes autonoomsemaid regulatsioonitiipe.

Oskus oma emotsioone reguleerida ja teada selleks erisuguseid
viise; mdista teiste vaatenurka ja emotsioone ning valjendada
kohasel viisi empaatiat; tdlgendada ebadnnestumist kui aren-
gumomenti; margata vajadust valise abi jarele emotsioonide
reguleerimisega toimetulekuks.

Oskus leida seoseid ja sarnasusi nii konkreetsete kui ka abst-
raktsete nahtuste ja mdistete vahel, kasutades oma valdkonna
vdi valdkondadetuleseid stigavamaid teadmisi; genereerida
mitmesuguseid ideid ja lahendusi mitmetasandilistele problee-
midele; kombineerida eri valdkondade teadmisi uudsel moel ja
pohjendada tekkiva terviku kasulikkust. Oskus luua teistele voi
meeskonna jaoks loovust toetavat keskkonda.
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Asjakohasel suunamisel kujunev oskus
tunda ara halvasti defineeritud ja keerukaid
probleeme, neid terviklikult maaratleda,
arutleda péhjuste Ule ja leida teadmisterik-
kaid lahendusviise; probleemi lahendamise
ajal hinnata, kas lahenetakse lahendusele;
oskus hinnata I6pptulemust ja lahendus-
protsessi, selgitada lahenduskaiku ja erine-
vate lahendusviiside kohasust vaartusloo-
me seisukohast ning iGmbritseva konteksti
suhtes.

Oskus tunda ara halvasti defineeritud ja keerukaid
probleeme, kasutades selleks stivateadmisi Uhest
voi mitmest valdkonnast, neid terviklikult maaratle-
da, arutleda pohjuste lle ja leida teadmisterikkaid
lahendusviise; probleemi lahendamise ajal hin-
nata, kas lahenetakse lahendusele; oskus hinna-
ta I6pptulemust ja lahendusprotsessi, selgitada
lahenduskaiku ja erinevate lahendusviiside koha-
sust vaartusloome seisukohast ning imbritseva
konteksti suhtes.

Oskus pustitada endale ja teistele ees-
marke, planeerida eesmargi elluviimiseks
tegevusi ja vahendeid, seada vahe-ees-
marke, jarjestada t66 etappe, péhjendada
tegevuste jarjestust, prioriseerida tegevusi
ja korrigeerida vajadusel paindlikult plaane,
kasutada sihiparaselt aega; planeerida oma
elu pikemas perspektiivis.

Oskus pustitada endale ja teistele eesmarke,
planeerida eesmargi elluviimiseks tegevusi ja
vahendeid, seada vahe-eesmarke, jarjestada t66
etappe, péhjendada tegevuste jarjestust, priorisee-
rida tegevusi ja korrigeerida vajadusel paindlikult
plaane, planeerida mitut tegevust paralleelselt,
kasutada aega sihiparaselt; planeerida oma elu
pikemas perspektiivis.

Oskus teha otsuseid ja kaituda loodus-
keskkonna ja Uhiskonna jatkusuutlikkust
arvestavalt, jargida oma tegevuses eetika,
sh arieetika pdhimotteid; oskus naida-

ta Ules kodanikuaktiivsust, lahendades
elukeskkonnas ja Uhiskonnas ettetulevaid
probleeme; suutlikkus kriitiliselt motesta-
da ja analtusida kokkuleppeid thiskon-
nas; julgus argumenteerida sisukalt ja
vastutustundlikult.

Oskus teha otsuseid ja kaituda looduskeskkonna ja
Uhiskonna jatkusuutlikkust arvestavalt, jargida oma
tegevuses eetika, sh arieetika pdhimétteid; oskus
naidata Ules kodanikuaktiivsust, lahendades elu-
keskkonnas ja Uhiskonnas ettetulevaid probleeme.
Oskus motestada kriitiliselt ja analltsida teadusp6-
hiselt Uhiskondlikke protsesse ja Uhiskonna vaja-
dusi. Vdime vétta vastutus innovatsiooni ja uhis-
konna muutuste kaivitajana, julgus argumenteerida
sisukalt ja vastutustundlikult. Oskus kujundada
Uhiskonnas positiivseid hoiakuid vastutustundliku
ettevbtluse suhtes.

Suutlikkus margata muutusi ning sellega
seotud tegutsemisvdimalusi oma erialal.
Suutlikkus algatada tegevusi oma kdrgkoo-
lis vOi osaleda koolivaliselt konkreetse siht-
grupi voi kogukonna projektides; tulla valja
ettepanekutega tegevuste korraldamiseks
|&hi- ja laiemas keskkonnas; oskus kaasata
tegevustesse kaaslasi; oskus hinnata ja
ennetada riske.

Oskus margata ja anallilisida muutusi oma erialal
ning oskus teha sellega seoses loogilisi ettepane-
kuid. Suutlikkus algatada tegevusi oma kérgkoolis
vOi osaleda koolivaliselt konkreetse sihtgrupi voi
kogukonna projektides; tulla valja ettepanekutega
tegevuste korraldamiseks lahi- ja laiemas keskkon-
nas; oskus kaasata tegevustesse kaaslasi; oskus
hinnata ja ennetada riske.

Oskus tolgendada teiste emotsioone,
jalgida teiste tegevusi ja suhtlemisreegleid;
valida konteksti sobiv suhtlemisregister —
suutlikkus eesmargikeskselt suhelda vaja-
like partneritega, kasutades asjakohaseid
kanaleid ja suhtlemisviise —; teha suhtle-
misel teiste kaitumisele kohaseid omistusi,
mdista nalja ja osata nalja teha; kaituda
prosotsiaalselt.

Oskus tolgendada teiste emotsioone, jalgida teiste
tegevusi ja suhtlemisreegleid; valida konteksti so-
biv suhtlemisregister — suutlikkus eesmargikeskselt
suhelda vajalike partneritega, kasutades asjakoha-
seid kanaleid ja suhtlemisviise —; teha suhtlemisel
teiste kditumisele kohaseid omistusi, mdista nalja
ja osata nalja teha; kaituda prosotsiaalselt.
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Oskus tunda ara halvasti defineeritud ja keerukaid probleeme,
kasutades selleks stivateadmisi Uhest v6i mitmest valdkonnast,
probleeme terviklikult maaratleda, arutleda pdhjuste Ule ja leida
teadmisterikkaid lahendusviise; probleemi lahendamise ajal
hinnata, kas lahenetakse lahendusele; oskus hinnata 16pptu-
lemust ja lahendusprotsessi, selgitada lahenduskaiku ja erine-
vate lahendusviiside kohasust vaartusloome seisukohast ning
Umbritseva konteksti suhtes. Margata teiste inimeste probleemi-
lahendusviise ja toetada nende probleemilahendusoskust.

Oskus pustitada endale ja teistele eesmarke, planeerida
eesmargi elluviimiseks tegevusi ja vahendeid, seada vahe-ees-
marke, jarjestada t66 etappe, péhjendada tegevuste jarjestust,
prioriseerida tegevusi ja korrigeerida vajadusel paindlikult
plaane, planeerida mitut tegevust paralleelselt, kasutada aega
sihiparaselt; planeerida oma elu pikemas perspektiivis.

Oskus teha otsuseid ja kaituda looduskeskkonna ja Ghiskonna
jatkusuutlikkust arvestavalt, jargida oma tegevuses eetika, sh
arieetika pohimdtteid; oskus naidata Ules kodanikuaktiivsust,
lahendades elukeskkonnas ja uhiskonnas ettetulevaid problee-
me. Oskus motestada kriitiliselt ja anallilsida teaduspdhiselt
Uhiskondlikke protsesse ja Uhiskonna vajadusi. Vdime votta
vastutus innovatsiooni ja Uhiskonna muutuste kaivitajana. Os-
kus kujundada uhiskonnas positiivseid hoiakuid vastutustundliku
ettevbtluse suhtes.

Oskus margata ja anallilisida muutusi oma erialal voi valdkon-
nauleseid muutusi ning teha nendega seoses loogilisi ettepane-
kuid. Suutlikkus algatada tegevusi oma Ulikoolis ja seoses oma
uurimishuvi ja valdkonnaga, osaleda suuremates koolivalistes
konkreetse sihtgrupi voi kogukonna projektides; tulla valja
ettepanekutega tegevuste korraldamiseks lahi- ja kaugemas
keskkonnas; suutlikkus kaasata tegevustesse kaaslasi ja juhtida
huvigruppi voi meeskonda; oskus hinnata ja ennetada riske.

Suutlikkus eesmargikeskselt suhelda vajalike partneritega, ka-
sutades asjakohaseid kanaleid, sobivat kaitumis- ja suhtlemisvii-
si ning arvestades konteksti. Oskus esitleda enda v6i meeskon-
na ideid ja lahendusi. Vdime toime tulla suhtlemisel erisuguste
partneritega keerukates olukordades, olles valmis arvestama
suhtluspartnerite mitmekesiste arvamustega.
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Oskus teha koostdod erinevate inimeste
ja gruppidega, vottes vastutuse nii enda
kui ka meeskonna ees ja panustades
Uhise eesmargi taitmisesse. Oskus leida
vorgustikke, neisse lilituda ja luua uusi
vorgustikke. Teadlik meeskonnakaaslaste
valik [ahtuvalt enda ja teiste padevustest,
eesmarkidest ning nende omavahelisest
sobivusest. Oskus valida koost66d toeta-
vaid tegutsemis- ja juhtimisviise.

Oskus teha koostddd erinevate inimeste ja gruppi-
dega, vottes vastutuse nii enda kui ka meeskonna
ees ja panustades Uhise eesmargi taitmisesse.
Oskus leida vorgustikke, neisse lilituda ja luua

uusi vorgustikke. Teadlik meeskonnakaaslaste valik
lahtuvalt enda ja teiste padevustest, eesmarkidest
ning nende omavahelisest sobivusest. Oskus vali-
da koostdod toetavaid tegutsemis- ja juhtimisviise.

Majanduse ja ettevétluse pohimotete maist-
mine, olles kursis majanduses toimuvate
muutustega, arusaamine 6pitava valdkonna
ettevotluskeskkonna ja valdkonna ettevo-
tete toimimisest. Oskus analiiUsida, raken-
dada ja vorrelda ari- ja tegutsemisvdimalusi
sotsiaalses, looduslikus, tehnoloogilises,
poliitilises, kultuurilises ja majanduslikus
kontekstis piirkondlikul, riigi ja globaalsel
tasandil.

Orienteerumine majandus- ja ettevétlusalastes
pdhimdtetes. Oskus analllsida, rakendada ja
hinnata vaartust loovaid &ri- ja tegutsemisvdimalusi
sotsiaalses, looduslikus, tehnoloogilises, poliitilises,
kultuurilises ja majanduslikus kontekstis piirkondli-
kul, riigi ja globaalsel tasandil. Valmisolek asutada
oma ettevodte, olla ettevotlik tddtaja voi korraldada
ettevotlikult oma elu.

Arusaamine ettevdtlusprotsessidest, turgu-
de toimimisest ja strateegiatest turgudele
sisenemisel, teades turgude eriparasid.
Oskus luua ja hinnata arivéimalusi ning
anallusida neid lahtuvalt lahendamist vaja-
vatest probleemidest, katmata turunisSidest
ja arengutrendidest; oskus koostada arimu-
delit, ariplaani voi -projekti, arvestades turu-
vBimalusi ja kasutada olevaid ressursse.

Arusaamine ettevétlusprotsessist, turgude toimimi-
sest ja strateegiatest turgudele sisenemisel, teades
turgude eriparasid. Oskus luua ja hinnata arivoi-
malusi ning analldsida neid lahtuvalt lahendamist
vajavatest probleemidest, katmata turunissidest

ja arengutrendidest; oskus koostada pdhjalikku
ariplaani voi projekti, arvestades turuvdimalusi ja
kasutada olevaid ressursse.

Oskus kasutada finantsalaseid pohiteadmi-
si isiklike rahaliste otsuste tegemisel ja &ri-
vdi muu ideega seotud finantskiisimuste
planeerimiseks. Teadmine finantsteenuste
ja kapitali kaasamise voimalustest. Oskus
koostada arimudeli, ariplaani vdi -projekti
finantsosa.

Oskus kasutada finantsalaseid teadmisi isiklike
rahaliste otsuste tegemisel ja ari- vdi muu ideega
seotud finantstegevuste planeerimiseks; Teadmine
finantsteenuste ja kapitali kaasamise véimalustest.
Oskus pdhjendada majanduslikult oma ari ideed
vOi -mudelit, ka potentsiaalsetele investoritele.
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Oskus teha koost6dd erinevate inimeste ja gruppidega, sh
meeskonnalilkkmena, vottes vastutuse nii enda kui ka meeskon-
na ees ja panustades Uhise eesmargi taitmisesse. Oskus leida
vorgustikke, lllituda neisse ja luua uusi voérgustikke. Oskus vali-
da teadlikult meeskonnakaaslasi, Idhtudes enda ja teiste pade-
vustest ja eesmarkidest ning nende omavahelisest sobivusest.
Oskus valida koost6dd toetavaid tegutsemis- ja juhtimisviise.

Oskus anallilsida, rakendada ja hinnata vaartust loovaid ari- ja
tegutsemisvéimalusi sotsiaalses, looduslikus, tehnoloogilises,
poliitilises, kultuurilises ja majanduslikus kontekstis piirkondlikul,
riigi ja globaalsel tasandil. Valmisolek asutada oma ettevote, olla
ettevotlik tootaja voi ettevotlikult oma elu korraldada.

Arusaamine ettevétlusprotsessidest, turgude toimimisest ja
strateegiatest turgudele sisenemisel, teades turgude eriparasid.
Oskus luua ja hinnata arivéimalusi ning analtitsida neid lahtu-
valt lahendamist vajavatest probleemidest, katmata turunissi-
dest ja arengutrendidest; oskus koostada p&hjalikku ariplaani
vOi projekti, arvestades kasutada olevaid ressursse.

Majandus- ja juhtimisarvestuse péhialuste tundmine. Oskus
kasutada finantsalaseid teadmisi isiklike finantsotsuste tegemi-
seks ja ari- vdi muu idee, toote vdi teenuse arendamisega voi
ettevotte rajamisega seotud finantstegevuste planeerimiseks.
Teadmine finantsteenuste ja kapitali kaasamise vdimalustest.
Oskus majanduslikult pdhjendada oma ariideed vdi -mudelit, ka
potentsiaalsetele investoritele.
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Markab taiskasvanu toel, et probleemidel vdib
olla mitu lahendust; kirjeldab taiskasvanu toel
oma arengut.

Mbtleb taiskasvanu suunamisel probleeme
lahendades ka sellele, kuidas ta neid lahendab;
jalgib ja kirjeldab oma arengut.

Valib taiskasvanu toel ka enda jaoks keeruka-
maid Ulesandeid; tahab saada oma oskustes ja
teadmistes paremaks.

Tahab lahendada ka enda jaoks keerukamaid
Ulesandeid; on erinevaid toimivaid lahendusi
otsides pusiv. Tahab saada oma oskustes ja
teadmistes paremaks.

On Ulesannete lahendamisel pusiv

Oskab suunamisel péhjendada oma tegevuste
vaartust, lahtudes enda lahematest ja kauge-
matest eesmarkidest. Tanu sellele suudab ena-
masti pusida ka enda jaoks raskete ja igavate
tegevuste ja Ulesannete juures.

Teadvustab oma emotsioone; taiskasvanu
suunamisel harjutab sobivaid viise nendega
toimetulekuks ja oskab kusida abi.

Teadvustab oma emotsioone; on harjutanud
sobivaid viise nendega toimetulekuks; ptutab
mdista teiste inimeste vaatenurka ja valjendab
empaatiat; oskab kusida abi.

Markab suunamisel nahtuste vahelisi seoseid
ja erinevaid seostamise aluseid. Otsib erinevaid
viise probleemi lahendamiseks.

Markab nahtuste vahelisi seoseid ja erinevaid
seostamise aluseid. Otsib erinevaid viise prob-
leemi lahendamiseks.

Suunamisel tunneb ara probleeme, kirjeldab
neid ja otsib lahendusviise.

Suunamisel tunneb ara ja maaratleb problee-
me, arutleb pdhjuste Ule ja otsib lahendusviise.
Suunamisel hindab ja selgitab lahenduse sobi-
vust ning lahenduskaiku.

Juhendamisel kavandab ja jarjestab tegevusi
lihtsama eesmargi saavutamiseks, planeerib
selleks aega ja vahendeid.

Juhendamisel kavandab ja jarjestab tegevusi
eesmargi saavutamiseks, planeerib eesmargi-
paraselt aega ja vahendeid. Pdhjendab tege-
vuste jarjestust.

Suunamisel pdorab tahelepanu looduskeskkon-
nas ja Uhiskonnas kerkivatele probleemidele ja
on huvitatud nende Ule arutlemisest. Tegutse-

des p6orab tahelepanu teiste olendite heaolule.

Eakohasel tasemel teab kokkulepitud sea-
dusi ja vaartusi thiskonna ning keskkonna
jatkusuutlikkuse tagamiseks ja jargib neid.
Suunamisel markab probleeme Uhiskonnas ja
looduskeskkonnas ning arutleb probleemide ja
nende pohjuste Ule. Tegutsedes pddrab tahe-
lepanu teiste olendite heaolule ja taiskasvanu
suunamisel ka keskkonnaseisundile.
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Métleb erinevates olukordades (nt probleeme lahenda-
des) lahenduse leidmise protsessile ja iseenda mot-
lemisele, vajadusel korrigeerib oma lahenemisviisi voi
lahenduskaiku; jalgib ja kirjeldab oma arengut.

Métleb erinevates olukordades (nt probleeme lahenda-
des) lahenduse leidmise protsessile ja iseenda motlemi-
sele, vajadusel korrigeerib oma lahenemisviisi voi lahen-
duskaiku; hindab enda ja teiste métlemisoperatsioonide
loogilisust, jalgib ja kirjeldab oma arengut.

Tahab lahendada ka enda jaoks keerukamaid Ulesan-
deid; on erinevaid toimivaid lahendusi otsides puUsiv.
On suunatud enamike oma oskuste ja teadmiste osas
arengule ja paremaks saamisele.

Tahab lahendada ka enda jaoks keerukamaid ulesan-
deid; on erinevaid toimivaid strateegiaid otsides pusiv.
Vaartustab dppimist: on suunatud oma oskustes ja
teadmistes arengule ja paremaks saamisele. Valib eri
tegevuste puhul teadlikult kdige sobivama saavutusees-
margi.

Oskab taiskasvanu toel oma motivatsiooni suunata: pdh-
jendab oma tegevuste vaartust, lahtudes enda lahema-
test ja kaugematest eesmarkidest. Tanu sellele suudab
enamasti pusida ka enda jaoks raskete ja igavate tege-
vuste ja Ulesannete juures.

Oskab enamasti iseseisvalt oma motivatsiooni suuna-
ta: péhjendab oma tegevuste vaartust, Iahtudes enda
lAhematest ja kaugematest eesmarkidest. Tanu sellele
suudab Uldiselt pisida ka enda jaoks raskete ja iga-
vate t6616ikude ja tddde juures. Integreerib tegevused
konkreetses valdkonnas enda Ulejaanud vaartuste ja
vajadustega kooskolalisteks.

Teadvustab oma emotsioone; kasutab olukorrale koha-

seid viise (nt emotsiooni muutvaid moétteid) nendega toi-
metulekuks; oskab métestada ebadnnestumist arengu-

kohana; mdistab teiste inimeste vaatenurki ja valjendab
kohasel viisil empaatiat; oskab kisida abi.

Teab ja kasutab situatsioonile sobivaid viise (nt emot-
siooni muutvaid motteid) oma emotsioonidega toimetule-
kuks; oskab métestada ebadnnestumist arengukohana;
mdistab teiste inimeste vaatenurki ja valjendab kohasel
viisil empaatiat; oskab kisida abi.

Markab nahtuste vahelisi seoseid ja erinevaid seosta-
mise aluseid. Otsib ja leiab erinevaid viise probleemi
lahendamiseks. Kombineerib eri valdkondade teadmisi
ja péhjendab tekkiva terviku kasulikkust.

Markab nahtuste vahelisi seoseid ja erinevaid seosta-
mise aluseid. Otsib ja leiab erinevaid viise probleemi
lahendamiseks. Kombineerib eri valdkondade teadmisi
uudsel moel ja pdhjendab tekkiva terviku kasulikkust.

Suunamisel tunneb ara halvasti defineeritud probleeme,
oskab neid maaratleda, pohjuste Ule arutleda ja lahen-
dusviise pakkuda. Suunamisel hindab ja selgitab lahen-
duse tulemuslikkust ja sobivust ning lahenduskaiku.

Tunneb ara halvasti defineeritud ja keerukaid problee-
me, oskab neid maaratleda, pdhjuste Ule arutleda ja
lahendusviise pakkuda. Peale probleemi lahendamist
hindab lahendusviiside efektiivsust, lahendusprotsessi ja
tulemust.

Seab eesmarke ning planeerib eesmarkide saavutamise
aega, tegevusi ja vahendeid. Pdhjendab tegevuste jar-
jestust, vajadusel muudab plaane paindlikult. Seab kau-
gemaid eesmarke ja kavandab nende poole liikumist.

Seab endale ja Ghises tegevuses ka teistele eesmarke
ning planeerib eesmarkide saavutamise aega, etappe,
tegevusi ja vahendeid. Pdhjendab tegevuste jarjestust,
vajadusel muudab plaane paindlikult. Seab kaugemaid
eesmarke ja kavandab nende poole liikumist.

Moistab kokkulepitud seadusi ja vaartusi Uhiskonna
ning keskkonna jatkusuutlikkuse tagamiseks ja jargib
neid. Tegeleb eakohasel tasemel looduskeskkonnas ja
Uhiskonnas ettetulevate probleemide ennetamise ja la-
hendamisega. Tegutseb jatkusuutlikkust arvestavalt ning
saab aru, et jatkusuutlikkuse péhimdte on majanduse ja
ettevdtluse suhtes Ulim.

Mabistab kokkulepitud seadusi ja vaartusi Uhiskonna ning
keskkonna jatkusuutlikkuse tagamiseks ja jargib neid.
Tegutseb teadliku ja aktiivse kodanikuna looduskeskkon-
nas ja Uhiskonnas ettetulevate probleemide ennetamisel
ja lahendamisel. Analtusib kriitiliselt ja argumenteeritult
ettevotlusega seotud teemasid. Tegutseb jatkusuut-
likkust arvestavalt ning saab aru, et jatkusuutlikkuse
pdhimdte on majanduse ja ettevdtluse suhtes ulim.
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Teeb suunamisel ettepanekuid ja naitab Ules
aktiivsust. Kaasab tegevustesse teisi.

Teeb ettepanekuid, algatab tegevusi ja naitab
Ules aktiivsust. Kaasab tegevustesse teisi.

Suunamisel markab ja tdlgendab sotsiaalset
infot ja arutleb erinevate reageerimisviiside Ule
sotsiaalsetes olukordades;

Suunamisel markab ja tdlgendab sotsiaal-

set infot ja oskab sobivalt reageerida; oskab
télgendada teiste emotsioone; suhelda koha-
selt erinevates keskkondades (veeb, telefon,
naost-nakku suhtlemine), valida konteksti sobiv
suhtlemisregister; teha suhtlemisel teiste kai-
tumisele kohaseid omistusi, mdistab eakohast
nalja ja osata nalja teha; kaitub prosotsiaalselt.

Tegutseb koos teistega ja arvestab teistega.
Taidab suunamisel grupis eri rolle. Mbistab
Uhistegevuse vajadust; valjendab kaaslas-

te valikul isiklikku eelistust; oskab valja tuua
pohjused kaaslaste valikul; arvestab kaaslaste
vajaduste ja vdimalustega Uhistegevuses.

Tegutseb koos teistega, vastutab enda tegevu-
se eest grupis voi vorgustikus, arvestab teiste-
ga. Taidab grupis eri rolle. Mdistab ja selgitab
Uhistegevuse eeliseid Uksinda tegutsemise ees;
valib teadlikult kaaslased; oskab valida ja luua
sobivad suhted oluliste kaaslaste ja asjakohas-
te taiskasvanutega.

Saab aru, mis on ettevétlus ja kes on ettevétja.

Teab ettevotluse voimalusi erinevates konteks-
tides.

Oskab tuua naiteid ettevotete tegevuse tahtsu-
sest inimestele toodete loomisel

Saab lihtsustatud kujul aru turgude toimimisest
ja tunneb ettevdtluse pdhimadisteid.

Tunneb ressursi moistet majanduse kontekstis.

Maistab lihtsustatud tasemel majandusringlust
ja teab, miks on olemas maksususteem.

Tunneb ressursi mdistet majanduse kontekstis.
M@bistab majandusringlust ja maksususteemi,
tunneb finantsteenuste liike.
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Teeb ettepanekuid, algatab tegevusi, naitab Ules ak-
tiivsust ja osaleb otsustusprotsessides kooli tasandil.
Kaasab tegevustesse teisi.

Teeb ettepanekuid, algatab tegevusi, naitab Ules aktiivsust
ja osaleb otsustusprotsessides kooli ja kogukonna tasandil.
Kaasab tegevustesse teisi.

Markab ja tdlgendab sotsiaalset infot ja oskab sobivalt
reageerida; oskab tdlgendada teiste emotsioone; su-
helda kohaselt erinevates keskkondades (veeb, telefon,
naost-nakku suhtlemine), valida konteksti sobiv suht-
lemisregister; teha suhtlemisel teiste kaitumisele koha-
seid omistusi, moistab nalja ja osata nalja teha; kaitub
prosotsiaalselt.

Markab ja tdlgendab sotsiaalset infot ja oskab sobivalt
reageerida; oskab tdlgendada teiste emotsioone; su-
helda kohaselt erinevates keskkondades (veeb, telefon,
naost-nakku suhtlemine), valida konteksti sobiv suht-
lemisregister; teha suhtlemisel teiste kaitumisele koha-
seid omistusi, mdistab nalja ja osata nalja teha; kaitub
prosotsiaalselt.

Tegutseb koos teistega, vastutab enda tegevuse eest
grupis voi vorgustikus, arvestab teistega. Taidab grupis
eri rolle, vastutab enda otsuste ja tegevuste eest ning
liidri rollis lahendab erinevaid olukordi ja erimeelsusi.
Valib teadlikult kaaslased Uhistegevuseks lahtuvalt
kirjeldatud Ulesandest; kirjeldab Uhist eesmarki; arvestab
kaaslaste tugevuste ja nérkustega Uhise eesmargi saa-
vutamisel; peab kaaslaste panust vaartuslikuks; tunnus-
tab kaaslasi nende panuse eest; votab vastutuse oma
tegevuse eest; valib teadlikult meeskonnas/ rihmas
sobivad kaitumisviisid.

Tegutseb koos teistega, vastutab enda tegevuse eest
grupis voi vorgustikus, arvestab teistega. Taidab grupis
eri rolle, ning liidri rollis leiab Uhise eesmargi, lahendab
erinevaid olukordi ja erimeelsusi ning vastutab rihma
eest. kaasab eesmargist lahtuvalt vajalikke inimesi;

Maoistab ettevdtiuse voimalusi erinevates kontekstides.

Méistab, anallisib ja hindab ettevétluse voimalusi erine-
vates kontekstides. On ettevétlik ja teab, mida teha oma
ettevotte asutamiseks. Suhtub positiivselt ettevotlusesse
ning oskab hinnata endas ettevétjale vajalikke omadusi ja
neid arendada.

Saab aru turgude toimimisest. Suunamisel vdi grupit66-
na kavandab lihtsa arimudeli voi -projekti, hindab vajalik-
ke ressursse ja tunneb ettevdtluse pohimaisteid.

Saab aru turgude toimimisest. Kavandab lihtsa arimu-
deli vai -projekti, hindab vajalikke ressursse ja tunneb
ettevdtluse pdhimdisteid.

Suunamisel vdi grupitddna koostab lihtsa arimudeli, os-
kab kavandada ressursside kasutamist. Mdistab majan-
dusringlust ja maksuststeemi, teeb eesmargiparaseid
valikuid finantsteenuste kasutamisel.

Koostab lihtsa arimudeli, oskab kavandada ressursside
kasutamist. Moistab majandusringlust ja maksusus-
teemi, teeb eesmargipéaraseid valikuid finantsteenuste
kasutamisel.
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Mébtleb suunamisel probleeme lahendades ka
sellele, kuidas ta neid lahendab ja kuidas ta
probleemidest mdétleb; jalgib ja kirjeldab oma
arengut.

Métleb erinevates olukordades (nt probleeme
lahendades) lahenduse leidmise protsessile

ja iseenda métlemisele, vajadusel korrigeerib
oma lahenemisviisi voi lahenduskaiku; jalgib ja
kirjeldab oma arengut.

Tahab lahendada ka enda jaoks keerukamaid
Ulesandeid; on erinevaid toimivaid lahendusi
otsides pusiv. Tahab saada oma oskustes ja
teadmistes paremaks.

Tahab lahendada ka enda jaoks keerukamaid
Ulesandeid; on erinevaid toimivaid lahendusi
otsides pusiv. On suunatud enamike oma os-
kuste ja teadmiste osas arengule ja paremaks
saamisele.

Oskab suunamisel pdhjendada oma tegevuste
vaartust, Iahtudes enda lahematest ja kauge-
matest eesmarkidest. Tanu sellele suudab ena-
masti pusida ka enda jaoks raskete ja igavate
tegevuste ja Ulesannete juures.

Oskab iseseisvalt oma motivatsiooni suunata:
pdhjendab oma tegevuste vaartust, 1ahtudes
enda ldhematest ja kaugematest eesmarkidest.
Tanu sellele suudab enamasti pisida ka enda
jaoks raskete ja igavate tegevuste ja Ulesanne-
te juures.

Teadvustab oma emotsioone; kasutab sobivaid
viise nendega toimetulekuks; mdistab teiste
inimeste vaatenurka ja valjendab kohasel viisil
empaatiat; oskab kusida abi.

Teadvustab oma emotsioone; kasutab olukor-
rale kohaseid viise (nt ennast toetavaid mét-
teid) nendega toimetulekuks; oskab mdtestada
ebadnnestumist arengukohana; mdistab teiste
inimeste vaatenurki ja valjendab kohasel viisil
empaatiat; oskab kusida abi.

Markab nahtuste vahelisi seoseid ja erinevaid
seostamise aluseid. Otsib erinevaid viise prob-
leemi lahendamiseks. Kombineerib eri valdkon-
dade teadmisi.

Markab nahtuste vahelisi seoseid ja erinevaid
seostamise aluseid. Otsib ja leiab erinevaid
viise probleemi lahendamiseks. Kombineerib
eri valdkondade teadmisi ja pdhjendab tekkiva
terviku kasulikkust.

Suunamisel tunneb ara ja maaratleb problee-
me, arutleb pdhjuste Ule ja otsib lahendusviise.
Suunamisel hindab ja selgitab lahenduse tule-
muslikkust ja sobivust ning lahenduskaiku.

Suunamisel tunneb ara halvasti defineeritud
probleeme, oskab neid maaratleda, pdhjuste
Ule arutleda ja lahendusviise pakkuda. Suuna-
misel hindab ja selgitab lahenduse tulemuslik-
kust ja sobivust ning lahenduskaiku.

Suunamisel tunneb ara ja maaratleb problee-
me, arutleb pdhjuste Ule ja otsib lahendusviise.
Suunamisel hindab ja selgitab lahenduse tule-
muslikkust ja sobivust ning lahenduskaiku.

Suunamisel tunneb ara halvasti defineeritud
probleeme, oskab neid maaratleda, pdhjuste
Ule arutleda ja lahendusviise pakkuda. Suuna-
misel hindab ja selgitab lahenduse tulemuslik-
kust ja sobivust ning lahenduskaiku.
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Métleb erinevates olukordades (nt probleeme lahenda-
des) lahenduse leidmise protsessile ja iseenda motlemi-
sele, vajadusel korrigeerib oma lahenemisviisi vdi lahen-
duskaiku; hindab enda ja teiste métlemisoperatsioonide
loogilisust, jalgib ja kirjeldab oma arengut.

Madistab metatunnetuse (enda métlemise jalgimise ja
suunamise) olulisust keerukate ettevétlusega seotud
probleemide lahendamisel. Oskab p&hjendada énnes-
tumisi ja ebadnnestumisi ja suudab leida neile erinevaid
tdlgendusi. Korrigeerib vajadusel paindlikult oma mdtle-
mis- ja tegutsemisstrateegiaid.

Tahab lahendada ka enda jaoks keerukamaid Ulesan-
deid; on erinevaid toimivaid strateegiaid otsides pusiv.
Vaartustab dppimist: on suunatud oma oskustes ja
teadmistes arengule ja paremaks saamisele. Valib eri
tegevuste puhul teadlikult kdige sobivama saavutusees-
margi.

Kasitleb keerulisi probleeme vajaliku valjakutsena; on
pusiv raskuste iimnedes ja keskendub erinevate lahen-
dusstrateegiate otsimisele. Teab, et edu saavutamine,
sh ettevétluses, on aega ja pingutust ndudev ka pa-
rimatel ning et selleks vajalik vdimekus on arendatav
koigil inimestel. Suhtub vigadesse ja nendest dppimisse
kui edu ja arengu loomulikku osasse. Eristab erinevaid
saavutusorientatsioone ja nende moju tegevuse (sh
ettevotluse kontekstis) tulemuslikkusele. Suudab kes-
kenduda oma oskuste, teadmiste ja padevuste sisulisele
arendamisele.

Oskab iseseisvalt oma motivatsiooni suunata: p&hjen-
dab oma tegevuste vaartust, I1ahtudes enda lahematest
ja kaugematest eesmarkidest. Tanu sellele suudab pusi-
da ka enda jaoks raskete ja igavate t66l6ikude ja t6dde
juures. Integreerib tegevused konkreetses valdkonnas
enda Ulejaanud vaartuste ja vajadustega kooskdlalis-
teks.

Teab autonoomse ja kontrollitud motivatsiooni mgju ette-
votliku tegutsemise efektiivsusele. Oskab oma ettevotlu-
sega seotud tegutsemise raames pustitada métestatud
eesmarke ning tegutseda pusivalt nende saavutamisel,
soltumata tegevuse raskusest voi keerukusest. Integree-
rib tegevused konkreetses valdkonnas enda uUlejaanud
vaartuste ja vajadustega kooskolalisteks.

Teab ja kasutab situatsioonile sobivaid viise (nt ennast
toetavaid métteid) oma emotsioonidega toimetulekuks;
oskab moétestada ebadnnestumist arengukohana; mais-
tab teiste inimeste vaatenurki ja valjendab kohasel viisil
empaatiat; oskab kusida abi.

Teab, et ettevotluskeskkond on muutlik ja ennustamatu
ning et ettevdtlusega kaasnevad negatiivsed emotsioo-
nid, millega tuleb ennast ning teisi sdastvalt toime tulla.
Teab, et on olemas kohased ja vahem kohased emot-
sioonide reguleerimise viisid ning oskab neid paindlikult
kasutada.

Markab nahtuste vahelisi seoseid ja erinevaid seosta-
mise aluseid. Otsib ja leiab erinevaid viise probleemi
lahendamiseks. Kombineerib eri valdkondade teadmisi
uudsel moel ja péhjendab tekkiva terviku kasulikkust.

Moistab, et loovuse olemus seisneb oskuses leida
nahtuste vahel seoseid ja sarnasusi ning genereerida
mitmesuguseid ideid ja lahendusi, sh ka keerukate
ettevotlusega seotud probleemide kontekstis. Teab, et
loovus on arendatav ning teab harjutamise olulisust
loovuse arengus.

Tunneb ara halvasti defineeritud ja keerukaid problee-
me, oskab neid maaratleda, pohjuste Ule arutleda ja
lahendusviise pakkuda. Peale probleemi lahendamist
hindab lahendusviiside efektiivsust, lahendusprotsessi ja
tulemust.

Teab ja oskab probleemilahenduse etappe (aratundmi-
ne, maaratlemine, pdhjuste leidmine, lahendusviiside
leidmine, hinnang lahenduskaigule ja lahendusele)
halvasti defineeritud ja teadmiste rikaste probleemide
kontekstis ettevétluses.

Tunneb ara halvasti defineeritud ja keerukaid problee-
me, oskab neid maaratleda, pdhjuste Ule arutleda ja
lahendusviise pakkuda. Peale probleemi lahendamist
hindab lahendusviiside efektiivsust, lahendusprotsessi ja
tulemust.

Teab ja oskab probleemilahenduse etappe (aratundmi-
ne, maaratlemine, pdhjuste leidmine, lahendusviiside
leidmine, hinnang lahenduskaigule ja lahendusele)
halvasti defineeritud ja teadmiste rikaste probleemide
kontekstis ettevotluses.
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Teab kokkulepitud seadusi ja vaartusi dhiskon-
na ning keskkonna jatkusuutlikkuse tagamiseks
ja jargib neid. Markab ja arutleb probleemide
Ule Uhiskonnas ja looduskeskkonnas. Tegut-
sedes poorab tédhelepanu teiste olendite ja
keskkonna heaolule.

M@istab kokkulepitud seadusi ja vaartusi Uhis-
konna ning keskkonna jatkusuutlikkuse tagami-
seks ja jargib neid. Tegutseb teadliku ja aktiivse
kodanikuna looduskeskkonnas ja Uhiskonnas
ettetulevate probleemide ennetamise ja lahen-
damisega. Tegutseb jatkusuutlikkust arvestavalt
ning saab aru, et jatkusuutlikkuse péhimote on
majanduse ja ettevotluse suhtes Glim.

Teeb ettepanekuid, algatab tegevusi ja naitab
Ules aktiivsust. Kaasab tegevustesse teisi.

Teeb ettepanekuid, algatab tegevusi, naitab
Ules aktiivsust ja osaleb otsustusprotsessides
kooli tasandil. Kaasab tegevustesse teisi.

Suunamisel markab ja télgendab sotsiaal-

set infot ja oskab sobivalt reageerida; oskab
télgendada teiste emotsioone; suhelda koha-
selt erinevates keskkondades (veeb, telefon,
naost-nakku suhtlemine), valida konteksti sobiv
suhtlemisregister; teha suhtlemisel teiste kai-
tumisele kohaseid omistusi, mbistab eakohast
nalja ja osata nalja teha; kaitub prosotsiaalselt.

Méarkab ja télgendab sotsiaalset infot ja oskab
sobivalt reageerida; oskab télgendada teiste
emotsioone; suhelda kohaselt erinevates kesk-
kondades (veeb, telefon, ndost-nakku suhtle-
mine), valida konteksti sobiv suhtlemisregister;
teha suhtlemisel teiste kaitumisele kohaseid
omistusi, mdistab nalja ja osata nalja teha;
kaitub prosotsiaalselt.

Tegutseb koos teistega, vastutab enda tegevu-
se eest grupis voi vorgustikus, arvestab teiste-
ga. Taidab grupis eri rolle(mdistab ja selgitab
Uhistegevuse eeliseid Uksinda tegutsemise ees;
valib teadlikult kaaslased; oskab valida ja luua
sobivad suhted oluliste kaaslaste ja asjakohas-
te taiskasvanutega)

Tegutseb koos teistega, vastutab enda tegevuse
eest grupis voi vorgustikus, arvestab teistega.
Taidab grupis eri rolle, vastutab enda otsuste ja
tegevuste eest ning liidri rollis lahendab erinevaid
olukordi ja erimeelsusi. Valib teadlikult kaaslased
Uhistegevuseks lahtuvalt kirjeldatud Glesandest;
kirjeldab Uhist eesmarki; arvestab kaaslaste tuge-
vuste ja ndrkustega Uhise eesmargi saavutami-
sel; peab kaaslaste panust vaartuslikuks; tunnus-
tab kaaslasi nende panuse eest; vétab vastutuse
oma tegevuse eest; valib teadlikult meeskonnas/
rihmas sobivad kaitumisviisid).

Teab ettevotluse voimalusi erinevates konteks-
tides.

Moistab ettevotluse voimalusi erinevates kon-
tekstides.

Saab lihtsustud kujul aru turgude toimimisest ja
tunneb ettevotluse pohimadisteid.

Saab aru turgude toimimisest. Suunamisel/gru-
pitddna kavandab lihtsa arimudeli voi -projekti,

hindab vajalikke ressursse ja tunneb ettevotiu-

se pdhimdisteid.

Tunneb ressursi mdistet majanduse kontekstis.
Madistab majandusringlust ja maksustisteemi,
tunneb finantsteenuste liike.

Suunamisel/grupitéona koostab lihtsa arimu-
deli, oskab kavandada ressursside kasutamist.
Méoistab majandusringlust ja maksusisteemi,
teeb eesmargiparaseid valikuid finantsteenuste
kasutamisel.
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Maistab kokkulepitud seadusi ja vaartusi Uhiskonna ning
keskkonna jatkusuutlikkuse tagamiseks ja jargib neid.
Tegutseb teadliku ja aktiivse kodanikuna looduskeskkon-
nas ja Uhiskonnas ettetulevate probleemide ennetamisel
ja lahendamisel. Analtusib kriitiliselt ja argumenteeritult
ettevotlusega seotud teemasid. Tegutseb jatkusuut-
likkust arvestavalt ning saab aru, et jatkusuutlikkuse
pdhimdte on majanduse ja ettevdtluse suhtes tlim.

Arutleb ja otsustab (sh majandustegevuses) looduskesk-
konna ja Uhiskonna jatkusuutlikkust arvestavalt; jargib
oma tegevuses eetika, sh arieetika pohimotteid. Naitab
Ules kodanikuaktiivsust, huvitub keskkonnas ja Uhiskon-
nas tekkivatest probleemidest. Métestab ja analtisib
kokkuleppeid Uhiskonnas; argumenteerib sisukalt ja
vastutustundlikult.

Teeb ettepanekuid, algatab tegevusi, naitab Ules aktiiv-
sust ja osaleb otsustusprotsessides kooli ja kogukonna
tasandil. Kaasab tegevustesse teisi.

Markab muutuse ja tegutsemise vajadusi; algatab
tegevusi kérgkooli tasandil, kdrgkooli valiselt konkreet-
se sihtgrupi voi kogukonna tasandil. Teeb ettepanekuid
tegevuste korraldamiseks lahi- ja laiemas keskkonnas,
kaasates teisi. Hindab ja maandab riske.

Markab ja tdlgendab sotsiaalset infot ja oskab sobivalt
reageerida; oskab tdlgendada teiste emotsioone; su-
helda kohaselt erinevates keskkondades (veeb, telefon,
naost-nakku suhtlemine), valida konteksti sobiv suht-
lemisregister; teha suhtlemisel teiste kaitumisele koha-
seid omistusi, modistab nalja ja osata nalja teha; kaitub
prosotsiaalselt.

Markab ja télgendab sotsiaalset infot ja reageerib
sobivalt; tdlgendab teiste emotsioone; Valib olukorra

ja eesmargiga sobiva suhtlemisviisi ja -kanali; mdistab
nalja ja oskab nalja teha; kaitub prosotsiaalselt. Suhtleb
eesmargi saavutamiseks erinevate partneritega efektiiv-
selt ja eesmargiparaselt, arvestab erinevate seisukohta-
dega; esitleb ideid ja lahendusi.

Tegutseb koos teistega, vastutab enda tegevuse eest
grupis voi vorgustikus, arvestab teistega. Taidab grupis
eri rolle, ning liidri rollis leiab Uhise eesmargi, lahendab
erinevaid olukordi ja erimeelsusi ning vastutab rihma
eest. kaasab eesmargist lahtuvalt vajalikke inimesi;

Valib ja kujundab meeskonna; lahtub tegevuses Uhis-
test eesmarkidest; vastutab enda ja oma meeskonna
tegevuse eest; loob harmoonilised suhted meeskonnas;
toetab grupi Uhiste vaartuste ja normide teket ja nendest
kinni pidamist; tunnustab grupiliikmete panust.

Mbistab, analllsib ja hindab ettevétluse véimalusi erine-
vates kontekstides. On ettevétlik ja teab, mida teha oma
ettevotte asutamiseks. Suhtub positiivselt ettevotlusesse
ning oskab hinnata endas ettevétjale vajalikke omadusi
ja neid arendada.

Moistab majanduse ning ettevotluse pdhimétteid ja
arengutendentse dpitavas valdkonnas; oskab iseseisvalt
anallUsida, rakendada ja vorrelda ari- ja tegutsemisvoi-
malusi erinevates ettevétluskeskkondades ja eri tasandi-
tel (piirkondlik, riigi voi globaalne);

Saab aru turgude toimimisest. Kavandab lihtsa arimu-
deli vai -projekti, hindab vajalikke ressursse ja tunneb
ettevdtluse pdhimaoisteid.

Maistab ettevotlusprotsesse ning turgude toimimist ja
turgudele sisenemise strateegiaid; rakendab ariideede
loomise, hindamise ja arendamise meetodeid; analllsib
arivbimalusi lIahtuvalt lahendamist vajavatest probleemi-
dest, katmata turuni$Sidest ja arengutrendidest; kavan-
dab arimudeli (voi lihtsa ariplaani/-projekti) arvestades
turu vdimaluste ja olemasolevate ressurssidega.

Koostab lihtsa arimudeli, oskab kavandada ressursside
kasutamist. Méistab majandusringlust ja maksusis-
teemi, teeb eesmargiparaseid valikuid finantsteenuste
kasutamisel.

Kasutab finantsalaseid pohiteadmisi isiklike ja ari- voi
muu ideega seotud otsuste tegemiseks; koostab arimu-
deli finantsosa, arvestades kapitali kaasamise voimalusi.
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Mbistab metatunnetuse (enda métlemise
jalgimise ja suunamise) olulisust keeru-
kate ettevotlusega seotud probleemide
lahendamisel. Oskab péhjendada dnnes-
tumisi ja ebadnnestumisi ja suudab leida
neile erinevaid tdlgendusi. Korrigeerib
vajadusel paindlikult oma métlemis- ja
tegutsemisstrateegiaid.

Mbistab metatunnetuse (enda métlemise jalgimise
ja suunamise) olulisust keerukate ettevétiusega
seotud probleemide lahendamisel. Oskab p&hjen-
dada dnnestumisi ja ebadnnestumisi ja suudab
leida neile erinevaid tdlgendusi. Korrigeerib vaja-
dusel paindlikult oma métlemis- ja tegutsemisstra-
teegiaid. Markab muutusi ja arengut enda ja teiste
mdtlemises, strateegiates ja vbimekuses.

Kasitleb keerulisi probleeme vajaliku val-
jakutsena; on pusiv raskuste ilmnedes ja
keskendub erinevate lahendusstrateegiate
otsimisele. Teab, et edu saavutamine, sh
ettevétluses, on aega ja pingutust ndudev
ka parimatel ning et selleks vajalik véime-
kus on arendatav kdigil inimestel. Suhtub
vigadesse ja nendest 6ppimisse kui edu ja
arengu loomulikku osasse. Eristab eri-
nevaid saavutusorientatsioone ja nende
moju tegevuse (sh ettevotluse kontekstis)
tulemuslikkusele. Suudab keskenduda oma
oskuste, teadmiste ja padevuste sisulisele
arendamisele.

Kasitab keerulisi probleeme vajaliku valjakutsena;
on pusiv raskuste iimnedes ja keskendub erineva-
te lahendusstrateegiate otsimisele. Teab, et edu
saavutamine, sh ettevdtluses, on aega ja pingu-
tust ndudev ka parimatel ning et selleks vajalik
vbimekus on arendatav kdigil inimestel. Suhtub
vigadesse ja nendest dppimisse kui edu ja arengu
loomulikku osasse. Tuginevalt teadmistele vdimete
arengu kohta oskab kujundada keskkonda (tagasi-
side, tunnustamise, motiveerimise abil), mis toetab
tema meeskonna arenguuskumusele tuginevat
métteraamistikku. Eristab erinevaid saavutuso-
rientatsioone ja nende moju tegevuse (sh ette-
votluse kontekstis) tulemuslikkusele ning markab
neid inimestel enda tmber. Suudab keskenduda
oma oskuste, teadmiste ja padevuste sisulisele
arendamisele.

Teab autonoomse ja kontrollitud motivat-
siooni mdju ettevotliku tegutsemise efektiiv-
susele. Oskab oma ettevotlusega seotud
tegutsemise raames pustitada motestatud
eesmarke ning tegutseda pusivalt nende
saavutamisel, séltumata tegevuse rasku-
sest vOi keerukusest. Integreerib tegevused
konkreetses valdkonnas enda Ulejaanud
vaartuste ja vajadustega kooskolalisteks.

Teab autonoomse ja kontrollitud motivatsiooni

moju ettevdtliku tegutsemise efektiivsusele. Oskab
ettevotlusega seotud tegevuse raames pustitada
motestatud eesmarke ning tegutseda jarjekindlalt
nende saavutamisel, séltumata tegevuse raskusest
vOi keerukusest. Loob meeskonna jaoks auto-
noomset motivatsiooni toetava keskkonna.

Teab, et ettevotluskeskkond on muutlik ja
ennustamatu ning et ettevotlusega kaasne-
vad negatiivsed emotsioonid, millega tuleb
ennast ning teisi sédastvalt toime tulla. Teab,
et on olemas kohased ja vahem kohased
emotsioonide reguleerimise viisid ning
oskab neid paindlikult kasutada.

Teab, et ettevdtluskeskkond on muutlik ja ennusta-
matu ning et ettevdtlusega kaasnevad negatiivsed
emotsioonid, millega tuleb ennast ning teisi saast-
valt toime tulla. Teab, et on olemas kohased ja
vahem kohased emotsioonide reguleerimise viisid.
Suudab paindlikult valida situatsioonile sobivaid
emotsioonide reguleerimise viise.

Madistab, et loovuse olemus seisneb osku-
ses leida nahtuste vahel seoseid ja sarna-
susi ning genereerida mitmesuguseid ideid
ja lahendusi, sh ka keerukate ettevotlusega
seotud probleemide kontekstis. Teab, et
loovus on arendatav ning teab harjutamise
olulisust loovuse arengus.

M@istab, et loovuse olemus seisneb oskuses

leida nahtuste vahel seoseid ja sarnasusi ning
genereerida mitmesuguseid ideid ja lahendusi, sh
ka keerukate ettevotlusega seotud probleemide
kontekstis. Teab, et loovus on arendatav ning teab
harjutamise olulisust loovuse arengus. Oskab enda
jaoks huvipakkuvas ettevotlusega seotud valdkon-
nas iseenda loovust arendada.
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Mboistab metatunnetuse (enda métlemise jalgimise ja suunami-
se) olulisust keerukate ettevotlusega seotud probleemide lahen-
damisel. Oskab pdhjendada énnestumisi ja ebadnnestumisi ja
suudab leida neile erinevaid tdlgendusi. Korrigeerib vajadusel
paindlikult oma métlemis- ja tegutsemisstrateegiaid. Markab
muutusi ja arengut enda ja teiste métlemises, strateegiates ja
vbimekuses.

Kasitab keerulisi probleeme vajaliku valjakutsena; on pusiv
raskuste ilmnedes ja keskendub erinevate lahendusstrateegiate
otsimisele. Teab, et edu saavutamine, sh ettevétluses, on aega
ja pingutust néudev ka parimatel ning et selleks vajalik vGime-
kus on arendatav kdigil inimestel. Suhtub vigadesse ja nendest
Oppimisse kui edu ja arengu loomulikku osasse. Tuginevalt
teadmistele véimete arengu kohta oskab kujundada keskkonda
(tagasiside, tunnustamise, motiveerimise abil), mis toetab tema
meeskonna arenguuskumusele tuginevat métteraamistikku.
Moistab, kuidas tema erialavaldkond saab aidata lahendada
tédnaseid probleeme maailmas tema erialavaldkonnaga seotult
voi laiemalt. Eristab erinevaid saavutusorientatsioone ja nende
mdju tegevuse (sh ettevotluse kontekstis) tulemuslikkusele ning
markab neid inimestel enda imber. Suudab keskenduda oma
oskuste, teadmiste ja padevuste sisulisele arendamisele.

Teab autonoomse ja kontrollitud motivatsiooni moju ettevotliku
tegutsemise efektiivsusele. Oskab ettevotlusega seotud tege-
vuse raames pustitada motestatud eesmarke ning tegutseda
jarjekindlalt nende saavutamisel, sdltumata tegevuse raskusest
vOi keerukusest. Autonoomselt motiveerituna métestab oma tea-
dus- vbi arendustdds selle oodatavat tulemust Ghiskonna kasu
votmes. Loob meeskonna jaoks autonoomset motivatsiooni toe-
tava keskkonna. Paneb téhele, milline on meeskonnakaaslaste
motivatsioonitlilip ning selle m&ju tegevuse efektiivsusele.

Teab, et ettevdtluskeskkond on muutlik ja ennustamatu ning

et ettevotlusega kaasnevad negatiivsed emotsioonid, millega
tuleb ennast ning teisi sdastvalt toime tulla. Teab, et on olemas
kohased ja vdhem kohased emotsioonide reguleerimise viisid.
Suudab paindlikult valida situatsioonile sobivaid emotsioonide
reguleerimise viise.

M@istab, et loovuse olemus seisneb oskuses leida nahtuste va-
hel seoseid ja sarnasusi ning genereerida mitmesuguseid ideid
ja lahendusi, sh ka keerukate ettevotlusega seotud probleemide
kontekstis. Teab, et loovus on arendatav ning teab harjutamise
olulisust loovuse arengus. Oskab enda jaoks huvipakkuvas ette-
votlusega seotud valdkonnas iseenda loovust arendada.
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Teab ja oskab ara tunda probleemilahen-
duse etappe (&ratundmine, maaratlemine,
pohjuste leidmine, lahendusviiside leid-
mine, hinnang lahenduskaigule ja lahen-
dusele) halvasti defineeritud ja keeruliste
probleemide kontekstis ettevdtluses.

Teab ja oskab teadlikult rakendada probleemila-
henduse etappe (aratundmine, maaratlemine, poh-
juste leidmine, lahendusviiside leidmine, hinnang
lahenduskaigule ja lahendusele) halvasti definee-
ritud ja teadmisrikaste probleemide lahendamisel
ettevotluses.

Mbistab planeerimise olulisust ettevétlus-
protsessis. Teab planeerimiseks vajalikke
samme ettevdtluses eesmarkide saavu-
tamisel (eesmargi pustitamine, nt kasumi
teenimine, vaartuse loomine; tegevuste
prioriseerimine ja jarjestamine, vahen-
dite kavandamine, vajadusel plaanide
korrigeerimine).

Mboistab planeerimise olulisust ettevotlusprotsessis.
Teab ning oskab planeerida vajalikke samme ette-
votluses eesmarkide saavutamisel (eesmargi pus-
titamine, nt kasumi teenimine, vaartuse loomine;
tegevuste prioriseerimine ja jarjestamine, vahendite
kavandamine, vajadusel plaanide korrigeerimine).

Arutleb ja otsustab (sh majandustege-
vuses) looduskeskkonna ja Gihiskonna
jatkusuutlikkust arvestavalt; jargib oma
tegevuses eetika, sh arieetika pohimétteid.
Naitab Ules kodanikuaktiivsust, huvitub
keskkonnas ja Uhiskonnas tekkivatest prob-
leemidest. Motestab ja analtusib kokkulep-
peid Uhiskonnas; argumenteerib sisukalt ja
vastutustundlikult.

Arutleb ja otsustab (sh majandustegevuses) loo-
duskeskkonna ja Uhiskonna jatkusuutlikkust arves-
tavalt; jargib oma tegevuses eetika, sh arieetika po-
himdtteid. Naitab Ules kodanikuaktiivsust, huvitub
keskkonnas ja Uhiskonnas tekkivatest probleemi-
dest. Métestab ja analtusib kokkuleppeid Ghiskon-
nas; argumenteerib sisukalt ja vastutustundlikult.

Markab muutuse ja tegutsemise vajadu-
si; algatab tegevusi kérgkooli tasandil,
korgkooli valiselt konkreetse sihtgrupi voi
kogukonna tasandil. Teeb ettepanekuid
tegevuste korraldamiseks lahi- ja laiemas
keskkonnas, kaasates teisi. Hindab ja
maandab riske.

Markab muutuse ja tegutsemise vajadusi; alga-
tab tegevusi kérgkooli tasandil, kérgkooli valiselt
konkreetse sihtgrupi voi kogukonna tasandil. Teeb
ettepanekuid tegevuste korraldamiseks lahi- ja
laiemas keskkonnas, kaasates teisi. Hindab ja
maandab riske.

Markab ja télgendab sotsiaalset infot ja
reageerib sobivalt; tdlgendab teiste emot-
sioone; Valib olukorra ja eesmargiga sobiva
suhtlemisviisi ja -kanali; mdistab nalja ja
oskab nalja teha; kaitub prosotsiaalselt.
Suhtleb eesmargi saavutamiseks erinevate
partneritega efektiivselt ja eesmargipara-
selt, arvestab erinevate seisukohtadega;
esitleb ideid ja lahendusi.

Markab ja tdlgendab sotsiaalset infot ja reageerib
sobivalt; tdlgendab teiste emotsioone; Valib olukor-
ra ja eesmargiga sobiva suhtlemisviisi ja -kanali;
mdistab nalja ja oskab nalja teha; kaitub prosot-
siaalselt. Suhtleb eesmargi saavutamiseks erine-
vate partneritega efektiivselt ja eesmargiparaselt,
arvestab erinevate seisukohtadega; esitleb ideid ja
lahendusi.
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Teab ja oskab teadlikult rakendada probleemilahenduse etappe
(aratundmine, maaratlemine, pdhjuste leidmine, lahendusviiside
leidmine, hinnang lahenduskaigule ja lahendusele) halvasti de-

fineeritud ja teadmisrikaste probleemide lahendamisel ettevotiu-
ses. Toetab oma meeskonnaliikmete padevuste arengut.

Mbistab planeerimise olulisust ettevdtlusprotsessis. Teab ning
oskab planeerida vajalikke samme ettevdtluses eesmarkide
saavutamisel (eesmargi pustitamine, nt kasumi teenimine, vaar-
tuse loomine; tegevuste prioriseerimine ja jarjestamine, vahen-
dite kavandamine, vajadusel plaanide korrigeerimine).

Arutleb ja otsustab (sh majandustegevuses) looduskeskkonna
ja uhiskonna jatkusuutlikkust arvestavalt; jargib oma tegevuses
eetika, sh arieetika pohimotteid. Naitab tles kodanikuaktiivsust,
huvitub keskkonnas ja tUhiskonnas tekkivatest probleemidest.
Métestab ja analuisib kokkuleppeid Uhiskonnas; argumenteerib
sisukalt ja vastutustundlikult; on eeskujuks eetiliste ja jatkusuut-
like otsuste tegemisel ja eetilises kaitumises

Markab muutuse ja tegutsemise vajadusi; algatab tegevusi
kdrgkooli tasandil, kérgkooli valiselt konkreetse sihtgrupi voi ko-
gukonna tasandil. Teeb ettepanekuid tegevuste korraldamiseks
I&hi- ja laiemas keskkonnas, kaasates teisi. Hindab ja maandab
riske.

Markab ja tdlgendab sotsiaalset infot ja reageerib sobivalt; tol-
gendab teiste emotsioone; Valib olukorra ja eesmargiga sobiva
suhtlemisviisi ja -kanali; mdistab nalja ja oskab nalja teha; kai-
tub prosotsiaalselt. Suhtleb eesméargi saavutamiseks erinevate
partneritega efektiivselt ja eesmargiparaselt, arvestab erinevate
seisukohtadega; esitleb ideid ja lahendusi.
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Valib ja kujundab meeskonna; lahtub
tegevuses Uhistest eesmarkidest; vastutab
enda ja oma meeskonna tegevuse eest;
loob harmoonilised suhted meeskonnas;
toetab grupi Uhiste vaartuste ja normide
teket ja nendest kinni pidamist; tunnustab
grupilikmete panust.

Valib ja kujundab meeskonna; lahtub tegevuses
Uhistest eesmarkidest; vastutab enda ja oma
meeskonna tegevuse eest; loob harmoonilised
suhted meeskonnas; toetab grupi Uhiste vaartuste
ja normide teket ja nendest kinni pidamist; tunnus-
tab grupilikmete panust.

Maistab majanduse ning ettevétluse
pohimétteid ja arengutendentse &pitavas
valdkonnas; oskab iseseisvalt analliisida,
rakendada ja vorrelda ari- ja tegutsemis-
vBimalusi erinevates ettevdtluskeskkon-
dades ja eri tasanditel (piirkondlik, riigi voi
globaalne);

Analuisib ja hindab kriitiliselt vaartust loovaid ari-
ja tegutsemisvdimalusi ettevotluskeskkonda ja eri
piirkondlikke tasandid arvestades; hindab enda
karjaarivéimalusi ettevotja voi ettevdtliku téotajana
ja korraldab oma elu ettevatlikult.

Mbistab ettevotlusprotsesse ning turgude
toimimist ja turgudele sisenemise stratee-
giaid; rakendab &riideede loomise, hinda-
mise ja arendamise meetodeid; analllsib
arivbimalusi lahtuvalt lahendamist vajava-
test probleemidest, katmata turunisSidest ja
arengutrendidest; kavandab arimudeli (voi
lihtsa ariplaani/-projekti), arvestades turu

vbBimaluste ja olemasolevate ressurssidega.

Mbistab ettevétlusprotsesse ning turgude toimimist
ja turgudele sisenemise strateegiaid; rakendab
ariideede loomise, hindamise ja arendamise mee-
todeid; hindab arivéimalusi Iahtuvalt lahendamist
vajavatest probleemidest, katmata turunisSidest

ja arengutrendidest; kavandab ariplaani/-projek-

ti, arvestades turu véimaluste ja olemasolevate
ressurssidega.

Kasutab finantsalaseid pdhiteadmisi isik-
like ja ari- vdi muu ideega seotud otsuste
tegemiseks; koostab arimudeli finantsosa,
arvestades kapitali kaasamise vdimalusi.

Kasutab finantsalaseid teadmisi isiklike finants-
alaste otsuste tegemiseks ja ari- voi muu ideega
seotud finantstegevuste planeerimisteks; koostab
ariplaani finantsosa arvestades kapitali kaasamise
vdimalusi.
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Valib ja kujundab meeskonna; lahtub tegevuses Uhistest ees-
markidest; vastutab enda ja oma meeskonna tegevuse eest;
loob harmoonilised suhted meeskonnas; toetab grupi thiste
vaartuste ja normide teket ja nendest kinni pidamist; tunnustab
grupilikmete panust.

Analuisib ja hindab kriitiliselt vaartust loovaid ari- ja tegutse-
misvoimalusi ettevdtluskeskkonda ja eri piirkondlikke tasandid
arvestades; hindab enda karjaarivdoimalusi ettevdtja voi ettevotli-
ku to6tajana ja korraldab oma elu ettevétlikult.

Mbistab ettevotlusprotsesse ning turgude toimimist ja turgudele
sisenemise strateegiaid; rakendab ariideede loomise, hinda-
mise ja arendamise meetodeid; hindab arivdimalusi lahtuvalt
lahendamist vajavatest probleemidest, katmata turunissidest ja
arengutrendidest; kavandab ariplaani/-projekti, arvestades turu
vbimaluste ja olemasolevate ressurssidega.

Tunneb majandus- ja juhtimisarvestuse pdhimdtteid. Kasutab
finantsalaseid teadmisi isiklike finantsalaste otsuste tegemiseks
ja ari- voi muu ideega seotud finantstegevuste planeerimisteks;
koostab ariplaani finantsosa arvestades kapitali kaasamise
vBéimalusi.
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LISA 8. BAASMOODULITE EESMARGID JA OPIVALJUNDID

Opetusega taotletakse, et Opetusega taotletakse, Opetusega taotletakse,
opilasel on valmisolek et Opilasel on valmisolek et Opilane on omandanud
(teadmised, oskused, hoiakud) (teadmised, oskused, hoiakud) padevuse (teadmised,
olla ettevaétlik tootaja. olla ettevotlik tootaja ja oskused, hoiakud), mis
moista oma véimalusi vBimaldab tal olla ettevotlik
toomaailmas. tootaja ja luua iseendale
tookoht.
OVA. kirjeldab ettevétlust OV1. Maistab ettevotte toimi- OV1. Maistab arivéimalusi,
Opitavas valdkonnas mise pohimotteid ja ettevdtlikku  Iahtudes iseenda eeldustest
tootaja olulisust ettevottele ja oskustest ning keskkonna
toetavatest ja piiravatest
teguritest.
OV2. Mbistab oma OV2. Mbistab oma véimalusi OV2. Kavandab
majanduslikke vajadusi td0maailmas lahtudes iseenda turundustegevused vastavalt
lahtudes oma valikutest ja eeldustest ja oskustest ning ariidees kirjeldatud tootele,
ressursside piiratusest, keskkonna toetavatest ja tarbijale ja turutingimustele.

piiratavatest teguritest.

OV3. Maistab tulude ja kulude OV3. Maistab ettevétte

kujunemise pohimdtteid. eelarvestamise, finantseerimise
ja majandusarvestuse
pdhimdtteid, [ahtudes
Oigusaktidest ja heast tavast.

OV4. Kavandab ettevétluse
Opitavas valdkonnas
l&htudes ariideest ja
ettevétluskeskkonnast.
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Lisad

Opetusega taotletakse,

et dpilane on omandanud
padevuse (teadmised, oskused
ja hoiakud), mis vdimaldab tal
olla ettevotlik tootaja ning
luua ja juhtida vaikeettevotet
oOpitavas valdkonnas.

Voéimaldada &ppijal 1abida
ettevotlusprotsess, et ta saaks
teha pdhjendatud valikuid eda-
sise karjaari kavandamiseks
(nt. tootamisel ettevotja voi
ettevotliku téétajana). Oppijal
on voimalus kujundada loovat
motlemist, oppida ettevotliku
kaitumise pohimétteid ning
omandada teadmised arivdi-
maluste aratundmise, ariidee-
de arendamise, hindamise ning
rakendamise kohta erinevates
ettevotluskeskkondades.

Véimaldada Ulidpilastel mees-
konnatddna valitud idee alusel
planeerida ettevétlusprotsess,
kavandada arimudel ja selle
alusel ariplaan toetamaks neid
nii nende ettevotjaks kui ka et-
tevotlikuks tootajaks saamisel.
Kujundada arusaam ettevotja
rollist ning ettevotte rajamise ja
arendamise (sh kasvu)protsessi
pohitddedest, anda teadmisi
ettevdtte majandustegevuse olu-
lisematest kiilgedest erinevates
ettevotluskeskkondades.

OVA1. Hindab arivéimalusi,
arvestades iseenda eeldusi ja
ettevotluskeskkonda.

OV. Analiiiisib ennast ja oma
rolli meeskonnas ja ettevétlus-
protsessis

OV. Rakendab &riidee loomise,
arendamise ja hindamise
meetodeid.

OV. Hindab enda véimeid
algatada meeskonnatdod ja
tegutseda ariidee arendamisel
ning kasitseda riske.

OV. Hindab &rivéimalusi 1ah-
tuvalt lahendamist vajavatest
probleemidest, katmata turu-
nisSidest ja arengutrendidest.

OV2. Kavandab
turundustegevused vastavalt
ariidees valitud tootele,
tarbijale ja kirjeldatud
turutingimustele.

OV. Analiiiisib ettevétlusprot-
sesse ja ettevotluskeskkonda
ning selle mdju kavandatavale
ettevottele.

OV. Kavandab turundustegevu-
si lahtuvalt turust ja klientidest

OV. Analiiusib ettevétlus-
protsessi etappe ja ari
planeerimist.

OV. Teeb tegevusharu ja
turuanallUsi ning koostab
kavandatava ettevotte stratee-
giad, sh turundustegevused.

OV3. Kavandab ettevotte
eelarvestamise, finantseerimise
ja majandusarvestuse pohi-
mdtteid, Iahtudes digusaktidest
ja heast tavast.

OV4. Korraldab ettevétte
juhtimise ja arenduse lahtuvalt
arimudelist.

OV. Kavandab arimudeli,
lahtudes ettevotluskeskkonna
tequritest ja eetika pdhi-
motetest.

OV. Esitab ideid sh. drimudelit

OV. Hindab kavandatava
ettevotte kasumlikkust

ja jatkusuutlikkust
finantsprognooside alusel.

OV. Esitleb ja pdhjendab
ariplaani ja hindab selle
elluviimise otstarbekust.
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LISA 9. ETTEVOTLUSOPPE MOODULID ULDHARIDUSES
Péhikooli ja giimnaasiumi valikainete moodulid

Uldharidus

Pohikooli valikoppeaine
sEttevotiusopetus

11l kooliastmele*

Eesmark: Ettevotlusdppe eesmark on anda baasteadmisi ettevétlusest ning arendada noortes
ettevotlikku hoiakut ja kujundada ettevotluspadevust.

Opivaljundid / Opitulemused

Opilane:

1) pUstitab eesmarke, vastutab oma ideede elluviimise eest ning rakendab meeskonnatéo votteid;
2) saab aru ettevotluse tahtsusest igapaevaelus ja Uhiskonnas;

3) on positiivse hoiakuga ettevétluse ja ettevdtjate suhtes;

4) kirjeldab enda vb6imeid, oskusi ja vdimalusi tegutsemiseks ettevétliku kodanikuna;

5) mdistab hariduse, oskuste ja kogemuste tahtsust konkureerimiseks too6turul;

6) teeb eesmargiparaseid valikuid raha kasutamisel;

7) tegutseb saastliku ja keskkonnateadliku tarbijana.
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LISA 9. ETTEVOTLUSOPPE MOODULID ULDHARIDUSES
Péhikooli ja giimnaasiumi valikainete moodulid

Uldharidus

Gumnaasiumi valikkursus
sEttevotiusopetus”

Eesmark: Ettevotlusdppe eesmark on anda baasteadmisi ettevotlusest kujundada arusaamist
Uhiskonnas toimuvatest nahtustest ja protsessidest, arendada dpilastes ettevétlikku ja
keskkonda vaartustavat ning saastvat eluhoiakut, probleemide lahendamise ja uurimise oskusi.

pivaljundid / Opitulemused

pilane

mdistab, analldsib ja hindab erisuguseid véimalusi ettevotluseks;
on ettevétlik ja tunneb ettevdtluse pdhimdisteid;

teab, mida teha oma ettevotte asutamiseks ja juhtimiseks;

suhtub positiivselt ettevotlusesse ning oskab hinnata endas ettevétjale vajalikke omadusi ja neid
arendada;

e saab aru turgude toimimisest ja kavandab turundusstrateegia;
e koostab lihtsa arimudeli, hindab vajalikke ressursse ja kavandab nende kasutamist;

e modistab ja selgitab majandusringlust ja maksusUsteemi, teeb eesmargiparaseid valikuid
finantsteenuste kasutamisel.

e o 0o 0o OO

189
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LISA 9. ETTEVOTLUSOPPE MOODULID ULDHARIDUSES
Ettevotluspddevuse 16imimine 6ppeprotsessi kirjeldustesse

Uldharidus

Ettevotiuspadevuse Ioimimine
oppeprotsessi kirjeldustesse

Eesmark: Juhendmaterjal ,Ettevétluspadevuse maatriksi alapadevused dppeprotsessi
kirjelduses® on méeldud nii pdhikooli kui ka gimnaasiumi ainedpetajate toetamiseks
ettevotluspadevuse arendamisel erinevates dppeainetes.

Opivaljundid / Opitulemused

Ettevotluspadevuse arendamine koigis kooliastmetes ja I6imituna erinevatesse dppeainetesse
loob aluse edukaks karjaariks ja igapaevaseks toimetulekuks, sh ettevotlusvaldkonnas
tegutsemiseks.
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LISA 10. ETTEVOTLUSOPPE MOODULID KUTSEHARIDUSES
Kutsehariduse baasmoodul kutsestandardi 2. tasemele

Kutseharidus

Ettevotiusoppe moodul teise

taseme kutseoppekavades

Eesmark: Ettevotluséppe dpetusega taotletakse, et dpilasel on valmisolek (teadmised,
oskused, hoiakud) olla ettevétlik tootaja

Opivaljundid
Opilane:

1) kirjeldab ettevétlust dpitavas valdkonnas
2) moistab oma majanduslikke vajadusi lahtudes oma valikutest ja ressursside piiratuses

Ettevotlusoppe baasmoodul
Teise taseme kutsebépe

O V1. kirjeldab ettevétlust pitavas valdkonnas

Teadmised ettevotlusest, ettevotte toimimisest,
ettevdtja ootustest tootajale.

Oskused suhelda ja koostodd teha.

Hoiakud: positiivne hoiak ettevétluse suhtes,
enesemotivatsioon,

HK1.1. kirjeldab ju-
hendi alusel 6pitava vald-
konna ettevotte toimimist

HK1.2. kirjeldab ju-
hendamisel ettevétlikku
tootajat

OV2. msistab oma majanduslikke vaja-

dusi lIahtudes oma valikutest ja ressurs-
side piiratusest

ETTEVOTLUS

JA
ETTEVOTLUS- Teadmised tuludest ja nende allikatest,
KESKKOND kuludest ja nende sihist.

Oskused loetleda, kirjeldada ja pdhjenda-
da tulusid ja kulusid, planeerimisoskus.

Hoiakud: algatusvéime.

HK2.1. kirjeldab juhenda-
misel Uhe nadala tulusid ja
kulusid

HK2.2. kavandab juhenda-
misel nadala kulutused ar-
vestades oodatavaid tulusid
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LISA 10. ETTEVOTLUSOPPE MOODULID KUTSEHARIDUSES
Kutsehariduse baasmoodul kutsestandardi 3. tasemele

Kutseharidus

Ettevotiusoppe moodul koimanda

taseme kutseoppekavades

Eesmark: Opetusega taotletakse, et opilasel on valmisolek (teadmised, oskused, hoiakud) olla
ettevdtlik tootaja ja mobista oma vdimalusi todomaailmas

Opiviljundid

Opilane:

1) moistab ettevotte toimimise pdhimotteid ja ettevotliku tootaja olulisust ettevottele

2) moistab oma voimalusi tddmaailmas lahtudes iseenda eeldustest ja oskustest ning keskkonna
toetavatest ja piiratavatest teguritest

3) mdistab tulude ja kulude kujunemise pdhimbtteid
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Ettevotlus6ppe baasmoodul
Kolmanda taseme kutseépe

OV1. moistab ettevétte toimimise po- OV2. méistab oma véimalusi too-

maailmas lahtudes iseenda eeldustest
ja oskustest ning keskkonna toetavatest
ja piiratavatest teguritest

himbtteid ja ettevétliku todtaja olulisust
ettevottele

Voéimalused
téomaailmas
0,5 EKAP

Ettevotlus-
keskkond
0,5 EKAP

Teadmised ettevotlu- - )
sest, ettevotte toimimisest .HK1'1. selgitab

ja arimudelist, ootustest juhendi alusel ette-
tootajale ja meeskonna- vétte toimimist sh

Teadmised ettevotluskeskkonnast,
karjaari planeerimisest, kultuuridevahe-
listest erinevustest.

likmele. arimudelit Spitavas FinantSid Oskused hinnata enda véimalusi ja
. valdkonnas 1 EKAP : e o

Oskused kirjeldada J riske, anallisi- ja planeerimisoskus,

arimudelit, suhtlemis- ja N karjaariplaani koostamine.

HK1.2 kirjeldab
juhendi alusel ootusi
tootajale ja mees-
konnaliikmele

koostoooskus, meeskon-
natoodoskus, esitlusoskus.

Hoiakud: positiivne hoiak, enesemoti-
vatsioon, loovus, kultuuriteadlikkus.

Hoiakud: positiivne
hoiak ettevétluse suhtes,
loovus, enesemotivat-

(" HK2.2 koostab juhendi

sioon, algatusvéime,
emotsioonide juhtimine.

Teadmised tulude ja kulude ringkai-
gust, ressurssidest, ettevotte kuludest
ja tuludest, eelarvest ja totasust.

OV3. moistab enda ja
ettevotte tulude ja kulude

alusel tegevusplaani t66-
maailmas toimetulekuks
lahtudes dpitava valdkon-

kujunemise pdhimdtteid

na ettevotluskeskkonnast
Oskused eelarvete koostamiseks, -

anallusi- ja planeerimisoskus.

Hoiakud: siisteemmadtlemine, eetili-
sus.

(HK2.1 selgitab juhendi )
alusel iseenda tugevaid ja
norku kilgi ning keskkon-
na voimalusi ja ohte

HK3.1 koostab juhen-
damisel iseenda sissetu-
lekute ja valjaminekute
tasakaalustatud eelarve

HK3.2 kirjeldab ju-
hendamisel to6tasu ku-
junemist ja komponente

HK3.2 kirjeldab
juhendamisel ettevotte
tulusid ja kulusid
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LISA 10. ETTEVOTLUSOPPE MOODULID KUTSEHARIDUSES
Kutsehariduse baasmoodul kutsestandardi 4. tasemele

Kutseharidus

Neljanda taseme kutseope, sh

kutsekeskharidusope

Eesmark: Opetusega taotletakse, et dpilane on omandanud padevuse (teadmised, oskused,
hoiakud), mis voimaldab tal olla ettevétlik tootaja ja luua iseendale t6dkoht

Opiviljundid

Opilane:

1) moistab arivoimalusi lahtudes iseenda eeldustest ja oskustest ning keskkonna toetavatest ja
piiravatest teguritest

2) kavandab turundustegevused ariidees kirjeldatud tootele, tarbijale ja turutingimustele

3) mdistab ettevotte eelarvestamise, finantseerimise ja majandusarvestuse pohimétteid l1ahtudes
digusaktidest ja heast tavast

4) kavandab ettevotluse dpitavas valdkonnas lahtudes ériideest ja ettevotluskeskkonnast
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Ettevotlus6ppe baasmoodul
Neljanda taseme kutseépe

6VA1. mistab &rivsimalusi lahtudes ise- OV2 kavandab turundustegevu-

enda eeldustest ja oskustest ning kesk-

konna toetavatest ja piiravatest teguritest

Teadmised ettevotlusest,
ettevotte toimimisest ja et-
tevotjana tegutsemisest;

Oskused hinnata enda
voimalusi ja riske; analtisi
ja planeerimisoskus.

Hoiakud: positiivne hoiak
ettevotluse suhtes, enese-
motivatsioon; algatusvoi-
me, kultuuri- ja keskkonna-
teadlikkus.

OV3. maoistab ettevdtte
eelarvestamise, finantseeri-
mise ja majandusarvestuse
pdhimaotteid lahtudes digus-
aktidest ja heast tavast

HK1.1 kirjeldab
enda voimalusi te-
gutsemiseks ettevot-
jana voi ettevotliku
to6tajana, l1ahtudes
Opitava eriala ette-
votluskeskkonnast

( HK1.2 selgitab
juhendi alusel et-
tevotte toimimist
olemasolevas ette-
Y votluskeskkonnas

(" HKA1.3 arutleb
meeskonnas kavan-
datud ariidee teosta-

tavuse Ule
\_ J

Ettevotlus-
keskkond
20 %

Turg ja
turundus
30 %

Finantsid
% alustamine
20 %

Ettevotluse

HK2.1 kirjeldab mees-
konnatddna sihtrihmi ja
turgu lahtuvalt tootest

HK2.2 kirjeldab
meeskonnatddna valitud
turundustegevusi lahtu-
valt sihtrihmast, turust
ja tootest

sed driidees kirjeldatud tootele, tarbija-
le ja turutingimustele

Teadmised ndudlusest, pakkumisest
ja turu tasakaalust; konkurentsist, turun-
duseesmargid ja -tegevustest.

Oskused toote, tarbija ja turu analtii-
sist ja turundustegevuste valikust, ana-
lUUsi-, suhtlemis-, koost66-, probleemi-
lahendus- ja planeerimisoskus.

Hoiakud: loovus, emotsioonide juhti-
mine, eetilisus.

OV4. kavandab ette-
votluse dpitavas valdkon-
nas, lahtudes ariideest ja
ettevotluskeskkonnast

Teadmised ettevotluskeskkonnast,
ettevotlusvormidest ja ettevotte asuta-
misest.

) ! s Y Oskused arimudeli koostamisest ja
Teadmised majandus- HK3.1 koostab juhendi HK4.1 koostab arimu- analllsimisest, planeerimisoskus.
keskkonnast alusel meeskonnatédna deli meeskonnatédna lah- - = ;

/ e . ’ . Hoiakud: algatusvdime, enesemoti-
tulude ja kulude ringkéi- _ettevotte investeeringute tudes valitud strateegiast vatsioon, arenguuskumus, meisterlik-
gust, ressurssidest, ette- ja tegevuskulude eelarve kus, stisteemsus, suhtlemine, koost5o,
vétte kuludest ja tuludest, ning muugiprognoosi (" HKA4.2 Kkirieldab R cetilisus.

[2iandiisandesiu=eipaily tamis.protslgjs(:i v:staavzult-
mbtetest, Sigusaktidest. HK3.2 selgitab valitud ettevotlusvormile
Oskused eclarvete koos- meeskonnatdodna ette- _J
tamiseks. votte finantseerimisvoi- ~ ~
Hoiakud: siisteemmétle- malusi HK4.3 hindab mees-
mine. eetilisus. konnatdédna juhendamisel
: ettevotte tasuvust lahtuvalt
arimudelist
_ _J
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LISA 10. ETTEVOTLUSOPPE MOODULID KUTSEHARIDUSES
Kutsehariduse spetsialiseeritud moodulid kutsestandardi 4. tasemele

Kutseharidus

Ettevotiusoppe spetsialiseeritud
moodulid neljanda taseme kutseoppes, sh

kutsekeskharidusoppes

Eesmark: 6petusega taotletakse, et 6pilane on omandanud padevuse (teadmised, oskused,
hoiakud), mis véimaldab tal olla ettevétlik td6taja ja luua iseendale t6dkoht a) teeninduses,
b) tootmises voi ¢) loomemajanduses

Opiviljundid
Opilane:
1) madistab arivbimalusi lahtudes iseenda eeldustest ja oskustest ning keskkonna toetavatest ja
piiravatest teguritest
2) kavandab turundustegevused &riidees kirjeldatud tootele, tarbijale ja turutingimustele
3) moistab ettevotte eelarvestamise, finantseerimise ja majandusarvestuse pdhimétteid
lahtudes digusaktidest ja heast tavast
4) kavandab ettevotluse Opitavas valdkonnas lahtudes ariideest ja ettevotluskeskkonnast
5) *kavandab teenindusprotsessi lahtudes teenusedisaini pohimdtetest voi
*kavandab tootmisprotsessi lahtudes arimudelist voi
*kavandab loovusel, oskusel vdi andel pohinevast loomingulisest ideest toote voi teenuse

* vastavalt spetsialiseerumisele on dpivaljundid erinevad.
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LISA 10. ETTEVOTLUSOPPE MOODULID KUTSEHARIDUSES
Kutsehariduse baasmoodul kutsestandardi 5. tasemele

Kutseharidus

Viienda taseme kutseope

Eesmark: Opetusega taotletakse, et dpilane on omandanud padevuse (teadmised, oskused
ja hoiakud), mis vdimaldab tal olla ettevétlik té6taja ning luua ja juhtida ettevotet dpitavas
valdkonnas.

Opiviljundid

Opilane:

1) hindab arivéimalusi, arvestades iseenda eeldusi ja ettevotluskeskkonda

2) kavandab turundustegevused vastavalt ariidees valitud tootele, tarbijale ja turutingimustele

3) kavandab ettevotte eelarvestamise, finantseerimise ja majandusarvestuse pdhimétteid,
lahtudes digusaktidest ja heast tavast

4) korraldab ettevétte juhtimise ja arenduse, lahtudes arimudelist
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Ettevétlus6ppe baasmoodul
Viienda taseme kutseépe

OVA1. hindab arivéimalusi, arvestades
iseenda eeldusi ja ettevotluskeskkonda

Teadmised ettevotlusest,
ettevotte toimimisest ja et-
tevotjana tegutsemisest;

Oskused hinnata enda
voimalusi ja riske; arimudeli
koostamine, analuusi- ja
planeerimisoskus

Hoiakud: positiivne hoiak
ettevotluse suhtes, enese-
motivatsioon, algatusvoi-
me, kultuuri- ja keskkonna-
teadlikkus.

OV3. méistab ettevitte
eelarvestamise, finantseeri-
mise ja majandusarvestuse
pdhimbtteid I1&ahtudes digus-
aktidest ja heast tavast

Teadmised majan-
duskeskkonnast, tulude
ja kulude ringkaigust,
ressurssidest, ettevotte
kuludest ja tuludest, ma-
jandusarvestuse pohimo-

tetest, digusaktidest.

Oskused eclarvete koos-
tamiseks.

Hoiakud: siisteemmotle-
mine, eetilisus.
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HK1.1 analiiii-
sib enda véimalusi
ettevotjana voi et-
tevétliku todtajana,
|&htudes vajalikest
ressurssidest ja
arieetikast

(" HKA1.2 analiiisib

meeskonnatééna
opitava valdkonna
ettevotte toimimist ja
juhtimist ning selle

\_ keskkonda

( HK1.3 analiiiisib mees-

konnatéona kavandatud
ariidee uudsust ja teostata-
vust, arvestades sihtturgu

L ja ettevotluskeskkonda

Ettevotlus-
keskkond

Finantsid
25% juhtimine
25%

25% 25%
Turg ja

turundus

Ettevotluse

HK2.1 analiiiisib mees-
konnatddna sihtrihmi ja
turgu lahtuvalt tootest

HK2.2 pohjendab
meeskonnatédna valitud
turundustegevusi, lahtu-
des sihtriihmast, turust
ja tootest

(HK3.1 koostab mees-

eelarve ning muugiprog-
noosi, lahtudes ariideest ja
\turuanalijijsist

konnatddna ettevotte inves-
teeringute ja tegevuskulude

J

natéona erinevaid finant-

( HK3.2 hindab meeskon-\

seerimisvoimalusi, ldhtudes
loodud ariidee valdkonnast)

votte majandusarvestuse,
lahtudes digusaktidest ja
heast tavast

( HK3.3 kavandab ette- A

votte asutamisprotsessi,
lahtudes ariseadustikust

(HK4.1 kavandab ette-\

J

(HK4.2 kavandab
meeskonnatdona juhti-
mistegevused, 1&htudes
ettevotte eesmarkidest

~N

rHK4.3 koostab ette-
votte arengustrateegia,
lahtudes arimudelist,
finantsprognoosidest ja
ettevotluskeskkonnast

OV2. kavandab turundustegevused
vastavalt ariidees valitud tootele, tarbi-
jale ja turutingimustele

Teadmised noudlusest, pakkumisest
ja turu tasakaalust; konkurentsist, turun-
duseesmarkidest ja -tegevustest.

Oskused toote, tarbija ja turu analtis
ja turundustegevuste valik, anallusi-,
suhtlemis-, koost66-, probleemi-lahen-
dus- ja planeerimisoskus.

Hoiakud: loovus, emotsioonide juhti-
mine, eetilisus.

OV4. korraldab ettevétte
juhtimise ja arenduse, lahtu-
des arimudelist

Teadmised ettevdtiuskeskkonnast,
ettevotte asutamisest, organisatsioonist
ja juhtimisest, ariseadustest.

Oskused ettevotte kaivitamiseks ja
strateegilisest juhtimisest, anallusi- ja
planeerimisoskus.

Hoiakud: algatusvdime, enesemoti-
vatsioon, arengu-uskumus, meisterlik-
kus, stisteemsus, suhtlemine, koostoo,
eetilisus.
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LISA 10. ETTEVOTLUSOPPE MOODULID KUTSEHARIDUSES
Kutsehariduse spetsialiseeritud moodulid kutsestandardi 5. tasemele

Kutseharidus

Ettevotlusoppe spetsialiseeritud

moodulid viienda taseme kutseope

Eesmark: 6petusega taotletakse, et 6pilane on omandanud padevuse (teadmised, oskused
ja hoiakud), mis vdimaldab tal olla ettevétlik td6taja ning luua ja juhtida ettevotet
a) teeninduses, b) tootmises vdi ¢) loomemajanduses.

Opivaljundid

Opilane:

1) hindab arivéimalusi, arvestades iseenda eeldusi ja ettevotluskeskkonda

2) kavandab turundustegevused vastavalt ariidees valitud tootele, tarbijale ja turutingimustele

3) kavandab ettevotte eelarvestamise, finantseerimise ja majandusarvestuse pohimétteid l1ahtudes
digusaktidest ja heast tavast

4) korraldab ettevétte juhtimise ja arenduse lahtuvalt arimudelist

5) *kavandab teenindusprotsessi arvestades teenindusjuhtimise pdhimétteid ja valdkonnale
kohaldatavaid néudeid/voi;

*kavandab tootmisprotsessi arvestades protsessijuhtimise pohimétteid ja valdkonnale kohalduvaid
noudeid/voi;

*kavandab loovusel, oskusel vdi andel pdhinevast loomingulisest ideest loomeettevotte

*-vastavalt spetsialiseerumisele on 6pivaljundid erinevad.
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LISA 11. ETTEVOTLUSOPPE MOODULID KORGHARIDUSES
Ettevotluse baasmoodul

Ettevotiuse baasmoodul

Eesmark: Baasmoodul véimaldab omandada ettevétlusppes bakalaureusetasemel vajalikke
teadmisi, oskusi ja hoiakuid.

Opivaljundid:

1.Analliisib ennast ja oma rolli meeskonnas ja ettevotlusprotsessis

2.Rakendab &riidee loomise, arendamise ja hindamise meetodeid

3.Analliusib ettevotlusprotsesse ja ettevotluskeskkonda ning selle mdju kavandatavale ettevottele
4.Kavandab turundustegevusi lahtuvalt turust ja klientidest

5.Kavandab arimudeli Iahtudes ettevotluskeskkonna teguritest ja eetika pdhimdtetest

6.Esitab argumenteeritult ja veenvalt oma ideid, sealhulgas arimudelit

Ettevétlik kaitumine ja elustiil.

Ettevotluses ebadnnestumise peamised
pohjused.

Klientide uuringu labi-
viimise metoodikad.

Turunduse ABC.

Sihtgrupi valik ja vajadus-
te analuls.

Turundudluse prognoo-

Ettevotlikule inimesele kasuks tulevad
teadmised, oskused ja hoiakud.

Ettevétja roll meeskonnas ja meeskon-
na kujundamine.

HK: Hindab enda
sobivust tegutsemi-
seks ettevotjana voi

simine.

HK: Teeb

Turutrendid. } .
. kliendiuuringu
Turundusmeetmestik ja analiitisib

ettevotliku tootajana.

(toodangupoliitika, hinna- turgu vasta-
poliitika, turustuskanalid  RTEYEI1Tte]
ja turunduskommunikat-  EETHI Y
sioon).

Analiiiisib
ennast ja
oma rolli

meeskonnas
ja ettevotlus-
Kavandab protsessis
turundus-
tegevusi lah-
tuvalt turust ja
klientidest

ETTE-

Esitluse koostamine

Esitlemise pohimdotted

Ariidee esitlemine MOODUL

Esitab argu-
menteeritult
ja veenvalt
oma ideid,
sealhulgas ari-
mudelit

Ettevétlus-
keskkonna méju

kavandatavale
ettevottele

HK: Esitleb ja poh-
jendab arimudelit
(liftikdne voi plakat)

Kavandab &ri-
mudeli lahtudes
ettevotius-
keskkonna
teguritest

Arimudelite liigid, struktuur ja sisu selgitus, ari-
mudelite diinaamika.

Eetilised pohimétted ja individuaalsed vaartused
lahtuvalt kultuurikeskkonnast.

Arieetika erinevatel sihtturgudel.

Majandusarvestuse alused (sh aruandlus, kulu-
arvestus, hinnakalkulatsioon, mutgiprognoos,
maksud, jne).

Stardikapitali vajadus ja allikad.
Investeeringute kaasamine.

HK: Kavandab arimudeli
|&htuvalt sihtturust ja ar-

vestades ettevotluskesk-
konna moju
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Ettevdtluse pdhimdisted ja protsessid,
arengutendentsid. Eetika ja vastutus-
tundlik ettevodtlus. Siseettevdtlus.
Ettevotluskeskkond (poliitiline, majan-
duslik, sotsiaalne, tehnoloogiline, rah-
vusvaheline, looduslik),
keskkonnategurid ja nende moju aritege-
vusele. Ettevotluskultuur ja -vormid.
Kultuuridevahelised erinevused, mitme-
kesisus.

Intellektuaalse omandi kaitsmine.

Sotsiaal-demograafilised tegurid. Konku-
rendid ja voérgustamine.

HK: Analiiisib ettevotlus-
keskkonna méju valitud &ri-

idee rakendamisele ja kavan-
datava ettevétte tegevusele
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LISA 11. ETTEVOTLUSOPPE MOODULID KORGHARIDUSES
Loomeettevotluse moodul

Loomeettevotiuse moodul

Eesmark: Kursuse labimine vdimaldab mdista loomemajanduse probleemide olemust ja mdju
Uhiskonnas ning pakkuda valja raamistik tegutsemiseks professionaalina loomemajanduses
(vabakutselisena, ettevdtjana voi palgatootajana).

Opivaljundid:
1. Analliisib ennast ja oma rolli meeskonnas loometegevuse realiseerimisel

2. Rakendab éariidee loomise, arendamise ja hindamise meetodeid intellektuaalomandi
kommertsialiseerimiseks

3. Anallilsib loomeettevétluse protsesse ja keskkonda ning selle méju kavandatavale ettevéttele
4. Kavandab turundustegevusi lahtuvalt turust ja klientidest

5. Kavandab arimudeli Iahtudes loomeettevotiuskeskkonna teguritest ja eetika pdhimdtetest

6. Esitleb oma vai tiimi ideed vai arimudelit

HK: Hindab enda sobivust
tegutsemiseks ettevétjana
voi ettevotliku téotajana.

HK: Meeskonnaliikmete o .
tugevuste, ndrkuste ja vaar- Loomevaldkonna ettevétjana tegutsemine

Ejusitedkléardizt'atmitng laien- Loovisiku karjaarivéimalused
atud louendi taitmine Ettevatiik kaitumine, elustil ja ohud.

Ettevétlikule inimesele kasuks tulevad teadmi-
sed, oskused ja hoiakud.

Ettevotja roll meeskonnas ja meeskonna kujun-
damine loovettevotluses

Loomeettevatluse idee ‘muiiimine’ [ LSV EILE}
Ulevaade loodud
loomeettevotte

kontseptsioonist.

Esitluse koostamine ja esitlemise
pohimotted

Loomeettevétluse idee esitlemine
koénes, Uhelehelise Ulevaatena ja
slaididel HK: loomeettevét-

Tagasiside ja selle anallilis te idee esitliemine

. . . zdriile ja kiisimus-
Kaaslaste ja enese hindamine tele vastamine

Meeskonnaliikmete tugevuste, nérkuste ja
vaartuste kaardistamine

Analiiiisib
ennast ja oma
rolli meeskon-
nas loometege-
vuse realiseeri-

Esitab

oma ideed voi
arimudelit

Arimudelite liigid, struktuur, sisuelemendid ja dii-
naamika.

Loomemajanduse ja -ettevétluse
pohimdisted ja protsessid, arengu-
tendentsid. Eetika ja vastutustundlik

Eetilised pohimétted ja individuaalsed vaartused
lahtuvalt kultuurikeskkonnast.

Arieetika erinevatel sihtturgudel.

Majandusarvestuse alused (sh omahi

kuluar-

vestus, hinnakalkulatsioon, eelarve, mutigiprog-

noos, maksud, jne).

Olulisemad finantsaruanded
Stardikapitali vajadus ja allikad.
Investeeringute kaasamine.

Kavandab Analiiiisib
drimudeli, ldhtu- loome-ettevétiuse!
des loomeette- protsesside ja

votluskeskkon- keskkonna moju
na teguritest kavandatavale

Kavandab
turundus-
tegevusi lahtu-
valt turust ja
klientidest

ettevdtlus.

Ettevotluskeskkond, keskkonnategu-
rid ja nende méju aritegevusele.
Loomemajanduse kontekstis toote
ja turundudluse moéistmine.

Seadusandlus. Ettevétluskultuur ja
-vormid.

Intellektuaalomand (lO), |O-keskne

toode ja 10 kaitsmine.
Kultuuridevahelised erinevused,
mitmekesisus.

Konkurendid ja vérgustamine. Asen-
dustooted/teenused.

HK: kulude defineerimine ja
finantsprognooside loomine

Sihtgrupi valik ja vajaduste/soovide anallil
Turundudluse prognoosimine. Turutrendid.
Klientide uuringu labiviimise metoodikad.
Turunduse ABC, loomeettevétluse eriparad.

Turundusmeetmestik (toodangupoliitika, hinnapoliitika, HK: turundus- ja
turustuskanalid ja turunduskommunikatsioon). miiiigistrateegia

Kommunikatsiooni- ja hinnastrateegia. loomine
Sotsiaalmeedia ja sisuturundus.

HK: kliendiuuringu labivii-
mine, tulemuste analliiis

ja ariidee kontseptsioonis
muudatuste tegemine

HK: Kavandab arimudeli lahtuvalt
sihtturust ja arvestades ettevotlus-
keskkonna moju

HK: Analliis loomeettevotlu-
se keskkonna mgjust valitud
ariidee rakendamisele ja
kavandatava ettevotte tege-
vusele, sh tegevusharu, turg
ja konkurents
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LISA 11. ETTEVOTLUSOPPE MOODULID KORGHARIDUSES

Humaniora ettevotluse moodul

Humaniora ettevotilusmoodul

Eesmark: Kursuse labimine vdimaldab mdista ettevétlustegevuse seoseid kultuuripraktikate,
teaduse ja tehnoloogiaga ning koostada sellest lahtuv ettevétiuse alane projekt.

Opivaljundid:

1. Anallitsib ennast ja oma rolli meeskonnas ettevotlusprojekti koostamisel ja elluviimisel

2. Markab arivéimalusi kultuuripraktikas ja intellektuaalomandiga seotud teemades

3. L&imib kultuuripraktika ja intellektuaalomandi alased teadmised ja oskused

ettevotlusprotsesside ja -keskkonnaga

4. Rakendab kultuuripraktika ja intellektuaalomandiga seotud ettevétlusprojekti loomise,

arendamise ja hindamise meetodeid.

5. Koostab ettevotlusega seotud valdkondliku projekti (sh naiteks uritus, teenus) ja/voi toote

prototubi
6. Kaitseb ettevotlusprojekti

Ettevétlik kaitumine ja elustiil.

Ettevotlikule inimesele kasuks tulevad
teadmised, oskused ja hoiakud.

Ettevétja roll meeskonnas ja meeskonna
kujundamine.

HK: Hindab enda ettevot-
likkust ja motivatsiooni te-
gutsemiseks ettevétjana.

Analiiiisib
CLUESSER)E]
rolli meeskonnas
ettevotlusprojekti
koostamisel ja
elluviimisel

Ideepdhise algatuse formuleerimine ja
teostusprotsessi kirjeldamine.

Ariidee loomine, ariidee genereerimise
tehnikad.

Voéimalike koostddpartnerite ja olulisemate
konkurentide kaardistamine.

Rakendab
ettev.projekti
loomise, arenda-
mise ja hindami-
se meetodeid

HUMANIORA
ETTEVOTLUS-

MOODUL

. ~ Koostab
HK: Leiab ettevotlus- ette:;:u:ega

projekti jaoks idee, kirjel- seotud
dab rakendamise protses- Valg:g}::t'iiku
si, kaardistab konkurendid

ja partnerid. oo

ettevétlus-
projekti

Arimudelite arendamine ja analiiiis/testimine.
Turundusmeetmestik, kommunikatsiooni- ja

hinnastrateegia kujundamine.
Investeeringute kaasamine, stardikapitali
vajadus ja allikad.

HK: Analtiusib ja
testib ideed, arendab
ettev. projekti, tddtab
vélja turundusplaani,
kaasab kapitali.
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Loimib
kultuuripraktika
ja intel. omandi
alased teadmised
ja oskused ettev.

protsessi ja -kesk-,
konnaga

Projekti esitluse koostamine
Esitlemise p&himdtted

Projekti esitlemine vastavalt
sihtrihmale

HK: Esitleb ja
pohjendab projekti
veenvalt ja argu-

menteeritult.

Konkurentsi, eetika ja jatkusuutliku
ettevotluse seosed.

Ettevotlusvdimaluste avar kaardistami-
ne humanitaarerialade kontekstis.

HK: Anallilsib
juhtumeid, slinteesib
materjali, loob ja
anallusib tekste.
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LISA 11. ETTEVOTLUSOPPE MOODULID KORGHARIDUSES
Sotsiaalse ettevotluse moodul

Sotsiaalse ettevotiuse moodul

Eesmark: voimaldada moista sotsiaalsete probleemide olemust ja mdju Uhiskonnas ning
pakkuda valja nende lahendamise variante ettevotlustegevuse kaudu

Opivaljundid:
1. Anallisib ennast ja oma rolli meeskonnas sotsiaalsete probleemide lahendamisel
2. Hindab sotsiaalse ettevotte (ari)vdimalusi [ahtvalt lahendamist vajavatest probleemidest

3. Anallusib ettevotluskeskkonda ja ettevétlusprotsesse ning nende méju kavandatavale
ettevottele

4. |dee arendamisel I1ahtub selle jatkusuutlikkusest ja keskendub pikaajalisele méjule Ghiskonnas

5. Koostab jatkusuutliku sotsiaalse ettevotte arimudeli (projektiidee), arvestades huvigruppide
isedrasusi

6. Esitleb argumenteeritult sotsiaalse ettevétiuse ideid

Sotsiaalse ettevot- HK: valk- Sotsiaalse ettevotluse olemus HK: individuaalne essee ,Mina )
te idee ‘mudmine’ leht loodud Probleemide tuumpdhjused ja tehnikad nende analiiisimiseks (ENURESEEECRUINTEYCCY
Ariidee esitlemine sotsiaalse et- Sotsiaalse ettevotluse protsess

kénes, valklehena tevotte kont- 1 e ) - - N
ja slaididel septsioonist Nal.t.ed sot"5|.aalsetest ettevotja.\test. : : : \l;la?a Imfsiszgg(rji!(g(rl::itnz paeva
Sotsiaalse ettevét- 7 paeva valjakutse: probleemi valik ja taustauuringu tegemine )

te idee I6pukaits- Probleemi esitlemine

mine HK: sotsiaal- Probleemi laiemasse siisteemi asetamine HK: 7 paeva véljakutse
Tagasiside ja selle se ettevotte tulemuste esitlemine ja

analuiiis idee esitlemi- individuaalne refleksioon
ne Zuriile ja
ku5|mu_stele S
vastamine maistmine

Kaaslaste ja ene-
se hindamine

Tulemuste
esitlemine

Toote/teenuse arendamine
Turundus ja mulk sotsiaalses ettevotluses
Turundus- ja mulgistrateegia loomine
Turu-uuringu labiviimine: arimudeli ja muu-
tuste teooria valideerimine Turundus ja Maju ma6tmine
Turu-uuringu tulemuste analiiis ja kont- turu-uuring BRI
septsioonis muutuste tegemine

S_'o_tsiaalsg
HK: turu-uuringu labivii- 1221muic:|eeh
mine, tulemuste analiits
ja muudatuste tegemine

HK: turundus- ja
mudugistrateegia
loomine

HK: sissetuleku-
Sissetulekuallikad: kasusaaja, klient, doonor allikate anallils ja

Sotsiaalse arimudeli loomine arimudeli hiipotees
Eksisteerivate sotsiaalsete ettevotete anallis

Idee maksumus ja hinnakujundus, sh omahind, HK: kulude de-
maksud, rahavood ja mulgiprognoosid fineerimine ja

Investorid ja raha kaasamine sotsiaalses ettevotiuses [T Ut
- side loomine
Seadusandlus ja riskid

HK: muutuste
teooria loomine,

SURUIVIICERIECE  \Vissiooni ja visiooni kirjeldamine
mehhanism Muutuste teooria (Theory of Change)
Mbju loomine, m66tmine ja juhtimine

LUSIUESCSUER  Tahtmatute tagajargede maandamine
visioonikirjeldus
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LISA 11. ETTEVOTLUSOPPE MOODULID KORGHARIDUSES
Tehnoloogiaettevéotiuse moodul

Tehnoloogiaettevotiuse moodul

Eesmark: VVdimaldada ulidpilastel planeerida ja/voi praktiliselt 1abi teha ettevétlusprotsess
tehnoloogial péhineva ariidee rakendamiseks ja/voi tehnoloogiaettevotte asutamiseks

1. Hindab tehnoloogiavaldkonna arivdimalusi rahvusvahelises ettevotluskeskkonnas.

2. Arendab tehnoloogiapohist ariideed ja arimudelit ning planeerib ettevotte pohiprotsesse.
3. Testib ariidee sobivust valitud turule.

4. Kavandab tehnoloogiaettevétte turundustegevused ja strateegiad.

5. Kavandab tehnoloogiapdhise idee ariplaani.

6. Esitleb ariideid kaasamaks partnereid ja investoreid.

Klientide probleemide
maaratlemine.

Turu segmenteerimine ja
endale sobivate segmentide
valik. Turundusstrateegia ja
turundusmeetmestiku valja-
todtamine.

Miugistrateegiad ja esimese
mugi tegemine.

HK: Anallitsib
turu segmente

HK: Kaardistab mees-
konnaga probleeme

HK: Genereerib meeskonnas)

Arivéimaluste avastamine.

Ariideede valjatdétamine ja
hindamine.

Ettevotluskeskkonna
ja tegevusvaldkonna
mdjutegurid ning
arengutrendid kodu- ja
valisturul.

HK: Koostab
turule sisenemise
turundusstrateegia

probleemide baasil ariideid

Hinnastrateegia ja muugi-
prognoosi koostamine. HK: Arutleb kavandatud
ariidee tarbijale pakutava

HK: Koostab vaartuse ja teostatavuse lle

meeskonnaga
mutigiprognoosid

B2B turunduse eripéra.
Valisturud ja eksport.
Rahvusvaheline turundus.

Ettevdtte strateegia valja

tamine, erinevate tasandite mar
rahvusvahelises

(tild-, konkurentsi- ja funkt-
sionaalsete) strateegiate roll
ja kokkusobivus. Olulised
strateegilised valikud.

Avriplaani vajadus, ilesehitus
ja koostamise pdhimoétted.

Ariidee arendamise protsessis

kogutud info slinteesimine ja
tervikliku ariplaani koostami-
ne. Majandusliku tasuvuse
arvutamine.

Majandusarvestus ja finants-
juhtimine. Bilanss, kasumiaru-
anne, rahavoogude prognoos.

Tasuvuspunkt. Omahind.
Stardikapitali vajadus ja
allikad. Ariinglid ja riskika-
pitali fondid, riskikapitali

kaasamine. Ettevotte vaartuse

hindamine.

204

ettevotluskesk-
tehnoloogia- konnas
ettevotte
turundus-
tegevused ja
strateegiad

TEHNOLOOGIA-
ETTEVOTLUSE
MOODUL

Kavandab
tehno ia-
pohise idee
ariplaani

Testib
ariidee sobivust

litud turule Minimaalselt elujéulise toote valmistamine

(MVP, protottitibi vm vormis).
Ariidee testimine potentsiaalsetel klientidel.
Klienditagasiside analuils.

HK: Koostab
ariplaani ... Esitleb
ariideid kaasa-
maks partnereid
ja investoreid

Prototiilibi edasiarendamine arvestades turu-
HK: Koostab finants- uuringu tulemusi.

prognoosid

HK: Analliusib klienti-
de tagasisidet ja teeb
muudatusi ariidees

HK: Teeb toote kohta
MVP/prototiilibi

HK: Planeerib finantsee-
rimisallikad

Ariplaani ja —mudeli esitlemise vdimalused.

Arikontseptskooni kokkuvéte vélklehena (one-
pager).

Ariidee esitlemine potentsiaalsetele partneritele ja
investoritele.

HK: Esitleb mees-
konnaga ériideed ette-
antud juhendi jargi

Vérgustumine.
Strateegiliste koostdopartnerite kaasamine.




Ettevotlikkuse ja ettevétlusGppe stisteemne arendamine Eestis

Lisad

LISA 11. ETTEVOTLUSOPPE MOODULID KORGHARIDUSES
Kasvu- ja rahvusvahelise ettevétiuse moodul

Kasvu- ja rahvusvahelise

ettevotiuse moodul

Eesmark: Véimaldada omandada padevused ettevotte kasvu juhtimiseks.

Opivaljundid:

1. Prognoosib ettevotete erinevaid kasvuvdimalusi ja kasvu mdjutavaid tegureid.
2. Anallusib enda ja meeskonna rolli ettevotte kasvuks.
3. Hindab ettevétte tooteid/ turge ja nendega seotud kasvuvdimalusi.

4. AnalliGsib ettevétte finantsolukorda ja kapitali kaasamise vajadust (ja vimalust).

5. Maistab peamisi diguslikke aluseid kasvu kavandamisel
6. Esitab kavandatud ettevétte kasvuplaani, péhjendades valikuid.

Ettevotte kasvuplaani koostamine, sh ettevotte
kasvu teostatavuse analiilis, kasvustrateegia,
tegevusplaan.

Kasvuplaan kui ettevétja muudatuste tegemise te-
gevuskava, kus on &ra toodud ettevétja strateegili-
ne eesmark, Uksiktegevuste lihikirjeldus koos oo-
datavate tulemustega, tegevuste rahaline vajadus
ja rahastamisallikas, tahtaeg ning tksiktegevuste
seos teiste kasvuplaani tegevustega.

Valisturule sisenemise plaani koostamine koost66s
meeskonnaga

Plaani esitamine partnerite ja rahastuse leidmiseks

HK 6.1: Ettevotte
diagnostikast tulenevalt
on adekvaatsed sei-
sukohad - kasvuplaan
kirjeldab erinevate
tegevuste omavahelisi
seoseid.

HK 6.2: Meeskonnatdo-
na on koostatud tegevus-
plaan ettevétja tlemine-
kuks senisest kdrgemat
lisandvaartust loovatele
tegevustele ja sellega
kaasnevale majandustule-
muste paranemisele.

Partnerid ja nende leidmise
meetodid:

HK: Leitud on
erinevad koos-
téovoimalused

ja antud hinnang
koostéévormidele

Tarnijad, edasimiijad, alltéévétjad,
Tugiteenuste osutajate leidmine
Teadusasutused, inkubaatorid,
kiirendid

Erialaliidud, kaubanduskojad,
saatkonnad, ekspordindustajad,
Labiraakimised

HK: Leitud on al-
likad ja kontaktid,
mille kaudu leida

koostddpartnereid

Ettevétte finantsolukorra ja kapitali kaasamise
vajaduse anallis. Véimalike finantseerimisallikate
kaardistamine. Ettevotte rahavoogude planeeri-
mine ja kapitali eelarvestamine. Riskiinvestorite
kapitali ja oskusteabe kaasamine. Valiskapitali
kaasamisega seotud Giguslikud aspektid. Finant-
seerimise instrumendid: laen, investeering, liising,
faktooring

Rahvusvaheliste arvelduste instrumendid
Valuutariskid
Bartertehingud ja vastuost

HK 4.1: Ettevétte
seisundile ja arengu-
véimele on antud

adekvaatne hinnang.

HK 4.2: Valitud on
ettevottele sobivad
finantseerimisallikad
ning koostatud
realistlikud finants-
projektsioonid.

Kasvu eeldused (valiskeskkond, ettevédtte olukord) ja motiivid.

Kasvuga seotud ohud.
Sisemine (orgaaniline) kasv. Valine kasv.

HK: Ettevotte senisele arengule
ja erinevate kasvuvéimaluste ka-
sutamisele antud hinnang.

Ansoffi maatriks: turu hélvamine, toodete arendamine,

uutele turgudele sisenemine, sh geograafiline laienemine ja
valisturgudele sisenemine, diversifitseerimine. Vertikaalne
integratsioon. Seotud ja mitteseotud diversifitseerimine.

Uhinemised ja lilevétmised. Strateegilised liidud ja ihis- mbtetega.

ettevétted. Litsentsimine. Frantsiis.

HK: Enesehinnang on vastavu-
ses ettevotliku kaitumise pohi-

Ettevotete
kasvuvéima-
lused ja kasvu
mojutavaid
tegureid
Arenguplaan
ettevotte
kasvamiseks

KASVU-
ja RAHVUS-
VAHELISE
ETTEVOTLUSE
MOODUL

Meeskonna
valmidus
ettevotte
kasvuks

Partnerite
leidmine

Ettevotte
finantsolukorra
‘ analliis ja kapi-
tali kaasamise
vajadus ning
voéimalused

Rahvusvahelise meeskonna moodustamine

Eestvedamise ja meeskonnajuhtimise péhimétted, mis on
kriitilised jatkusuutliku ja vastustustundliku ettevotte edukaks
arendamiseks;

Sisemise ettevotlusorientatsiooni hindamine ja arendamine.

Muudatuste juhtimine

Professionaalse juhtimissiisteemi tilesehitamine.

Meeskonna juhtimisega seonduvad valjakutsed
Rahvusvahelise meeskonna kaasamine, juhtimine, suhtlemine.
Kultuuridevahelised erinevused

HK 2.2: Meeskonna
anallus toob vélja ees-
margid, rollid, véimalikud
probleemid ja lahendused.

HK 2.3: Enesehinnang
on vastavuses ettevotliku
kaitumise pShimdtetega.
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Ettevétlikkuse ja ettevétluséppe stisteemne arendamine Eestis

LISA 11. ETTEVOTLUSOPPE MOODULID KORGHARIDUSES
Cross-border entrepreneurship moodul

Cross Border Entrepreneurship

How to enter a new market

+Students learn about importance of entrance into the foreign markets
*How internationalisation process looks like and which tools to use

+Differences between domestic and International marketing communication

*Understand customer behavior and learn how consumers influence the marketing decisions
*Students prepeare financial plan and forecast for entering the foreign market

Learning aim and outcomes: What differentiates domestic from international entrepreneurship is the variation in the relative
importance of the factors involved in each decision. International entrepreneurial decisions are more complex due to such
uncontrollable factors as economics, politics, culture, and technology. It is imperative for the entrepreneur to be aware of the many

additional facets of expanding a business globally.

The student is able to assist and provide
consultation to those in need of legal inputs,
taxation with respect to their business

The student is familiar with the concepts of
a business entity, company registration, EU

commercial law, intellectual property, em-
ployment agreements

The student is able to compare different
taxes and taxation approaches in Nordic
and Baltic context

LO: different taxes and
taxation approaches in
Nordic and Baltic context

The student is able to evaluate the
company’s financial situation and needs as
well as possibilities of involving capital.
The student is able to plan the company’s
cash flow

LO: Compile the
company'’s financial
projections using the
self-generating reports
openly available on
the homepage of
Enterprise Estonia

LO: Evaluate
financing needs
of a growing

company

The student knows the structure of the
process of consumption decisions

The student is able to identify how

consumers influence the field of marketing.

LO: analyse LO: understand

how consumers the internal
influence the field dynamics of
of marketing consumers
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The student is familiar with:

- the motives of company’s growth, different
possibilities for growth and dangers as well as
problems related to growth.

- the different approaches to company’s life cycle.

- the motives, different possibilities and strategic
choices related to company’s internationalisation
and expansion to foreign markets.

1. Competing
in the global

‘ marketplace
6. Legal

requirements

CROSS-BORDER

ENTREPRENEUR:
SHIP
5. Financial
analysis and
financial
forecasting

3. Marketing
communication

4. Intercultural
Communication

LO: Differences
between domestic
and international

marketing

LO: Construct a targeted media
plan, taking into account the
advantages and disadvantages
of each medium

LO: analyse cultural,
demographic and market-related
differences between countries

LO: analysis of a company’s
development so far by paying
drawing on existing experience in
different expansion possibilities.

Identifyng how market research,
segmentation, branding and positioning
feeds into the process of creating and
carrying out successful advertising and
promotions

Constructing a targeted media plan,
taking into account the advantages and

disadvantages of each medium
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LISA 11. ETTEVOTLUSOPPE MOODULID KORGHARIDUSES
Maaettevotiuse moodul

Maaettevotiuse moodul

Eesmark: Toetada Ulidpilaste ettevétlike hoiakute kujunemist ning maapiirkonnas ettevétluse
arendamiseks vajalike teadmiste ja oskuste omandamist.

Opivaljundid:

1. Moistab majanduse toimimise Uldisi pdhimdtteid, ettevdtluse protsesse ning ettevotluskeskkonda
2. Analuusib ennast ja oma rolli ettevétlusprotsessis

3. Rakendab ariidee loomise, arendamise ja hindamise meetodeid

4. Viib 1abi kliendiuuringu ja turuanaltisi, kavandab turundustegevusi

5. Kavandab arimudeli ja koostab ariplaani

6. Esitleb veenvalt oma arimudelit huvigruppidele

Maaettevotluse pohimdisted, protsessid ja arengutendentsid.

. o Ettevotluskeskkond, keskkonnategurid ja nende moju HJﬁ.: Ty_n?gg _ettev()ttluse
Turundusuuringute 1&- aritegevusele. Konkurendid ja vérgustumine. Ressursid ponimoisteld Ja protsesse,
biviimise metoodikad. maamajanduses anallusib ettevotluskeskkonna
ST i vl ) : . _ . maju valitud ariidee
ST [f2) g2l VD Turg ja turuga seotud maisted. P8llumajandus-turunduse rakendamisele ja kavandatava
ja vajaduste analtius, isedrasused. Raamatupidamise korraldamine ettevéttes. ettevtte tegevusele
segmendi kirjeldus. Maksunduse alused ja maksude arvestus. Juhtimise alused.

Turundusmeetmestik
ja konkurentsianaluiis.

Maaettevotluse turus-

tuskanalid ja hinnaku- -
jundus. HK: Teeb kliendi-

uuringu ja analti-
sib turgu vastavalt
valitud ariideele

Mbistab
majanduse
toimimise ildisi
pohimétteid, ette-
votluse protsesse
ning ettevétlus-
keskkonda

Tootearendus too-
dangule lisavaartuse
pakkumiseks.

ja turuanaliiiisi,
kavandab
turundus-
tegevusi

MAA-
ETTEVOTLUSE
MOODUL

Esitluse koostamine

Esitlemise pohimétted Esitleb Rakendab
i R q ariidee loomise,
Ariidee esitlemine ve;r?ml;;;?a arendamise ja
huvigruppidele :::::':_:
. . ~pe 1
HK: Esitleb ja pShjendab iy
e . e . avandai
oma ariideed ja arimudelit Arimudeli

(liftikdne voi plakat) ja koostab
ariplaani

Arimudelite liigid, struktuur ja sisu selgitus, &rimudelite Ariidee loomine, ariidee genereerimise tehnikad
dlinaamika. Omahinna kalkulatsioon, kuluarvestus. (ajurtinnak, probleemikeskne lahenemine), ariidee-

Eelarve ja miiigiprognoosi koostamine. de esitlemine, hindamine ja testimine.

Stardikapitali vajadus ja allikad, kapitali kaasamine. érﬁdee CIEIEEITED me.etodid. - . o
Ettevdtte riplaani koostamine Ariidee (toote/teenuse) ja protsessi visualiseerimine.

Toote voi teenuse arendus.

HK: Hindab &riidee
rakendatavust
kasutades sobivaid
hindamismeetodeid

HK: Kavandab arimudeli |ahtuvalt
sihtturust ja arvestades ettevotlus-
keskkonna mdju, koostab ariplaani
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Ettevétlikkuse ja ettevétluséppe stisteemne arendamine Eestis

LISA 11. ETTEVOTLUSOPPE MOODULID KORGHARIDUSES
Metsandusettevotiuse moodul

Metsandusettevotiuse moodul

Eesmark: Toetada metsandus- ja keskkonnalulidpilaste ettevétlike hoiakute kujunemist ning
maapiirkonnas ettevotluse arendamiseks vajalike teadmiste ja oskuste omandamist.

Opivaljundid:
1. Mdistab majanduse toimimise uldisi pdhimotteid, ettevotluse protsesse ning ettevotluskeskkonda
2. Analuusib ennast ja oma rolli ettevétlusprotsessis
3. Rakendab metsandusliku ariidee loomise, arendamise ja hindamise meetodeid

4. Viib 1abi kliendiuuringu ja turuanaltisi, kavandab turundustegevusi

5. Kavandab loodusressursside kasutamisel baseeruva arimudeli ja koostab ariplaani
6. Esitleb veenvalt oma arimudelit huvigruppidele

Maaettevotluse pohimadisted, protsessid ja arengutendentsid.
Ettevotluskeskkond, keskkonnategurid ja nende moju

Turundusuuringute
labiviimise metoo-
dikad.

Sihtturu ja -grupi
valik ja vajaduste
anallius, segmendi
kirjeldus.

Turundusmeetmes-
tik ja konkurent-
sianallUs.

Maaettevotluse
turustuskanalid ja
hinnakujundus.

Tootearendus too-
dangule lisavaartuse
pakkumiseks.

HK: Teeb kliendi-
uuringu ja analui-
sib turgu vastavalt
valitud ariideele

HK: Esitleb
ja péhjendab
oma ariideed
ja arimudelit
(liftikdne voi

plakat)

Esitluse koostamine
Esitlemise p&himdtted
Ariidee esitlemine

Arimudelite liigid, struktuur ja sisu selgitus,
arimudelite dinaamika. Omahinna kalkulatsioon,

kuluarvestus.

Eelarve ja mulgiprognoosi koostamine.
Stardikapitali vajadus ja allikad, kapitali kaasamine.

Ettevotte ariplaani koostamine.
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aritegevusele. Ressursid maamajanduses, biomajandus ja
rohemajandus. Keskkonnamdjude hindamine.
Konkurendid ja networking.

Turg ja turuga seotud mdisted. Pdllumajandus-turunduse
isearasused. Raamatupidamise korraldamine ettevéttes.
Maksunduse alused ja maksude arvestus. Juhtimise alused.

Moistab
ajanduse toimi
mise lildisi pohi-
mbtteid, ettevot-
‘ luse protsesse
ing ettevotius4
kliendiuuringu
ja turuanaliiiisi,
kavandab
turundus-
tegevusi

METSANDUS-
ETTEVOTLUSE
MOODUL

Rakendab
metsandusliku
ariidee loomise,
arendamise ja

hindamise
meetodeid

Esitleb
veenvalt oma
arimudelit huvi-
gruppidele

Kavandab
loodusressurs-
side kasutamisel
baseeruva éri-
mudeli ja koos-
tab ariplaani

HK: Kavandab arimu-
deli lahtuvalt sihtturust
ja arvestades ettevot-
luskeskkonna moju,
koostab ariplaani

HK: Tunneb ettevdtluse pdhimdisteid ja
protsesse, analliusib ettevotluskeskkonna
mdju valitud ariidee rakendamisele ja
kavandatava ettevotte tegevusele

Ariidee loomine, &riidee genereerimise
tehnikad (ajuriinnak, probleemikeskne Ia-
henemine), ariideede esitlemine, hindamine
ja testimine.

Ariidee arendamise meetodid.

Ariidee (toote/teenuse) ja protsessi visuali-
seerimine.

Toote voi teenuse arendus.

HK: Hindab &riidee
rakendatavust

kasutades sobivaid
hindamismeetodeid
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LISA 11. ETTEVOTLUSOPPE MOODULID KORGHARIDUSES
Teaduse kommertsialiseerimise moodul

Teaduse

kommertsialiseerimise moodul

Eesmark: Anda 6ppijatele vbimalus omandada teadmised ja oskused teadustulemuste

Opivaljundid:

kommertsialiseerimiseks

1. Tootab valja rakendatava kommertsialiseerimise ettepaneku

2. Hindab teaduspdhise tehnika ja tehnoloogia valdkonna arivéimalusi kodu- ja
rahvusvahelises ettevotluskeskkonnas

3. Arendab teaduspoéhist ariideed ja arimudelit ning planeerib ettevotte pohiprotsesse
4. Testib teaduspdhise ariidee sobivust valitud turule

5. Kavandab ja pohjendab teaduspdhise idee ariplaani

6. Esitleb ariideed kaasamaks partnereid ja investoreid

Ariplaani ja —mudeli esit-
lemise véimalused. Teh-
nilise/ tehnoloogilise idee rib meeskonnatdd-
voi kommertsialiseerimise na finantseerimis-
ettepaneku esitlemine. allikad.
Uheleheline arikontsept-
siooni kokkuvote e valk-
leht. Ariidee esitlemine
potentsiaalsetele partne-
ritele ja investoritele. Vor-
gustumine, klasterdumine.
Strateegiliste koostoopart- ESIIIERINNYliE
nerite kaasamine (stake- vélklehena (one-
holders buy-in). Ariinglid pager)
ja riskikapitali fondid, riski-

kapitali kaasamine.

HK: 6.1 Planee-

HK: 6.2 Koostab
kommertsialiseeri-
mise ettepaneku ja
esitleb arikontsept-

Turundusstrateegia ja turundusmeetmestiku
valjatéétamine. B2B ja B2G (teaduse
kommertsialiseerimise sihtfinantseerimisel)
turunduse eripara. Valisturud ja eksport. Ettevotte
strateegia valjatéétamine, erinevate tasandite (lild-,
konkurentsi- ja funktsionaalsete) strateegiate roll

ja kokkusobivus. Vaartuspakkumise sonastamine.
Majandusliku tasuvuse arvutamine. Majandusliku
teostatavuse kirjeldamine. rtusahelas paiknemise
ja edasiarendamise valikud. Majandusarvestus ja
finantsjuhtimine. Stardikapitali vajadus ja allikad.
Ettevotte vaartuse hindamine

HK: 5.1. Koostab
potentsiaalse ette-
votte strateegiad

vusvaheliselt kattesaadavat

Kommertsialiseerimispotentsiaaliga teadusvaljundite
leidmine ja hindamine: publikatsioonid;

protsessid; materjalid; tehnoloogiad; teadmus
(know-how); innovatsioonid; oskused.
Kommertsialiseerimistegevuste tiilibid ja etapid:
Opetamine; Koost66vorgustikud/-uritused; Teadlaste
ja kraadidppurite (osa-ajaga) t66 majanduses;
Konsulteerimine; Litsenseerimine; eel- ja rakendus-
uuringud; Koostddprojektid; Strateegiliste platvormide
kasutus (st aparaat + teadlane/insener); Spin-off-
ettevotted. Teadusest arisse liikkumise teekaartide
koostamine.

HK: 5.2. Koostab arimudelit
edasiarendades ariplaani, ka-
sutades online platvormil rah-

rakendus-tarkvara iplanner.net

Minimaalselt elujoulise toote/teenuse valmistamine

(MVP, prototlitibi vm vormis). Tehniline ja I6ppkasutaja

testimine. Klienditagasiside analiilis. Benchmarking.

Patentide, tehnoloogiate ja uurimisprojektide hindamise

tédvahendi EPO IPscore® praktiline kasutamine teadu-
se kommertsialiseerimisel. Prototiibi ja arimudeli eda-

siarendamine arvestades turu-uuringu tulemusi.

HK 1.1. Kaar-
distab kommert-
sialiseerimis-
potensiaaliga
teadusvaljundit.

HK 1.2. Arutleb
kommertsialiseeri-
mise strateegiate
ile.

HK 1.3. Koostab
teadusest arisse
likumise teekaardi
ettevéttele voi or-
ganisatsioonile.

LELCHLEIZ
kommertsiali-
seerimise ette-

panek

Esitlemine,
kaasamaks
partnereid ja
investoreid

TEADUSE
KOMMERTSIA-
LISEERIMISE
MoobuL Ariidee ja
-mudeli
arendamine ning
ettevotte pol
ariplaan protsesside
planeerimine

Teaduspdhise
idee

Teaduspdhise
ariidee valitud
turule sobivuse
testimine

Ettevotte elutsikli etapid. Kasvu mo-
tiivid ja kasvuga seotud probleemid.
Teadusmahukast ettevotlusest valjumi-
ne (exit). Ettevotluse tugististeem, start-
up-6kosusteem (ettevétlustoetused,
inkubaatorid, kiirendid jms). Ariidee
arendamiseks ressursside leidmine,
meeskonna moodustamine ja juhtimi-
ne. Toote/teenuse disain ja arendus.
Testimine ja standardimine. Arimudeli
kavandamine lahtudes tehnoloogia
trendidest ja ettevotluskeskkonnast
kodu- ja valisturul. Meeskonnas todta-
mine tehnilise/tehnoloogilise idee voi IO
sh patendi kommertsialiseerimisel.

HK 3.1: Genereerib
meeskonnas hinnan-
gud teaduspdhise
ettevotte elutsiklite ja
kasvuvéimaluste kohta

HK: 4.1 Koostab ja selgi-
tab meeskonnaga teadus-
pohiste idufirmade ja/véi
projektide kommertsialisee-
rimise kaasuse kohta EPO
IPscore® protokolli.

HK 3.2: Koostab
teaduspohiste
iduettevotete ja/
vOi projektide
kommertsialiseerimise
kaasuse arimudeli

HK: 4.2 Koostab ja testib mees-

konnaga teaduspdhiste idufirmade
ja/voi projektide kommertsialisee-
rimise kaasuse arimudelit
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LISA 11. ARENDUSMEESKONDADE JUHTIMISE ETTEVOTLUSOPPES

Arendusmeeskondade

juhtimine ettevotiusoppes

Eesmark: Véimaldada loov- ja arendusmeeskondade juhtimiseks vajalike planeerimis-,
koost66- ja analllsipadevuste kujundamist ning arendamist.

Opivaljundid:
1. Mdistab meeskonna- ja grupitod eeliseid, puudusi ja rakendusvdimalusi vorreldes individuaaltédga.

2. Rakendab meeskondlikul loov- ja arendusprojekti elluviimisel erinevaid disainijuhtimise pdhimétteid
ja meetodeid.

3. Suunab dppijat vétma vastust nii individuaalsete kui meeskondlike 6ppeesmarkide saavutamiseks.

4. Rakendab nii juhendajate kui ka dppijate meeskondades nende eneseanaliilsi ja tagasisidestamist
toetavaid meetodeid.

5. Toetab meeskonda selle arenguprotsessis ning toote-teenuse arendusprotsessis iimnevate
probleemide anallusimisel ja lahendamisel.

Meeskonna olemus,
tutbid ja arenguprotsessid
Meeskonnat6od HK: kujundab mees-
majutavad tegurid konda{ anaIuESIb

; ; ennast meeskonna

S FICEEEst likmena, paneb paika
ja analuisib mees-
konna protsesse

Moistab
meeskonnat66
eeliseid, puudusi
ja rakendusvoi-

Toote/teenuse esitlus

HK: meeskon-
na arengu ana-
lGds, toote/tee-
nuse esitlus.

Toetab
meeskonda selle
arenguprotsessis
ning toote-teenuse

arendusprotsessis

ilmnevate probleemi-
de analiiiisimisel ja
lahendamisel

ARENDUS-
MEESKONDA-
DE JUHTIMINE
ETTEVOTLUS-
OPPES

Rakendab nii Suunab &ppijat
juhendajate kui dppi- vétma vastutust
jate meeskondades nii individuaalsete

nende eneseanaliiiisi kui meeskondlike
ja tagasisidestamist oppeesmarkide
toetavaid saavutamiseks

meetodeid Rollid meeskonnas

Meeskonna juhtimine
Suhtlemine ja tulemuslikkus
meeskonnajs HK: meeskonna juhti-
mise pdhimotete kujun-
damine, juhtumite ana-
lGUs, tekstide siintees

HK: tdhtaegadest kinni-
pidamine, enesehindamine/
refleksioon, vastastikune

meeskondlik hindamine
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LISA 12. ETTEVOTLUSOPPE MOODUL OPETAJAHARIDUSES

Ettevétluse baasmoodul (6 EAP), Ettevétluspedagoogika (6 EAP),
Arendusmeeskondade juhtimine ettevotluséppes (6 EAP), Ettevétluspedagoogiline praktika (6 EAP)

Opetajahariduse moodul

Eesmark: Kujundada dppijas ettevotlikku eluhoiakut ja vdimaldada tal omandada
ettevotluspadevus ning oskus rakendada ettevotluspedagoogikat nii ise kui ka koostdds teiste
Opetajate, ettevotjate jt huvigruppide esindajatega, sh loov- ja arendusmeeskondade juhtimisel

Ulevaatlikud épivaljundid:

 Ettevotluse baasmoodul: dppija labib ettevdtlusprotsessi, milles kujundab loovat métlemist,
rakendab ettevotliku kaitumise pohimdotteid ning omandab teadmised ariideede aratundmise,
arendamise, hindamise ja rakendamise kohta.

 Ettevotluspedagoogika: dppija kujundab ettevétlikku eluhoiakut ja omandadab
ettevotluspadevuse ning oskuse rakendada ettevotluspedagoogikat.

» Arendusmeeskondade juhtimine ettevétlusdppes: dppija omandab ja arendab loov- ja
arendusmeeskondade juhtimiseks vajalikke planeerimis-, koostd6- ja analuisipadevusi.

« Ettevotluspedagoogiline praktika: dppija omandab padevused ettevétlusdppe labiviimiseks
lahtuvalt ettevétluse ja ettevotluspedagoogika pdhimétetest.

Oppija: HK: oskus analiiiisida Oppija:
1. Mbdistab meeskonna- ja grupitéd eeliseid, puudusi ja meeskonna dlunalamlkat, . Anallilsib ennast ja oma rolli ettevotlusprotsessis.
rakendusvdimalusi vérreldes individuaaltédga. sh kompositsiooni, rolle

2. Rakendab meeskondlikul loov- ja arendusprojekti ja suhtlust
elluviimisel erinevaid disainjuhtimise pdhimbtteid ja . Analiiisib ettevétiusprotsesse ja ette-

=z HK: Toote vGi teenu- votluskeskkonda ning selle moju kavandatavale
. Suunab &ppijat vétma vastust nii individuaalsete kui EECEEllelISelelEIE] ettevottele.
(ER N O G YR I CRE VIR LC I [abimine meeskonna-

. Rakendab nii juhendajate kui ka dppijate meeskonda- t60na
des nende eneseanalliisi ja tagasisidestamist toeta-
vaid meetodeid.

. Toetab meeskonda selle arenguprotsessis ning toote- Ettevotiuse
teenuse arendusprotsessis iimnevate probleemide baasmoodul
analulsimisel ja lahendamisel.

. Rakendab é&riidee loomise, arendamise ja hindami-
se meetodeid.

. Kavandab turundustegevusi lahtuvalt turust ja
klientidest.

. Kavandab arimudeli Iahtudes ettevotluskeskkonna
teguritest ja eetika pdhimdtetest.

. Esitleb ettevétlusideed voi arimudelit.

HK: viib
labi kliendi-
uuringu ja

analuusi

HK:
kaitseb

ariidee ja
arimudeli

HK: iga teema
|16pus sooritab
kodutdo, nt
ariidee analiiis,
turundusplaan,
finantsid, kon-
kurents

Oppija:
. Analuisib ettevotlusprotsessi reaalse
ettevotte naitel.
. Osaleb ettevotlusdppe aine labiviimises.

. Rakendab ettevétte tegevustest saadud
kogemusi ettevétlusdppe elluviimisel.

. Loob ettevdtluséppe Iabiviimiseks vajali-
ku vorgustiku.

. Initsieerib koostd6s loodud vérgustikuga
ettevotlusdpet toetavaid koostddprojekte
ettevotlikkust toetava dppe Iabiviimiseks.

. Kavandab oma edasise &ppetegevuse
toetudes oma dpetamis- ja juhendamiste-
gevuse anallsile.

Ettevotlus- OPETAJA-
pedagoogiline HARIDUSE
praktika MOODUL

Arendus-
meeskondade
juhtimine

HK: demonstreeritud os- HK: praktika-
kus viia labi ettevotluséppe kogemuse
ainet, arvestades mh aine kaitsmine
labinud opilaste tulemusi
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